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RESUMO

Trata do Programa jornalistico da TV Educativa do Espirito Santo “Povo na TV”, que
foi inovador pela interatividade e jornalismo comunitario. Primeiro programa capixaba
a fazer transmissdo externa ao vivo. Mostra que o programa foi usado como
estratégia de comunicacdo publica para aproximagdo do governador Albuino
Azeredo com a populacdo carente que o elegeu. Primeiro governador negro e de
origem humilde, Albuino Azeredo n&o cumpriu as promessas de campanha de
investimento na educacdo. Usa metodologia de histéria oral e o método indiciarista
de Carlo Ginzburg para recontar essa historia. O referencial tedrico tem base em
Pierre Bourdieu, Jinger Habermas a partir da visdo de Mauro Wilton e Wilson
Gomes, Georges Balandier, Michel de Certeau e Antbnio Gramsci. As comunidades
carentes descobriram no programa forma de transpor a burocracia e chegar as
autoridades para pressiona-las por melhorias nos bairros. O programa tornou-se
uma praca publica mediatica.

Palavras-chaves: Poder — midia — comunicacdo publica - espaco publico —

interatividade e jornalismo comunitario.



ABSTRACT

It is concerned to The Education Television of the Espirito Santo State journalistic
Program "People on TV" that was innovative for its interactivity and its community ‘s
journalism. It was the first capixaba program able to make outside the studio’s live
transmissions. It shows that the program was used as a strategy of public
communication for bringing the governor Albuino Azeredo with the poor who elected
him. First black governor and humble origin, Albuino Azeredo has failed to fulfill
campaign pledges of investment in education. It uses oral history methodology and
Carlo Ginzburg'’s evidence method to recover this story. The theoretical reference is
based on Pierre Bourdieu, Jinger Habermas from the vision of Mauro Wilton and
Wilson Gomes, Georges Balandier, Michel de Certeau and Antonio Gramsci. The
needy communities found in it the way of transposing the bureaucracy in addition to
reach and press the authorities for improvements in the neighborhoods. The program
has become a public square media.

Keywords: Power - media - public communication - public space - interactivity and

community journalism.
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Introducéao

Esse estudo tem como objetivo geral recuperar a memoéria histérica de um periodo
inédito da comunicacéo publica no Espirito Santo com investimento nos veiculos
publicos — TV Educativa e Radio Espirito Santo - pela andlise do Programa “Povo
na TV” para entender os propositos e os efeitos da politica de comunicacdo do

Governador Albuino Azeredo.

Esse programa foi estrategicamente criado para aproximagdo do governo com as
classes populares, tornando-se um palco mediatico onde as camadas populares
buscavam obter melhorias comunitarias. Pelo programa, o governador foi alvo de
enfrentamento e critica por parte das classes populares a sua administracdo e seus

aliados politicos.

As pessoas residentes em bairros carentes da Regido Metropolitana solicitavam a
participacdo nesse programa com a esperanca de resolverem o0s seus problemas
comunitarios bésicos, tais como: falta de infra-estrutura basica, abastecimento
precario de agua, queda de luz, falta de pavimentacdo das ruas, iluminacéo publica
deficiente, falta de seguranca, escolas depredadas e falta de atendimento de saude
ou servico médico irregular e ineficiente nos postos da rede publica instalados nos

bairros.

Pela relevancia do Programa “Povo na TV”, a proposta deste trabalho é promover a
memoria histérica da representacdo social e politica do Programa da TVE do
Espirito Santo “Povo na TV”, com depoimentos orais dos atores politicos que
contribuiram para a criacdo do programa, a analise de matérias que foram ao ar, da
producdo, de documentos e relatérios, de entrevistas com responsaveis pela
criacdo, participantes do programa, produtores, entrevistadores, repoérteres,
apresentadores e entrevistados, além de politicos e liderangas comunitarias que

participaram do processo.
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Com a busca de registros orais e materiais de fontes do processo de criacdo do
programa, visamos identificar caminhos que nos levem aos motivos de sua criacao.
Queremos descobrir pistas e sinais que mostrem se esse programa atingiu o0s

objetivos propostos pelo governante na época e seus interlocutores.

A nossa hipétese é de que o governador Albuino Azeredo, acreditando na eficacia
dos recursos de dramatizagcédo e encenagao para comunicacao e legitimacdo de sua
administracdo junto as camadas populares, investiu na midia eletrénica, que é
segundo Habermas (GOMES, 1998) o espaco publico da modernidade. Vamos
verificar com base em estudos de Georges Balandier (1981) e Pierre Bourdieu
(2000) se esse programa se configurou como um recurso apropriado para a
dramatizacdo, encenacdao e representacao simbdlica do poder.

Defendemos que esse processo nao atingiu os objetivos por ele preconizados
porque houve confronto das camadas populares e a inter-relacao de forgas, uma luta
pela hegemonia nos paradmetros da teoria de Antonio Gramsci, em que as camadas
populares pressionavam as autoridades por respostas as suas demandas sociais de
melhoria da qualidade de vida, mas sem que houvesse uma reivindicacdo por
transformacdo da condi¢cdo politica. As liderancas populares descobriram nesse
programa uma estratégia de pressdo das autoridades para obtencdo de obras e

atendimento de demandas comunitarias.

Buscamos entender o que motivou a criacdo do programa e participacdo dos
politicos no espaco mediatico, onde invariavelmente havia um confronto com as
classes populares e cobranca por melhoria nas comunidades. Pretendemos
compreender o que motivou a extingdo do programa. Acreditamos que esteja
relacionada a esse enfrentamento na praca publica mediética criada pelo Programa
Povo na TV.

Inicialmente, a nossa proposta de trabalho era focada no programa Povo na TV, mas
ao longo da pesquisa percebemos que o programa fazia parte de uma estratégia de
comunicacao inédita no Estado de prioridade a investimento nos veiculos publicos
visando promover uma proximidade maior das classes populares com o governo.

Essa politica foi implementada pela Superintendente de Comunicacdo Elizabete
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Rodrigues, que tinha status de Secretaria de Estado, que foi estrategista e
profissional de marketing responsavel pela eleicdo do governador Albuino Azeredo.

O Programa da TVE do Espirito Santo “Povo na TV” foi criado em um periodo
efervescente da politica capixaba, quando houve valorizacdo da comunicagdo como
recurso de relacionamento do poder publico com o cidaddo comum. Esse programa
funcionou como uma praca publica mediatica, onde o cidaddo comum teve a chance
de se encontrar com 0s representantes do poder publico e apresentar as suas
reivindicagbes. Em alguns casos, o programa facilitou a execucdo de obras e

melhorias nessas comunidades.

Nesse programa, o entrevistado da praca, dos bairros, por um instante rompia as
barreiras e as distancias dos meios de comunicagdo e tinha acesso naquele
momento a voz, tornando-se ator no processo, capaz de modificar de alguma forma
a sua realidade social ao levar as autoridades - presentes no estudio - e ao
denunciar a populacdo em geral, aos telespectadores, as suas reivindicagbes de

melhorias para o bairro ou da qualidade de vida de um modo geral.

Essa pesquisa vai buscar os sinais e pistas e recuperar a memaoria com documentos
e relatos de atores desse momento de transformacao, interacao e reelaboragcao da
mensagem pelo receptor que pdde participar das varias etapas do programa.
Inicialmente, apresentando a sua realidade social, os seus problemas e demandas
do bairro, que se tornavam a pauta, o mote principal do programa. Depois, mais
uma vez, esse receptor se tornava sujeito durante o programa quando fazia
exposicdo - diante das cameras ao vivo, sem edigdo ou cortes -, de sua realidade e
seus questionamentos; numa busca de respostas diante das autoridades presentes,

também ao vivo no estudio.

Nesse momento, esse espaco midiatico se tornava 0 espaco publico
contemporaneo, onde o que valia era forca do argumento, do dialogo, da retérica. O
espaco publico preconizado por Habermas (GOMES, 1998) foi transferido para os
meios de comunicacdo. Ali se travava uma disputa de classes onde o excluido
tentava atraveés do programa transformar a sua realidade social apresentando pela
midia suas reivindicacbes as autoridades. Nesse espaco, 0 excluido social

conseguia superar 0s entraves impostos pela burocracia do Poder Publico.
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Esse programa foi escolhido por ser representativo do governo Albuino Azeredo,
quando houve grande valorizagdo da comunicagdo e do marketing politico.
Queremos verificar se o governador da época se utilizou de recursos historicamente
explorados por varios governantes de encenacdo e dramatizacdo, visando a
aproximacdo com as classes populares e a massa. Luis XIV em seus
divertissements® usava a épera francesa e a comédia como recursos politicos. “O
grande ator politico comanda o real através do imaginario. Ele pode manter em uma
ou outra destas cenas, separa-las, governar e produzir o espetaculo”. (BALANDIER,
1891, p. 6).

Através da andlise do Programa Povo na TV, consideramos possivel demonstrar
que 0 espaco publico descrito por Habermas ndo acabou, mas se reconfigurou,
transferindo-se na contemporaneidade das pracas publicas e cafés franceses
frequentados por burgueses. Uma classe emergente e discriminada pela
aristocracia, do final da idade média, que tinha a oportunidade de exercer a retérica

sem restricdes - para os meios de comunicagédo. (GOMES, 1998)

Habermas (1984, p.14) explica conceitualmente que a prépria “esfera publica” se

apresenta como esfera:

[...] o &mbito do que € setor publico contrapde-se ao privado. Muitas vezes
ele aparece simplesmente como esfera da opinido publica se contrapde
diretamente ao poder publico. Conforme o caso inclui-se entre os “6érgaos
da esfera publica” os érgédos estatais ou entdo as midias que, como a
imprensa, servem para que o publico se comunique.

Para esclarecer como o Povo na TV tornou-se uma esfera publica midiatica, nos
propomos a buscar vestigios e sinais que possam nos ajudar a compreender e
desvendar representacdes sociais e politicas desse programa, extinto ha alguns
anos. A analise dos programas veiculados e de entrevistas gravadas e depoimentos
dos jornalistas, politicos e liderancas comunitarias entrevistadas na época vai
permitir o entendimento da representacédo popular, a relagédo de poder e intengdes

politicas do governador Albuino Azeredo ao autorizar a criagdo do programa.

! De acordo com o Dicionario Michaelis Francés-Portugués significa divertimento, diversao,
brincadeira.
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O Povo na TV é de relevancia histérica porque foi o primeiro programa de TV do
Estado transmitido ao vivo das comunidades e da Praca Costa Pereira. Até aquele
momento sé era possivel a gravagdo ao vivo do estudio. Esse programa trouxe um
formato novo com aquisicdo de equipamento tecnolégico moderno para aquela
época de transmissdo ao vivo por microondas, que possibilitou uma interacdo maior
entre os convidados de estudio, geralmente politicos, e a comunidade que
participava do programa direto do bairro ou da Praga Costa Pereira.

Para compreendermos o que significou o programa Povo na TV, chegaremos a um
registro da memdria, utilizando a técnica de histéria oral em entrevista a integrantes
da equipe responsavel na época pela criagdo, produgdo, transmissdo e

apresentacao ao vivo do programa. Na definicdo de Verena Alberti (2004, p.18):

[...] a historia oral € um método de pesquisa (histérica, antropoldgica,
saociologica, etc.) que privilegia a realizagéo de entrevistas com pessoas que
participaram de, ou testemunharam, acontecimentos, conjunturas, visées do
mundo, como forma de se aproximar do objeto de estudo. Como
conseqgliéncia, o método da histéria oral produz fontes de consulta (as
entrevistas) para outros estudos, podendo ser reunidas em um acervo
aberto a pesquisadores. Trata-se de estudar acontecimentos histéricos,
instituicbes, grupos sociais, categorias profissionais, movimentos,
conjunturas etc. a luz de depoimentos de pessoas que deles participaram
ou os testemunharam.

Segundo Alberti (Ibidem), historicamente esse método de aproximacdo do objeto de
estudo comecou com Herédoto e Tucidides na Antiglidade classica com relatos e
depoimentos para constru¢do de narrativas histéricas de acontecimentos passados.
No século XIX com o predominio da histéria “positivista” e “[...] a quase sacralizagédo
do documento escrito, a préatica de colher depoimentos esteve relegada a segundo
plano”. E que o depoimento ndo poderia ter valor de prova, ja que tinha
subjetividade, uma visdo parcial sobre o passado e estava sujeito a falhas de

memoria.

Entretanto, na segunda metade do século XX a historia oral passou a ser aceita no
estudo de acontecimentos e conjunturas sociais devido a insatisfacdo dos
pesquisadores com métodos quantitativos que foram, apés a segunda guerra
mundial, substituidos pelos métodos qualitativos de investigacdo. “O recurso do
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gravador portétil, a partir dos anos 1960, permitia “congelar” os depoimentos,
possibilitando sua consulta e avaliacdo em qualquer tempo e transformando-o em
fonte para multiplas pesquisas”. (ALBERTI, 2004, p.19). Com isso, as entrevistas
passaram a ter estatuto de documento, o que alterou a definicdo do trabalho com a

historia oral.

Alberti (Ibidem) destaca que apesar disso, a histéria oral ndo se ajustou aos ditames

da histéria “positivista”.

Trata-se de tomar a entrevista produzida como documento, sim, mas
deslocando o objeto documentado: n&o mais o passado “tal como
efetivamente ocorreu”, e sim as formas como foi apreendido e interpretado.
A entrevista de histdria oral — seu registro gravado e transcrito — documenta
uma versao do passado. [...] Trata-se de ampliar o conhecimento sobre
acontecimentos e conjunturas do passado através do estudo aprofundado
de experiéncias e versdes particulares; de procurar compreender a
sociedade através do individuo que nela viveu; de estabelecer relacdes
entre o geral e o particular através da analise comparativa de diferentes
testemunhos, e de tomar as formas como o passado € apreendido e
interpretado por individuos e grupos como dado objetivo para compreender
suas acoes.

Para Alberti (Ibidem) deixa de ser fator negativo a historia oral poder “distorcer” a
realidade, ter “falha” de memoaria ou “errar” no seu relato. “[...] O que importa agora é
incluir tais ocorréncias em uma reflexdo mais ampla, perguntando-se por que razao
0 entrevistado concebe o passado de uma forma e ndo de outra e por que razao e

em gque medida sua concepcéo difere [ou ndo] das de outros depoentes”.

Para Thompson (1998) a historia oral ndo é necessariamente um instrumento de
mudanca. Para ele, isso depende do espirito com que seja utilizada: “N&o obstante,
a historia oral pode ser um meio de transformar tanto o contetdo quanto a finalidade
da historia”. Pode ser usada para alterar a prépria historia e revelar novos campos

de investigagao.

Thompson (1998) cita que uma vez que a experiéncia de vida das pessoas de todo
tipo possa ser utilizada como matéria-prima, a histéria ganha nova dimensao. Para
ele, em alguns campos, a histéria oral pode resultar ndo apenas numa mudanca de

enfoque, mas também na abertura de novas areas importantes de investigacao.
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Esse recurso da historia oral foi utilizado porque encontramos dificuldade de
reconstrucdo do que foi o programa, pois ha apenas registros fragmentados de
algumas matérias de bairro editadas e ndo ha quase nada gravado dos momentos
ao vivo do programa, que eram a verdadeira esséncia e objetivo do Povo na TV,

responsaveis pelo ineditismo e boa aceitacdo popular do programa.

Thompson (1998) estabelece a transformacdo que ocorre em todos os campos da

historia;

Com a introducao da nova evidéncia antes ndo disponivel, com a mudanca
do enfoque da investigagdo e com a abertura de novas areas, contestando
alguns pressupostos dos historiadores e julgamentos por eles aceitos,
reconhecendo grupos importantes de pessoas que haviam estado
ignoradas, da-se inicio a um processo cumulativo de transformagoes.
Amplia-se e se enriquece o proprio campo de acéo da producao histérica; e,
ao mesmo tempo a mensagem social se modifica. Para ser claro, a historia
se torna mais democrdtica. A cronica dos reis introduziu entre suas
preocupacfes a experiéncia de vida das pessoas comuns. Ha, porém, uma
outra dimens&o igualmente importante dessa mudanca. O processo de
escrever histéria muda juntamente com o conteddo. A utlizagdo da
evidéncia oral rompe as barreiras entre os cronistas e seu publico. [...]
(THOMPSON, 1998, p.28)

Thompson (1998) acredita que a mudanca do método da historia oral decorre da sua
natureza criativa e cooperativa. Para ele, a vantagem essencial do método esta na
sua flexibilidade, a capacidade de dominar a evidéncia exatamente onde ela é

necessaria:

Assim que os historiadores comegam a entrevistar, véem-se inevitavelmente
trabalhando com outras pessoas — quando menos com suas informantes. E
para ser um entrevistador bem-sucedido é necessario um novo conjunto de
habilidades, entre as quais uma certa compreenséao das relacbes humanas.
Alguns adquirem quase imediatamente essas habilidades, outros precisam
aprendé-las; mas em contraposi¢cdo ao processo cumulativo de conhecer e
reunir informagfes que tanta vantagem oferece, na analise documental e na
interpretacdo, ao historiador profissional experiente, € possivel aprender
bem rapidamente a tornar-se um entrevistador eficiente. Assim, os
historiadores em trabalho de campo, ainda que mantenham, sob muitos
aspectos importantes, as vantagens do conhecimento profissional, véem-se
também longe de sua mesa de trabalho, compartilhando de experiéncias em
nivel humano. (THOMPSON, 1998, p. 29)
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Para Thompson (1998), um projeto oral sera certamente viavel, especialmente, se
enfocar as raizes histdricas de alguma preocupacdo contemporanea, como nessa
pesquisa do Programa “Povo na TV”. Para ele, a possibilidade de utilizar a historia
para finalidades sociais e pessoais construtivas vem da natureza intrinseca da
abordagem oral. Ela trata de vidas individuais — e todas as vidas séo interessantes.
“Baseia-se na fala, e ndo na habilidade da escrita, muito mais exigente e restritiva.
Além disso, o gravador ndo s6 permite que a histdria seja registrada em palavras
faladas, mas também que seja apresentada por meio delas”.

Thompson afirma que o uso da voz humana, viva, pessoal, peculiar, faz o passado
surgir no presente de maneira extraordinariamente imediata. “As palavras podem ser
emitidas de maneira idiossincratica, mas, por iSsoO mesmo, S80 mais expressivas.
Elas insuflam vida na histéria, com elas se aprende mais do que simples conteudo”.
(Ibidem, p.41). As gravacdes demonstram como € rica a capacidade de expressao

de pessoas de todas as condi¢des sociais.

Muitos dos recursos utilizados na confecgdo desse programa foram extintos na
mudanca de sede da TVE do prédio da Assembléia Legislativa, no Centro de Vitoria,
para o Teatro Carmélia Maria de Souza, em Santo Antbnio, realizada no periodo de
2001. Os relatérios dos programas praticamente inexistem, bem como muitas fitas
de video dos programas foram danificas por uma inundagcédo da nova sede no Teatro
Carmélia de Souza. Dessa forma, tentaremos conhecer a memaria daquele periodo
nos utilizando de marcas, sinais, vestigios, pistas, depoimentos, fragmentos
deixados pelos atores sociais, jornalistas e politicos que participaram desse contexto
histérico.

Por esse motivo, a pesquisa se utiliza, entre outras técnicas, o método indiciario
desenvolvido pelo tedrico italiano Carlo Ginzburg com base nos estudos realizados
no final do século XIX por Giovanni Morelli. O objetivo de Morelli era identificar as
falsificacdes de pinturas famosas utilizando-se de pormenores mais negligenciaveis
e menos influenciados pelas caracteristicas da escola a que o pintor pertencia, tais
como: os lébulos de orelhas, as unhas, as formas dos dedos das méos e dos pés.
(GINZBURG, 1998, p.143-144).
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Segundo Ginzburg, os livros de Morelli sdo insélitos em relacdo aos outros
historiadores de arte porque possuem ilustracbes de dedos e orelhas e
caracteristicas minuciosas que identificam um determinado artista como um
criminoso é identificado pelas suas digitais. “[...] qualquer museu de arte estudado

por Morelli adquire imediatamente o aspecto de um museu criminal [...].” (Ibidem).

Castelnuovo apud Ginzburg (Ibidem) aproximou o método indiciario de Morelli ao
que era atribuido a Sherlock Holmes pelo seu criador Arthur Conan Doyle. “O
conhecedor de arte € comparavel ao detetive que descobre o autor do crime (do

quadro) baseado em indicios imperceptiveis para a maioria”.

Para Ginzburg (1989), a psicologia moderna estaria ao lado de Morelli porque os
NOSSOS pequenos gestos inconscientes revelam o nosso carater mais do que
qualquer atitude formal. Segundo ele, Freud em seu ensaio “O Moisés de
Michelangelo” (1914) se referiu ao método usado por Morelli, que na época se
identificava com um especialista em arte russo, Ivan Lermolieff. Freud apud
Ginzburg (1989), afirma:

Creio que o seu método esta estreitamente aparentado a técnica da
psicanalise médica. Essa também tem por habito penetrar em coisas
concretas e ocultas através de elementos pouco notados ou despercebidos,
dos detritos ou “refugos” da nossa observagao.

Ginzburg (Ibidem) resume que “pode-se falar de paradigma indiciario ou divinatorio,
dirigido, segundo as formas de saber, para o passado, o presente ou o futuro [...] e

tinha-se a semidtica médica na dupla face, diagndstica e prognaéstica”.

Ele destaca ainda que esse € o método, ndo so utilizado e aceito pela sociedade e
pelos médicos ao identificar a doenca através dos sintomas, mas também num dos
gestos mais antigos da historia intelectual do género humano pelo cacador “[...]
agachado na lama, que escruta as pistas da presa”. (GINZBURG, 1989, p.154).

Para alcancar os objetivos tracados, nesse estudo, utilizamos diversos recursos, tais
como pesquisa de producao, relatérios da época dos repérteres e diretores do

programa. Muitos dos registros encontram-se na minha monografia de
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especializacao Lato Sensu que teve como base o mesmo Programa, mas que tratou
da teoria de recepcdo dentro da concepcdo dos tedricos latino-americanos.
Consideramos, ao utilizarmos esse recurso, a precariedade de informacbes e
registros, uma vez que muitos relatérios do programa foram destruidos durante a
mudanca de endereco da sede da TVE/ES da Cidade Alta para o Teatro Carmélia

Maria de Souza, em Santo Antonio.

Para reforcar o trabalho, contamos com os depoimentos orais e entrevistas do
governador Albuino Azeredo, superintendente de Comunicacdo da época, Elizabete
Rodrigues, diretora da RTV (Radio e TV Educativa) da época, Jane Mary Abreu, e
profissionais que participaram do programa: jornalistas, produtores, apresentadores,
entrevistadores de externa e entrevistados [moradores e liderangas dos bairros onde

a equipe do programa esteve gravando ao Vivo].
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2 Capitulo | — Poder simbadlico, encenacao e o papel do intelectual

organico no espaco publico midiatico

2.1 Referencial tedérico

Para compreendermos o processo de utilizacdo de recursos de dramatizacdo e
encenacdo para legitimacdo de acdes politicas junto aos atores sociais nos
inspiramos na visdo de George Balandier. Na inter-relacdo de forgas no confronto
das camadas populares com o0s representantes politicos visando a obtencéo de
melhorias nas condi¢cbes de vida comunitaria e atendimento de demandas de seus
bairros nos utilizamos dos conceitos de campo social (habitus) e troca simbdlica de
Bourdieu, bem como em Michel de Certeau ao tratar da reinvencdo do cotidiano,
pois percebemos que as classes populares encontraram “brechas” no programa
Povo na TV para superar as adversidades. Entendemos que o Programa Povo na
TV se configurou como uma forma de superacao das dificuldades impostas pela
burocracia as classes subalternas para alcancar melhorias e pressionar as

autoridades.

No estabelecimento do Programa Povo na TV como espaco publico midiatico nos
fundamentamos no conceito de espaco publico preconizado por Jirgen Harbemas e
em uma releitura a partir dos teodricos brasileiros Wilson Gomes e Mauro Wilton.
Entretanto, consideramos importante a contribuicdo de outros importantes tedricos
de relevancia histérica para compreensdo desse processo histdrico contextualizado
pelo Programa Povo na TV.

Historicamente, o recurso da dramatizacdo vem sendo apropriado pelos monarcas e
governantes para fazer o controle social. Balandier (1981, p.6) contextualiza em
Maquiavel a relacédo intima de parentesco entre a arte do governo e a arte da cena.

As técnicas dramaticas ndo séo utilizadas exclusivamente no teatro, mas
também na direcdo da cidade. O Principe deve se comportar como ator
politico para conquistar e conservar o poder. Sua imagem, as aparéncias
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que tem, poderdo assim corresponder ao que seus suditos desejam
encontrar nele.

Maquiavel apud Balandier (ibidem) ressalta que no governo natural de Florenca
dominava a vida publica sem participar diretamente através das instituicdoes e éditos

e conseguia mobilizar o povo com o apoio das artes e da propaganda.

Balandier (1981, p.7) define que a harmonia podia ser conquistada pelos
governantes e monarcas com o recurso da encenagdo e exprime 0 mecanismo: “0
imaginario classico projeta sobre a cena, onde se desenrola o drama lirico, as
representacbées de uma ordem, onde tudo é harmonia. Produz esta ilusdo, e,

fazendo-o, a justifica”.

Balandier (1891, p.8) descreve o poder como resultante de regra majoritaria.
“Depende da arte, da persuasdo, do debate, da capacidade de criar efeitos que
favorecam a identificacdo do representado ao representante”. Ele exemplifica a
eleicdo como uma partida nova e as surpresas como 0s golpes podem até ser

revertidas em vantagens com a habilidade dramatica do governante.

Balandier (ibidem) relata que novas técnicas dédo ainda mais vantagens ao que ele
classifica de “dramaturgia democratica”. E especifica como novas técnicas 0s
recursos de midia, de propaganda e de sondagens politicas. “Elas reforcam a
formacdo das aparéncias, ligam o destino dos homens de poder tanto a qualidade
de sua imagem publica quanto as suas obras. Denuncia, entdo, a transformacéo do

Estado em espetaculo, em teatro de ilusao”.

Balandier (1981, p.9) deduz que o que ele classifica de “teatralidade politica” é
acentuado pelas circunstancias e a natureza dos regimes. Ressalta ainda as
praticas de muitos estados tropicais, que teatralizam em excesso: “eles montam
seus cendrios sobre a pobreza da maioria dos suditos, elas mascaram poderes sem
controle”. Ele conclui: “todo poder politico obtém finalmente a subordinacdo por
meio da teatralizacdo”. (BALANDIER, 1981, p. 10).
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Para Pierre Bourdieu (2005, p.14) os sistemas simbolicos devem a sua forca ao fato
das relacfes de forca que neles se exprimem sO se manifestarem neles em forma

irreconhecivel de relagbes de sentido. E, conceituou o poder simbdlico como:

Poder de construir o dado pela enunciacdo, de fazer ver e fazer crer, de
confirmar ou de transformar a visdo do mundo e, deste modo, a a¢éo sobre
o mundo, portanto o mundo; poder quase magico que permite obter o
equivalente daquilo que é obtido pela forca (fisica ou econdmica), gracas ao
efeito especifico de mobilizacdo, s6 se exerce se for reconhecido, quer
dizer, ignorado como arbitrario. Isto significa que poder simbdlico [...] se
define numa relacdo determinada — e por meio desta — entre 0s que
exercem o poder e os que Ihe estdo sujeitos, quer dizer, isto €, na prépria
estrutura do campo em que se produz e se reproduz a crenca. O que faz do
poder das palavras e das palavras de ordem, poder de manter a ordem ou
de subverté-la, é a crenca na legitimidade das palavras e daquele que as
pronuncia, crenca cuja produgdo ndo é da competéncia das palavras.

Bourdieu (lbidem) considera que os simbolos do poder — traje, ceptro, etc - séo
apenas capital simbdlico objetivado e a sua eficacia estd sujeita as mesmas
condi¢cdes. A destruicdo do poder de imposicdo simbdlico supbe a tomada de
consciéncia do arbitrario, quer dizer, a revelacdo da verdade objetiva e o
aniquilamento da crenca. “E na medida em que o discurso heterodoxo destréi as
falsas evidéncias da ortodoxia®, restauracdo ficticia da doxa®, e lhe neutraliza o
poder de desmobilizacdo e de subverséo, poder de tornar atual o poder potencial
das classes dominadas”.

Bourdieu (lbidem) define politico avisado como “0 eu consegue dominar
praticamente o sentido objetivo e o efeito social das suas tomadas de posicao
gracas ao dominio que ele possui do espaco de tomadas de posi¢do atual”. E,

compara a vida politica com a dramatizacao:

A vida politica s6 pode ser comparada a um teatro se se pensar
verdadeiramente a relacdo entre o partido e a classe, entre a luta das
organizac0es politicas e a luta das classes, como uma relacédo propriamente
simbdlica entre um significante e um significado ou, melhor, entre
representantes dando uma representagéo e agentes, acbes e situagOes
representadas. A concordancia entre o significante e o significado, entre o
representante e o representado, resulta sem didvida menos da procura
consciente do ajustamento a procura da clientela ou do constrangimento

% Segundo o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) significa “conforme
com principios doutrinarios; da Igreja Catolica Apostélica Ortodoxa ou relativo a ela.

® Significa segundo Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) “gléria; crenca;
opinido”.
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mecanico exercido pelas pressdes externas do que da homologia entre a
estrutura do teatro politico e a estrutura do mundo representado, entre a luta
das classes e a forma sublimada desta luta que se desenrola no campo
politico. (BOURDIEU: 2001, p.176).

Bourdieu (Ibidem, p.188) afirma que o homem politico tira sua forca politica da
confianca que um grupo pde nele. Retira 0 seu poder magico sobre o grupo da fé na
representacdo que ele da ao grupo e que é uma representacdo do préprio grupo e
da sua relacdo com outros grupos. “Mandatario unido aos seus mandantes por uma
espécie de contrato nacional”. Ele é unido por uma relacdo magica de identificacao

aqueles que “pdem nele todas as esperangas”.

O homem politico como homem de honra é especialmente vulneravel as suspeitas,
as calunias, ao escandalo, em resumo a tudo o que ameaca a crenca, a confianca,
fazendo aparecer a luz do dia os atos e os ditos secretos escondidos do presente e
do passado. Bourdieu (Ibidem) defende que € a prudéncia extrema que define o
politico consumado, o que se mede de modo particular pelo alto grau de
eufemizacdo do seu discurso. Explica-se, sem duvida, pela vulnerabilidade extrema
do capital politico que faz do oficio de homem politico uma profissdo de alto risco,

sobretudo nos periodos de crise.

[...] Dai, toda prudéncia, todos os siléncios, todas as dissimulagdes,
impostos a personagens publicas incessantemente colocadas perante o
tribunal de opinido, pela preocupacéo constante em nada dizer ou fazer que
possa ser lembrado pelos adversarios, principio impiedoso da
irreversibilidade, de nada revelar que possa contradizer as profissfes de fé
presentes ou passadas ou desmentir-lhes a consténcia no decurso do
tempo. E a atencdo especial que os politicos devem dar a tudo que contribui
para produzir a representacdo da sua sinceridade ou do seu desinteresse
explica-se se imaginar que estas atitudes aparecem como garantia Ultima
da representacdo do mundo social, a qual eles se esforcam por impor, dos
ideais e das idéias, que eles tém a missao de fazer aceitar. (Ibidem, p.189).

Para Bourdieu (Ibidem) todo esse processo é que faz com que o homem politico
esteja comprometido com o jornalista, detentor de um poder sobre 0s instrumentos
de grande difusao que lhe da um poder sobre toda a espécie de capital simbdlico (o
poder de fazer ou desfazer reputagdes). Ele cita como exemplo o caso Watergate
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em que as investigacdes de jornalistas levaram ao impeachment* do presidente dos

Estados Unidos Richard Nixon.

A propria ambiglidade da luta politica, 0 combate por idéias e ideais que é
ao mesmo tempo um combate por poderes e quer gueria quer ndo, por
privilégios, estd na origem da contradicdo que obsidia todos os
empreendimentos politicos ordenados com vista a subversdo da ordem
estabelecida: todas as necessidades que pesam sobre o mundo social
concorrem para fazer com que a funcdo de mobilizacdo, que necessita da
I6gica mecanica do aparelho, tenda a preceder a funcao de expresséo e de
representacdo, que todas as ideologias profissionais dos homens de
aparelho reivindicam (a do intelectual organico como a do partido parteiro
da classe) e que s6 pode ser realmente assegurada pela I6gica dialética do
campo. (BOURDIEU, 2001, p. 202).

Martin-Barbero (1995, p.46-47) desenvolve o seu trabalho com base na teoria das
mediacdes entre o receptor e o sistema/estrutura, representado pelos meios, tendo a
cultura e o sentido de vida como mediadores do processo e saida para a recepcao,
tornando-o sujeito no processo. As mediacfes sdo processos de fragmentacéo
social, que interferem na relacdo do receptor com o0s meios de comunicacdo. O
individuo pode expor-se a satisfacdo de certas sensibilidades. Para atingir essa
sensibilidade das pessoas, que estado fragmentadas, os meios pdem em movimento
outra dimenséo da vida, do imaginario, outra representacdo do social, do cultural, do
prestigio, da beleza, da juventude. Os meios sao fortes quando a estrutura familiar é

fraca.

A temporalidade para Martin-Barbero sdo expressoes, olhares, gestos, que dizem o
sentido, que sao distintos. Ele resgata a heterogeneidade de temporalidades, a
mediacao fundamental no conceito. Utiliza o conceito de hegemonia de Gramsci
(Rodrigues, 2005) para analisar o processo de dominagdo social, ndo como
imposicdo, mas como processo, onde a classe dominante torna-se hegemaénica na

medida em que representa também interesses das classes subalternas.

Moraes apud Rodrigues (2005, p.15) esclarece que alcancar a hegemonia € um

processo historicamente longo. “Para que uma classe o obtenha e promova a

* De acordo com Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986), é uma palavra de
origem inglesa que denomina no regime presidencialista o ato pelo qual se destitui, mediante
deliberacdo do Legislativo, o ocupante do cargo governamental que pratica crime de
responsabilidade; impedimento.
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transformacao das estruturas sociais, € preciso que antes ocorra uma verdadeira
revolucao cultural, que possa progressivamente incorporar varias camadas e grupos

sociais a0 movimento”.

A hegemonia € negociada numa correlacéao de forcas, é construida com apropriacéo
do sentido pelo poder. Os meios sdo hegemonicos na medida em que se apropriam,
de forma simbolica, das necessidades, aspiracdes e sentidos de vida dos
receptores, reconhecem o discurso como seu reelaborando-o. O processo de
comunicacdo é negociado, onde o receptor é sujeito ativo. (MARTIN-BARBERO,
1998).

Bourdieu e Canclini estudaram como se da o consumo dentro da sociedade, que é
espaco de apropriacéo de sentido, de troca simbélica. E uma necessidade, ndo uma
compulsdo como defendiam os tedricos estruturalistas e funcionais®. O sentido de

apropriagdo é uma linguagem, uma representacdo. E resposta social de

comunicacao.

Bourdieu (1997, p.13) temia que a televisdo que poderia se tornar um extraordinario
instrumento de democracia direta se convertesse em instrumento de opresséo
simbdlica. Para ele, a tele de televisdo se tornou hoje uma espécie de espelho de
Narciso®, um lugar de exibicdo narcisista. “Ndo se trata de condenar nem de
combater os jornalistas, que freqientemente sofrem muito das restricbes que sao
obrigados a impor. Trata-se bem, pelo contrario, de associa-los a uma reflexao
destinada a buscar meios de superar em comum as ameacas de

instrumentalizacao”.

Bourdieu (lbidem, p.18) ressalta que com a televisdo estamos diante de um
instrumento que teoricamente atinge todo mundo. Entretanto, o acesso a televisdo

tem em contrapartida uma “formidavel censura”, uma perda da autonomia ligada ao

® A teoria socioldgica do estrutural-funcionalismo salienta a acao social (e ndo o comportamento) na
sua adesdo aos modelos de valores interiorizados e institucionalizados. O sistema social na sua
globalidade é entendido como um organismo cujas diferentes partes desempenham funcdes de
integracdo e manutencado do sistema. (WOLF, 1999, p.62).

® De acordo com Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) na mitologia
grega Narciso é personagem famoso pela admiracdo a propria beleza. Homem muito vaidoso,
enamorado de si mesmo.
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fato de que o assunto e as condi¢cBes sdo impostos aliados ainda a limitacdo do
tempo que “impde ao discurso restricbes tais que € pouco provavel que alguma

coisa possa ser dita”.

Bourdieu (Ibidem, p.19) declara que ha censura tanto aos convidados como também
aos jornalistas. “E verdade que héa intervencées politicas, um controle politico que se
exerce, sobretudo através das nomeacdes para postos dirigentes”. Contribuem para
isso 0 “exército de reserva e uma enorme precariedade no emprego nas profissées
de televisédo e da radio”. Esses fatores determinam uma propensdo ao conformismo
maior: “As pessoas se conformam por uma forma consciente ou inconsciente de

autocensura sem que haja necessidade de chamar sua atengao”.

Segundo Bourdieu (Ibidem), pode-se pensar também na censura econémica: o que
se passa na televisdo € determinado pelas pessoas que a possuem, pelos
anunciantes que pagam a publicidade, pelo Estado que da subvencdes. [...] “ocultam
0S mecanismos andnimos, invisiveis, através dos quais se exercem as censuras de
toda ordem que fazem da televisdo um formidavel instrumento de manutencdo da
ordem simbdlica”. Para ele, os jornalistas tendem a pensar que o “trabalho de

enunciacao, de desvelamento dos mecanismos, é um trabalho de denancia”.

Bourdieu (Ibidem, p.21) acrescenta que quanto melhor se compreende como o
mecanismo da televisdo funciona, mas se compreende também que aqueles que
participam do processo sdo tdo manipulados quanto manipuladores. “Manipulam
mesmo tanto melhor, bem freqliientemente, quanto mais manipulados sdo eles
proprios e mais inconscientes de sé-lo”. A violéncia simbdlica € uma violéncia que
se exerce com “cumplicidade tacita dos que a sofrem e também, com freqiéncia,
dos que a exercem, na medida em que uns e outros sdo inconscientes de exercé-la

ou de sofré-la”.

Bourdieu acrescenta que uma parte da acao simbdlica da televisdo, no plano das
informagdes, consiste em atrair a atengdo para fatos que sdo de natureza a
interessar todo mundo, os quais se pode dizer que s&o “omnibus ’ — isto &, para todo

mundo”. Nesse esquema se encaixam principalmente as noticias de variedades.

’ Palavra de origem no Latim (BOURDIEU, 1997).
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Noticias como as veiculadas pelo Programa Povo na TV ndo sdo de interesse
generalizado e, por isso, ndo recebem a ampla cobertura da imprensa, que da um
tipo de atencéo fragmentada e esporadica a esse tipo de noticia. Ele critica 0 espaco
dado a noticias de variedades que ocupa tempo que poderia ser empregado para
divulgar assuntos uteis, como por exemplo, as dificuldades enfrentadas por uma

determinada comunidade, como era de praxe na programacédo do Povo na TV.

Bourdieu (Ibidem, p.23-24) demonstra preocupacdo com o fato da televisdo ser a
Gnica fonte de informacédo para uma grande parcela da populacdo que nao tem
acesso a impresso, que “sdo devotadas de corpo e alma a televisao”. A televisao
tem uma espécie de monopdlio de fato sobre a formagdo das cabecas de uma
parcela muito importante da populacdo. “Ao insistir em variedades, preenchendo
esse tempo raro com 0 vazio, com nhada ou quase nada, afastam-se informacdes
pertinentes que deveria possuir o cidaddo para exercer direitos democraticos”. Essa
€ uma pratica recorrente nos meios de comunicacdo, 0 que torna ainda mais
relevante o estudo do Programa Povo na TV como espago de formacdo de

consciéncia e mobilizacdo das classes populares.

Bourdieu (Ibidem) destaca a facilidade de manipulacdo do veiculo:

A televisdo pode, paradoxalmente, ocultar mostrando, mostrando uma coisa
diferente do que seria possivel mostrar caso se fizesse o que supostamente
se faz, isto €, informar; ou ainda mostrando o que € preciso mostrar ou se
tornar insignificante, ou construindo-o de tal maneira que adquire um
sentido que ndo corresponde absolutamente a realidade.

Bourdieu (lbidem, p. 25) denuncia que os jornalistas “tém Oculos especiais a partir
dos quais véem certas coisas e nao outras; e véem de certa maneira as coisas que
véem. Eles operam uma selecdo e uma constru¢cdo do que € selecionado”. E o
principio de selecdo é a busca do sensacional, do espetacular. “A televisdo convida
a dramatizacdo, no duplo sentido: pde em cena, em imagens, um acontecimento e
exagera-lhe a importancia, a gravidade, e o carater dramatico, trdgico. Em relacao

aos suburbios, o que interessara sao as rebelides”.
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Por isso, percebe-se a importancia e relevancia do Programa Povo na TV dedicado,
especialmente, as questdes do suburbio e a maioria do telespectador excluido dos
demais veiculos existentes na cidade. “Os jornalistas, grosso modo, interessam-se
pelo excepcional, pelo que € excepcional para eles. [...] eles se interessam pelo
extraordinario, pelo que rompe com o ordinario, pelo que néo é cotidiano”. Tudo isso
demonstra como o Programa Povo na TV foge dos padrdes tradicionais de

programas de televisao.

Outra questao séria na televisdo para Bourdieu (lbidem, p. 27) é a perseguicdo do

furo® e a uniformizacado das coberturas.

Para ser o primeiro a ver e a fazer ver alguma coisa se estd disposto a
guase tudo, e como se copia mutuamente visando deixar os outros para
tras, a fazer antes dos outros, ou a fazer diferente dos outros, acaba-se por
fazerem todos a mesma coisa, e a busca da exclusividade, a singularidade,
gue, em outros campos produz a originalidade, a singularidade, resulta aqui
em uniformizagéo e na banalizagéo.

Para Bourdieu (lbidem, p.28) os perigos politicos ao uso ordinério da televisdo
devem-se ao fato de que a imagem tem a particularidade de poder produzir o que 0s
criticos literarios chamam de efeito do real, ela pode fazer ver e fazer crer no que faz
ver. “Esse poder de evocacdo tem efeitos de mobilizacdo. Ela pode fazer existir
idéias ou representacdes, mas também grupos”. Nesse processo, a televisao que se
pretende um instrumento de registro, torna-se um instrumento de criacdo da
realidade. Bourdieu (lbidem) adverte que “caminha-se cada vez mais rumo a
universos em que o mundo social é descrito-prescrito pela televisdo. A televisao
torna-se arbitro do acesso a existéncia social e politica”. A saida proposta para essa
manipulag&o por Bourdieu (Ibidem, p. 117):

Desvelar as restricdes ocultas impostas aos jornalistas e que eles imp&em
por sua vez sobre todos os produtores culturais ndo € — sera preciso dizé-
lo? — denunciar responsaveis, apontar culpados. E tentar oferecer a uns e
outros uma possibilidade de se libertar, pela tomada de consciéncia, da
influéncia desses mecanismos e propor, talvez, o programa de uma agéo
combinada entre os artistas, os escritores, 0s cientistas e os jornalistas,
detentores de (quase) monopolio dos instrumentos de difusdo. Somente tal
colaboracdo permitiria trabalhar eficazmente na divulgacdo das
contribuicbes mais universais da pesquisa e também, em parte, na
universalizacdo prética das condi¢cdes de acesso universal.

® De acordo com o Novo Dicionério Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) significa no
Brasil noticia dada em primeira m&o num jornal.
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Para Sérgio Miceli apud Bourdieu (1996), o poder simbodlico permite exprimir o
sofrimento, a decepcéo, a alegria, todos sentimentos associados aos tempos fortes
do ciclo de vida de um grupo social e, num outro registro, veicular os anseios, as
expectativas, as identidades e demais sinaliza¢gbes pertinentes com que 0S grupos
sociais buscam afirmar sua diferenca por meio dos encantamentos instilados em sua
definicdo dos mistérios da vida e do mundo. Para ele, Bourdieu vale-se da nocéo de
rito fazendo as vezes de um processo decantado de enraizamento do simbdlico no
chdo da experiéncia social (relacbes de género, necessidades econdmicas,
coercbes de linguagem e parentesco, identidades rivais, etc.) trabalhando as
representacbes numa chave na qual se misturam, na medida heterogénea,

interesses, sentimentos e reivindicagoes.

Ele [Bourdieu] situa as representa¢cdes no cruzamento ente injungées
materiais, politicas e simbodlicas, ora frisando o processo de delegacéo ao
cabo no qual um dado porta-voz do grupo passa a falar em seu nome ao
empalmar seus anseios e demandas, ora salientando os ligamentos entre
condicionantes morfoldgicos de qualquer procedéncia e a formatacao deles
no universo simbdlico, ora, enfim, destrinchando significacbes tacitas,
conteddos ambivalentes, apelos cambiantes, lembrancas implicitas, em
suma, 0s mais variados teores de que se nutre o imaginario social. (Ibidem).

Bourdieu (1996, p.23), utiliza o modelo saussuriano que faz da linguagem uma
eleicdo, mas do que instrumento de acao e poder. Ele trata 0 mundo social como um
universo de trocas simbdlicas e reduz a acdo a um ato de comunicacdo que esta
destinado a ser decifrado mediante uma cifra ou um codigo, uma lingua ou uma

cultura:

Para romper com essa filosofia social é preciso mostrar que, embora seja
legitimo tratar as relagfes sociais — e as proprias relagées de dominagédo —
como interages simbdlicas, isto €, como relagdes de comunicacdo que
implicam o conhecimento e o reconhecimento, ndo se devem esquecer que
as trocas linguisticas — relacdes de comunicacdo por exceléncia — sao
também relacdes de poder simbdlico onde se utilizam as relacdes de forca
entre os locutores ou seus respectivos grupos. Em suma, € preciso superar
a alternativa comum entre o economicismo e o culturalismo, para tentar
elaborar uma economia das trocas simbadlicas.

Bourdieu (Ibidem) admite que todo ato da fala e toda acdo é uma conjuntura, um

encontro de séries casuais independentes:
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De um lado, as disposic¢des, socialmente modeladas, do habitus lingliistico,
gue implicam uma certa propensédo a falar e a dizer coisas determinadas
(interesse expressivo), definida ao mesmo tempo como capacidade
linglistica de engendramento infinito de discursos gramaticamente
conformes e como capacidade social que permite utilizar adequadamente
essa competéncia numa situacao determinada; do outro, as estruturas do
mercado linguistico, que se impdem como um sistema de sansdes e de
censuras especificas.

Para Bourdieu (Ibidem), enquanto os linglistas ignorarem o limite do que é
construtivo de sua ciéncia ndo tém alternativa do que buscar na lingua o que esta
inscrito nas relagcdes sociais onde ela funciona, ou fazer sem o perceber, sociologia,
“com perigo de descobrir na prépria gramatica o que a sociologia espontanea do
linglista importou inconscientemente para ela”. Para Bourdieu (Ibidem) a gramatica
define apenas parcialmente o sentido e € na relacdo com um mercado que se opera

a determinacao completa do significado do discurso:

Uma parte, e ndo a menor, das determinacdes que constituem a definicao
pratica do sentido se transfere automaticamente para o discurso. No
principio do sentido objetivo que se engendra na circulacao linglistica, ha
primeiramente o valor distintivo, que resulta do relacionamento operado
pelos locutores, consciente ou inconscientemente, entre o produto
linglistico oferecido por um locutor socialmente caracterizado e os produtos
simultaneamente propostos num espago social determinado. Ha também o
fato de que o produto lingiistico s6 se realiza completamente como
mensagem se for tratado como tal, isto é, decifrado; além do fato de que os
esquemas de interpretacdo que 0s receptores péem em agdo em sua
apropriagdo criativa de produto proposto podem ser mais ou menos
distanciados daqueles que orientam a producdo. Por meio desses efeitos,
inevitaveis, o0 mercado contribui para formar, ndo s6 o valor simbdlico, mas
também o sentido do discurso.

O discurso s6 tem sentido quando é decifrado e aceito como tal com seu valor
simbdlico. Portanto, para Bourdieu (Ibidem) o que circula no mercado linguistico nédo
€ a ‘lingua”, mas discursos estilisticamente caracterizados, e 0 mesmo tempo do
lado da producao, na medida em que cada locutor transforma a lingua comum num
idioleto, e do lado da recepcdo, na medida em que cada receptor contribui para
produzir a mensagem que ele percebe e aprecia, importando para ela tudo o que
constitui sua experiéncia singular e coletiva. E preciso observar que o efeito consiste

em despertar experiéncias variaveis segundo os individuos:
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A conotacdo remete a singularidade das expectativas individuais é porque
ela se constitui numa relagdo socialmente caracterizada na qual os
receptores empregam a diversidade de seus instrumentos de apropriacéo
simbdlica. O paradoxo da comunicacdo € que ela supde um meio comum,
mas que sO tem éxito ao suscitar e ressuscitar experiéncias singulares, isto
€, socialmente marcadas, isso € evidente no caso limite em que se trata de
transmitir emogBes, como muitas vezes se da na poesia.

Bourdieu (Ibidem) defende que “os diversos sentidos de uma palavra se definem na
relacdo entre o nucleo invariavel e a légica especifica dos diferentes mercados, por
sua vez objetivamente situados relativamente ao mercado onde se define o sentido
mais comum”. Para ele, a religido e a politica extraem seus melhores efeitos
ideoldgicos das possibilidades que se encerram na “polissemia diferente inerente a
ubiqlidade social da lingua legitima”. Bakhtin apud Bourdieu (Ilbidem) lembra que
nas situacdes revolucionarias, as palavras comuns assumem sentidos opostos. Nao
existem palavras neutras. A pesquisa mostra que o0s adjetivos usados mais
corretamente para expressar 0s gostos recebem sentidos diferentes, por vezes

opostos, segundo as classes.

O recurso da linguagem neutralizada se imp8e sempre que se trata de
estabelecer um consensus® pratico entre agentes ou grupos de agentes
dotados de interesses parcial ou inteiramente diferentes; quer dizer,
evidentemente, em primeiro lugar, no campo da luta politica legitima, mas
também nas transacbes e interacGes da vida cotidiana. A comunicacéo
entre as classes (ou nas sociedades coloniais ou semicoloniais, entre
etnias) representa sempre uma situacao critica para a lingua utilizada, seja
ela qual for. De fato, ela tende a provocar uma volta ao sentido mais
abertamente carregado de conota¢des sociais.

Bourdieu (Ibidem) acredita que ndo existem mais palavras inocentes. Esse efeito

objetivo de desvelamento rompe a unidade aparente da linguagem comum:

Cada palavra, cada locucdo ameaca assumir dois sentidos antagbnicos
conforme a maneira que 0 emissor e 0 receptor tiverem de interpreta-la. A
l6gica dos automatismos verbais, uma vez que estes conduzem
sorrateiramente ao uso comum, com todos 0s valores e preconceitos que
Ihe sdo solidarios, encerra o perigo permanente da ‘gafe’, capaz de fazer
volatilizar-se num instante o consensus prudentemente mantido a custa das
estratégias de deferéncia reciproca.

® Palavra latina que significa consenso.
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Bourdieu (Ibidem) defende que para compreender inteiramente a eficacia simbdlica
das linguagens politicas ou religiosas seria preciso reduzi-la ao efeito dos mal-
entendidos que levam individuos opostos em tudo a se reconhecerem na mesma
mensagem. Para ele, ndo se pode compreender os efeitos simbdlicos da linguagem
sem levar em conta o fato, mil vezes atestado, de que a linguagem € o primeiro
mecanismo formal cujas capacidades geradoras séo ilimitadas. “N&o ha que se
possa dizer, e pode-se dizer o nada. Pode-se enunciar tudo na lingua, isto é, nos
limites da gramaticalidade”. As palavras podem ter um sentido sem remeter a coisa

alguma:

Todas as teologias religiosas e todas as teodicéias politicas tiraram partido
do fato de que as capacidades geradoras da lingua podem exercer os
limites da intuicdo ou da verificacdo empirica, para produzir discursos
formalmente corretos, mas semanticamente vazios. Os rituais representam
o limite de todas as situagbes de imposicdo, nas quais, por meio de
exercicio de uma competéncia social, a do locutor legitimo, autorizado a
falar e falar com autoridade.

Pelo olhar dos estudos culturais percebemos que o espaco publico foi deslocado
para os meios de comunicacdo. Habermas apud Gomes (1998) concluiu que nao
havia mais espaco publico, desde que os meios de comunicacdo eram empresas
privadas. Quando a esfera publica deixou de existir, ficou apenas uma pseudo-
esfera publica, encenada e ficticia, cuja caracteristica maior era ser dominada pela
comunicacao e pela cultura de massa. A submissdo configura a degeneracao da
esfera publica moderna. A verdadeira esfera publica foi exercida pelos burgueses,
qguando realmente havia democracia, 0 que valia ndo era a posi¢cédo social, mas a
forca da argumentacdo. (GOMES, 1998, p.162-163).

De acordo com Habermas, a comunicacdo € um processo derivado de trés
momentos: mundo sistémico, mundo das normas e mundo vivido. NO0s somos a
sintese dos trés. O mundo sistémico é a sociedade capitalista. O mundo das normas
reproduz o mundo sistémico e o mundo vivido é aquilo que é experimentado, ao
longo da historia, pelas pessoas. O mundo vivido € colonizado pelo mundo

sistémico. H& ocultacdo das regras do jogo, dos interesses (ideologia)™.

% De acordo com o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) o conceito
politico de ideologia é um sistema de idéias dogmaticamente organizado como instrumento de luta
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O grande ausente no processo todo é o mundo vivido. As praticas culturais estdo no
mundo vivido, onde decodifica, simplifica a série de variaveis que intervém na vida.
A cultura é tanto ou mais importante que a ideologia. Nesse novo olhar, percebe-se
que as praticas cotidianas sao os grandes filtros da vida e que elas sdo muito mais

importantes que as estruturas sociais.

Nessa crise de representatividade provocada pelo estado minimo*, que ndo supre
as necessidades béasicas do cidaddo, no que se refere a saude, educacdo,
seguranca, infra-estrutura, trabalho, abastecimento, deterioraram-se 0s espacos
tradicionais da sociedade. Na crise de identidade, os meios estdo substituindo os
politicos e as instituicdes basicas da sociedade: a escola, a igreja e a familia. Eles
passam a ser 0 espac¢o publico da discussao, do debate. J.M. Salalin declara que
“0os meios ndo sdo mais lugar de confrontacdo, de argumentos, mas lugar de
simbolizacdo de uma sociedade. Toda coletividade tem necessidade de um lugar

para construir sua imagem.” (WILTON, 1995, p.34-35).

Lipovetsky (1989), em o “Império do Efémero,” busca inspiracdo na moda, entre
outros sentidos relacionados a cultura, para reformular o conceito de Habermas de
esfera publica no que se refere a visualizacao de seu fim pela dominagdo dos meios

e pela cultura de massa.

A mudanca estrutural da esfera publica se da pela forma moda, que realiza a
consumacdo da democratizacdo dos sentidos e dos espiritos, o que facilitaria a
argumentacdo aberta, condicdo da esfera publica, mais receptiva a critica, mais
tolerantes, mais abertos a argumentacdo do outro. Ha extincdo dos fanatismos
ideoldgicos. Ha configuracdo de um outro tipo de ideologia, a ideologia - moda,
orientada pela autonomia, pelo hedonismo, pelo psicologismo, um rodizio leve dos
sentidos. (GOMES, 1998, p.172-177).

politica; conjunto de idéias préprias de um grupo, de uma época e que traduzem uma situacao
histérica: ideologia burguesa. A concepcdo marxista de ideologia (CHAUI, 1986) é um dos
instrumentos da dominagédo de classe e uma das formas de luta de classe. A ideologia é um dos
meios usados pelos dominantes para exercer a dominacéo fazendo com que esta nédo seja percebida
como tal pelos dominados. [....] Dissemos que a ideologia € o resultado da luta de classes e que tem
ﬁor funcdo esconder a existéncia dessa luta.

A partir da década de setenta o welfare state — o Estado suprindo as necessidades basicas sociais
- entra em crise na Europa e nos Estados Unidos. No Brasil, esse sistema ndo chegou a ser
implantado. Mais informacdes sobre esse sistema em Peter Burke (2002), Renée Rémond (1996) e
Maria da Gléria Gohn (1997).
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2.2 Cenério politico e socioecondmico do Programa Povo na TV

Para entender como 0 processo de uso de encenacdo, recursos dramaticos e
simbolos foram utilizados durante o governo Albuino Azeredo, precisamos conhecer
o Programa Povo na TV, uma vez que acreditamos que esse programa foi usado de
acordo com os métodos preconizados por Balandier (1981).

2.2.1 Conhecendo a TVE e o Programa Povo na TV

A idéia de criagdo de uma televisdo se estabeleceu no Brasil na década de 60 com o
proposito de utilizar a educagdo como alicerce béasico para o desenvolvimento da
nacdo com uso da midia televisiva no processo pedagdgico com recurso de
educacao a distancia e dos telecursos na alfabetizacdo. De acordo com Martinuzzo
(2006), entre 1967 e 1974 surgiram nove emissoras no pais, entre elas a TV
Educativa do Espirito Santo. A primeira tentativa de criacdo de um sistema nacional
de articulacdo de uma rede de transmisséo de programas educativos partiu dessas
emissoras em marco de 1978, mas nao deu certo, servindo apenas para formacao

da ‘redinha’ que fez a transmissao dos jogos da Copa do Mundo daquele ano.

Essas emissoras se mantiveram desarticuladas até 1980 quando foi criado o
sistema Nacional de Radiodifusdo Educativa (Sinred), 6rgdo gerido pela Fundacéo
Funtevé, do Rio de Janeiro. Esse sistema se expandiu e chegou a 15 emissoras em
1989. Em 1990, a Funtevé passou a se chamar Fundacao Roquette Pinto. Em 1993,
houve significativa reducdo no volume de recursos destinados a televisédo publica
com queda na qualidade da producdo. Em 1997, por iniciativa da TV Cultura foi
fundada a Associacdo Brasileira das Emissoras Publicas, Educativas e Culturais, a

Abepec.

Diferentemente da primeira concep¢édo de TV educativa pregada décadas
antes, a TV publica ndo se restringe a programacdes estritamente
pedagdgicas, mas contempla também as de carater cultural, informativo,
jornalistico e de entretenimento, tendo como fios condutores a cidadania, a
promocé&o do conhecimento e a educacao. (Ibidem)
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Em julho de 1999, as emissoras integrantes da Abepec criaram a Rede Publica de
Televisdo — RPTV, com o objetivo de estabelecer uma grade de programacéo

comum e obrigatdria para todas as emissoras associadas.

Para Cunha Lima (Martinuzzo, 2006) a TV publica tem um papel importante na
educacao complementar do homem, que € de prepara-lo para ter uma visao critica

da sociedade e exercer a cidadania:

Um dos principais meios que a TV publica compreende para tingir o seu
objetivo de formacéo critica do cidaddo é a disseminacdo da informacéo
através de um jornalismo que compreende a noticia ndo como um produto
ou espetaculo, e sim como instrumento de compreensao critica dos
acontecimentos, privilegiando a contextualizacdo e a andlise critica. Na TV
publica a noticia deve versar mais sobre as causas, necessita de mais
tempo para ser assimilada, ndo importa a velocidade.

A Rede Publica de Televisdo atinge 98 milhdes de telespectadores em todo Brasil,
com 19 afiliadas. Entre elas a Radio e Televisdo do Espirito Santo, a RTV-ES. O
primeiro passo rumo a criagdo da TVE foi a criacdo pelo governo de Christiano Dias
Lopes (1967 — 1971) da Fundacdo Cultural do Espirito Santo. Esse 6rgado foi
responsavel pela gestdo da TVE até a década de 1980. Entretanto, tudo ficou sé no
papel até 1974, quando o governador Arthur Carlos Gerhardt Santos (1971-1975),
em fungdo da Copa do Mundo de Futebol ser transmitida em cores, adquiriu e
instalou um retransmissor em Vitéria. O Canal 2 foi inaugurado em 13 de junho de
1974 e as imagens eram fornecidas pela TV Cultura de S&o Paulo de forma
improvisada, ja que o transmissor, importado, foi instalado com menos pecas que 0

necessario.

Apés a Copa do Mundo, a transmissdo da programacéo integral da TV continuou a
ser precariamente veiculada com o sinal da Embratel, um meio carissimo na época,
0 que quase inviabilizou a TV por diversas vezes. Por causa da divida com a
Embratel, em 1976, a TVE passou a fazer um esquema de gravacéo de videoteipes
que eram enviados pela TV Cultura para ndo sair do ar. Com esquema precario,

atrasos e muitas reprises, a TVE continuou funcionando.
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O produtor cultural Nenna B, primeiro diretor de producdo da TVE, montou a
primeira equipe de producdo com oito pessoas. Antes disso, sO havia retransmissao.
Na primeira equipe estavam Gloria Cristina Mussiello, Joelson Fernandes, Amylton
de Almeida e Jairo de Brito. A primeira imagem veiculada pela producao local da
TVE Espirito Santo foi a de um colibri voando, retirada de um filme de Orlando
Bonfim, ao som da Bachiana n° 5 de Villa-Lobos, em 10 de setembro de 1976.
Nessa época, eram produzidos debates em diversas loca¢cdes porque ndo havia
instalacdo de estudio. O primeiro documentério local apresentado foi “Tutti, Tutti
Buona Gente”, de Orlando Bonfim, que retrata o processo de imigracao italiana na

cidade de Santa Teresa.

Em 1977, a TVE por falta de verba estava em crise com precariedade na producéo,
indices de audiéncia baixos e a equipe precisando de treinamento. Varios
funcionarios foram demitidos e os que ficaram pediram demissdo em massa. O canal
chegou a sair do ar varias vezes e quase perdeu por mais de uma vez a concessao
federal. A Fundacdo Cultural desde sua criagdo até a década de 1970 nédo
conseguiu viabilizar seus objetivos, que incluiam o projeto da televisdo que educa o
cidadao, devido a extensa demanda que incluia, além da TVE, também administrar o

Teatro Carlos Gomes e 0S museus no interior.

De acordo com Canuto apud Martinuzzo (2006), a Associacao Brasileira de Ensino e
Pesquisa em Comunicacao informou que na década de 1970 de todas as emissoras
educativas do pais, apenas cinco nao possuiam sequer um estudio equipado, dentre
elas a do Espirito Santo, Amapa, Acre, Roraima e Rondbnia. A crise continuou na
década de 1980, quando a TV operava endividada, equipamentos defasados em
relacdo ao mercado e em crise administrativa que piorou com o rompimento do
convénio com a Secretaria de Educacdo (Sedu), estabelecido em meados da
década anterior. Esse convénio viabilizava a contratacao de profissionais. Por isso,
em marco de 1980, teve fim o projeto “Conquista” elaborado pela Funtevé com
objetivo de levar aulas monitoradas com videos para comunidades no interior. O
projeto chegou a formar 38 centros de atividades no Estado atendendo cerca de 3

mil alunos.
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A Secretaria da Educacdo assumiu a TVE em meados do governo Gérson Camata
(1983 — 1987), em funcao da escassez de recursos do DEC (Departamento Estadual
de Cultura), 6rgdo sucessor da Fundacdo Cultural, extinta pela reformulagdo do
governo Eurico Rezende (1979 — 1982). Antes da transferéncia, a emissora recebeu
novos equipamentos importados que garantiram uma nova capacidade de producéo
com realizacdo de série de videos baseados em contos de autores capixabas,
incluindo “Trilhos de sangue”, dirigido por Antbnio Carlos Neves (Toninho Neves).
Nessa nova realidade, foram produzidos programas mensais, semanais e diarios,
num total, na década de 1980, de 14 programas, por isso esse periodo foi conhecido
como época de ouro da TVE. Alguns desses programas ganharam notoriedade
como o “Fanzine”, dirigido por Roberto Burura que inspirou programa da TV Cultura
e “Momentos de uma raca”, que retratava a vinda de escravos pelo Porto de Sao

Mateus, que foi exibido em rede nacional.

Outros programas importantes sdo: “Espac¢o Dois”, programa cultural que ficou no ar
de 1978 a 1989 e que foi reintegrado atualmente a grade de programacao; “Periquito
Maracana”, programa infantil sobre folclore capixaba exibido entre 1982 e 1984;
“Comunidade em Debate”, precursor do programa “Povo na TV”, documentario
denunciando as condi¢des precarias de infra-estrutura das comunidades da Grande
Vitdria, exibido entre 1982 e 1983; “acdo e Reac¢do”, veiculado entre 1979 e 1981,
com debate politico com participacéo ao vivo por telefone dos telespectadores e “A
Voz do Campo”, exibido entre 1984 e 1986. Outro programa da grade infantil que
teve sucesso com o publico capixaba foi o “Rataplan”, de auditério inspirado no
Programa da Xuxa.

Nessa época, ainda houve reformulacdo do jornalismo da emissora. O jornal
“Espirito Santo Hoje” passou a ter olhar critico mais apurado, dando énfase maior as
questdes relativas a populacao e se desvinculando das noticias oficiais até entdo o
carro-chefe. Nessa época, os problemas técnicos foram resolvidos e a emissora
atingia lugares que nao eram assistidos por outras emissoras locais. Existia nesse
periodo uma preocupacdo com a interiorizacdo da TV e aproximagcdo com O0S
municipios. Com isso, surge o programa “Quem € quem no ES”, uma série de
documentarios sobre o interior do Estado com objetivo de integra-lo a Grande

Vitoria. Esse foi também o periodo da reabertura politica e repercutiu na forma
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como a comunicacdo era feita no pais alterando a proposta inicial de énfase a
educacdo e cultura para a redemocratizacdo. Esse novo foco atraiu novas

linguagens e diversidade de publicos e comunidades na programacao.

Na TVE-ES os anos 80 desencadearam série de manifestacées dos funcionarios.
Em 1986, uma greve de onze dias teve o intuito de sensibilizar o governo e a
sociedade com o movimento “SOS TVE, Salve essa imagem”. Entre os anos de
1987 e 1990, a TVE ganhou mais independéncia e autonomia na sua estruturacao.
Surgiram os departamentos de Producdo Externa, producdo e Jornalismo. Essa
organizacdo permitiu o desenvolvimento de uma identidade maior a cada uma
dessas areas, 0 que ocasionou um aumento consideravel da visibilidade da

programacao e maior indice de audiéncia. (MATINUZZO, 2006).

A partir de 1989, a TVE e a Radio ES até entdo setores distintos mantidos pelo
governo foram organizados num Unico sistema e passou a se chamar RTV-ES
(Radio e Televisdo do Espirito Santo). A primeira presidente da RTV-ES foi Jane
Mary de Abreu, em 1991, no inicio do governo Albuino Azeredo. No final do governo
de Max Mauro, a TVE recebeu investimento de US$ 1 milhdo com aquisicdo de
equipamentos para atendimento de sua demanda de produgcdo. Antes desse
investimento a emissora usava U-MATIC, quando a maioria das emissoras utilizava

Betacam.

Com a chegada de Jane Mary, o do Departamento de Producgao foi extinto. A acao
de Jane Mary foi bastante polémica. No inicio de sua gestdo demitiu 10 funcionérios
da emissora sob a alegacdo de que ndo eram jornalistas, segundo Martinuzzo
(2006). Esse numero é contestado pela propria ex-diretora presidente da RTV-ES,

Jane Mary de Abreu em seu depoimento, que afirma ser superior.

Jane Mary apud Martinuzzo (Ibidem) afirma ter feito 0 necessario para restabelecer
eficiéncia do sistema da TV. “Foi necessario fazer uma faxina geral que soé tive éxito
porque recebi carta branca do Palacio Anchieta para mudar o que precisava ser
mudado. Esta medida n&do foi bem entendida e gerou alguns protestos da classe
artistica”. Ela argumentou que os artistas estavam la para produzir telenovela, mas

ndo havia recurso no orcamento para esse tipo de producédo cultural. Ela preferiu
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optar por investir no jornalismo: “é mais barato e d& resultado em curtissimo prazo.
Substitui atores por jornalistas, apenas isso”. Para Jane Mary, 0 tempo provou que

ela estava certa.

Durante esse periodo, a programacdo na area de producdo foi desativada e a
emissora se voltou para a cobertura jornalistica no acompanhamento das atividades
governamentais e no desenvolvimento de programas como o inovador Povo na TV,
de grande repercussao local. O Povo na TV foi criado em 1991, na TVE/ES,
idealizado pela diretora presidente da RTV, Jane Mary de Abreu. A proposta era de
desenvolvimento de um programa ao vivo com participacdo popular, apresentando
as reivindicagdes das comunidades e estabelecendo um canal direto com as
autoridades responsaveis pela resolucdo de problemas. O Programa Povo na TV da
TVE/ES ficou no ar: de 1991 a 1994.

O programa foi criado num periodo de transicdo na direcdo da TVE, quando o
Governador Albuino Azeredo assumiu e nomeou a jornalista Jane Mary de Abreu
para Diretora Presidente da RTV/ES (Radio e TV/ES). Nessa época, houve
mudancas na estrutura da emissora, com prioridade para jornalistas em detrimento
da presenca na emissora de artistas que durante muito tempo ocuparam espaco e

exerceram as fungcbes de comunicadores.

Nesse processo de reestruturacdo varios programas da TVE foram extintos. A
maioria dos artistas que eram responsaveis pela realizacdo da programacao foi
demitida, sendo contratados jornalistas para substitui-los. A TVE passou por
reestruturacdo do espaco fisico e aquisicdo de equipamentos de ultima geracéao.
Nesse periodo, a emissora adquiriu o primeiro equipamento microonda para
transmissao externa ao vivo do Estado. Foi criado um plano de cargos e salarios,
tornando a remuneragdo da TVE/ES compativel com os melhores salarios do
mercado local, transformando-se numa opcdo de emprego atrativa para oS
profissionais da area. Sérgio Conti apud Martinuzzo (Ibidem): “na época a gente
tinha uma defasagem salarial muito grande, mais de 140%. Ent&o, ela conseguiu um
aumento. SO que como néo ficou nada assinado, isso durou um ano, ou dois, depois
acabou”. Além de aumento salarial, Jane Mary foi responsavel por outros beneficios

para os funcionarios, tais como: plano de saude, vales-refeicdo e auxilio creche. Tais
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conquistas foram resultado de acordo verbal entre a presidéncia da TVE e o

governo.

Nesse cenario, estavam criadas as condi¢cdes para a realizacdo do programa Povo
na TV, com proposta de permanecer ao vivo durante duas horas e meia diarias, com
equipes permanentes nos bairros, ou da Praca Costa Pereira, no Centro de Vitoria e,
ao mesmo tempo, dois apresentadores no estudio localizado no Centro de Vitoria,
com presenca das autoridades para responder aos questionamentos das liderancas

comunitarias e dos moradores.

Martinuzzo (2006) descreve o Povo na TV como um diario que abordava as
questbes e opinides da comunidade, além de noticias, servico, entrevistas com

autoridades:

A caracteristica peculiar desse programa era o papel de intermediador
entre a populacdo e seus representantes politicos, diante das caréncias
sociais e da dificuldade de acesso aos administradores publicos. O
programa funcionou como um espago publico de apresentacdo das
demandas populares e de obtencdo de respostas das autoridades, até
entdo inacessiveis aos seus representados. Com o didlogo que se viabilizou
entre o0 publico e as autoridades, sem o0s entraves e processos da
burocracia, a TVE acabou se firmando como um dos poucos canais em que
existia uma forma direta de se falar com os administradores, ja que as
demais emissoras tinham, e tém, pouca liberdade para elaborar programas
para elaborar programas regionais que exponham as livres manifestacbes
comunitérias.

Segundo Jane Mary apud Martinuzzo (lbidem), em pouco tempo, Claudio
Figueiredo, o “repérter sem medo”, como ele mesmo se anunciava, mobilizou uma
verdadeira multiddo que descobriu na TVE um eficiente canal para resolver seus
problemas comunitarios. “Demos voz e vez a populacédo de baixa renda, passamos a
pautar os outros veiculos, viramos sensacao do jornalismo capixaba, sem nenhum

exagero”.

Martinuzzo (Ibidem) afirma que mesmo com uma audiéncia elevada, alcan¢gou marca
inédita na TVE proxima de 10 pontos, o programa acabou sendo tirado do ar por
pressdes politicas. No comeco do governo Albuino Azeredo a interferéncia politica

se acirrou e a Assembléia legislativa comecou a opinar nas decisdes referentes as
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emissoras oficias do governo. Jane Mary (Ibidem) defende: “o canal de conversacao
aberto pela TVE passou a ser um incobmodo para alguns membros da classe politica.
Dai para frente tem inicio a ‘Era Gratz’ e sua interferéncia na maquina estatal,

inclusive na &rea de comunicacao”.

Em 1994, o programa Povo na TV foi tirado da grade de programacdo da TVE.
Nesse periodo, terminou a diregcdo de Jane Mary e, em 1995, assumiu 0 posto o
jornalista Tinoco dos Anjos. Até a entrada da nova diretoria, a TVE que sempre teve
o compromisso de cobrir atividades do governo nunca havia recebido pela
publicidade oficial veiculada, ao contrario das emissoras particulares. A nova
diretoria entendeu que deveria haver tratamento igualitario. Esse novo entendimento
foi fundamental para sua auto-sustentacdo e autonomia financeira. Tinoco dos Anjos

apud Martinuzzo (2006) esclarece:

Em 1995, a TVE ndo ganhava nada com a midia de TV que o governo
produzia e que pagava para as outras emissoras. Foi necessario convencer
0 governo de que era preciso remunerar a veiculagdo das midias oficiais,
assim como fazia com as demais TV's, para que a TVE obtivesse recursos
para as suas produgdes.

Segundo Martinuzzo (Ibidem), as instalagbes da TVE-ES eram precérias e ndo havia
mais condi¢cbes de funcionamento no antigo prédio da Rua Pedro Palacios. A
emissora estava instalada nos andares 8°, 9° e 10° do Edificio das Fundacdes,
localizado na Cidade Alta, em Vitoria. Depois de 26 anos em sua antiga estrutura,
dispondo de péssimas condi¢bes de trabalho, sem estacionamento préprio e com
elevadores antigos que precisavam de reparos freqientes e chegavam a inviabilizar
a realizacédo de programas ao vivo, a TVE do Espirito Santo se mudou para Centro

Cultural Carmélia Maria de Souza, na Grande Santo Antdnio, em Vitoria.

A nova sede da TVE antes pertencia ao instituto Brasileiro do Café (IBC). O Teatro
Carmélia Maria de Souza foi inaugurado, em 1986, para o desenvolvimento de
inUmeras atividades culturais e a inclusdo social, sendo um centro irradiador de
cultura para as comunidades vizinhas e, conseqientemente, para toda a cidade.
(Ibidem).
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Tinoco dos Anjos, diretor da TV até 2003 e diretor-geral da TVE desde entéo,
explica que a mudanca ocorrida no inicio de 2000 colocou a emissora hum espaco
adequado para comportar a ampliacdo da grade de programacao local. Entretanto,
essa ampliacdo foi restringida pela auséncia de investimentos na area técnica e a
escassez de pessoal, problemas comum na maquina publica. Apesar de possuir o
maior estudio do Estado, o clima é de sub-aproveitamento por falta de recursos
orcamentdrios. Para manter os 14 programas locais dos “anos de ouro” foi preciso
contratar pessoal através de parcerias como a firmada por convénio com a

Fundacao Ceciliano Salles de Almeida da Ufes.

Tinoco apud Martinuzzo (Ibidem) destacou a tentativa de mudanca da natureza
juridica da TV, uma vez que uma autarquia é incompativel com o dinamismo e
flexibilidade que um veiculo deve ter. A sua proposta ao assumir a presidéncia da
RTV-ES, em 1995, durante o governo Vitor Buaiz, foi transforma-la numa
organizacdo social capaz de receber investimentos publicos e de contratar e demitir
funcionarios como uma empresa privada. A idéia foi combatida pelos sindicatos dos

jornalistas e radialistas, que entenderam a proposta como tentativa de privatizacao.

A atual grade da TVE-ES é formada por seis programas que nao exigem um custo
alto de producéo. Nao tem possibilidade de cobertura ao vivo, para isso seria
necessario desfalcar o equipamento do estudio. A programacdo € formada,
atualmente, por um diario de entrevistas de meia hora de duracdo chamado
“Estudio”, que vai ao ar ao meio-dia e as 18 horas. Esse espac¢o tenta suprir a
caréncia de um telejornal. O programa é apresentado pelo jornalista Namy Chequer.

O nome de antes era Opinido.

A programacdo cultural é formada por trés programas. O “Espaco 2” é a mais antiga
revista cultural em video do Estado, no ar desde 1982 aborda eventos culturais
locais e discute comportamento. Outro semanal é o “Curta Video,” um semanal que
apresenta e discute as produclGes audiovisuais capixabas. “Eu sou o samba”
apresenta as vertentes do ritmo brasileiro por meio de entrevistas com grupos
musicais e artistas da velha guarda do samba. O programa mostra que o samba de
raiz ndo é apenas uma cultura de periferia e esta presente nos locais mais nobres da

cidade. Apresentado por Jorge Reis e Francisco Velasco. Os outros programas sao
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“Oportunidades”, uma mesa-redonda sobre economia com uma hora de duracéo; o
“Nosso Campo”, feito em parceria com o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Incaper) e “Mercado de Trabalho”, um programa diario

com trés minutos de duracao.

Além da nova sede e um novo conceito de televisdo, o século XXI trouxe o
atendimento pelo governador José Ignacio Ferreira de uma antiga reivindicacao dos
funcionéarios e da diretoria da RTV-ES que foi a criagdo de um plano de cargos e
salarios dos servidores no mesmo ato Lei Complementar n° 250, de 05 de julho de
2002, que reorganizou a estrutura funcional da Autarquia. Essa mudanca ocorreu no
final do conturbado governo desgastado frente a opinido publica, que mantinha os
salarios dos servidores estaduais em atraso e ndo apontava perspectivas de

superacao da crise politica que atravessava. (Martinuzzo, 2006).

Um grande desafio para TVE-ES é acompanhar as inovacdes tecnoldgicas devido a
luta constante contra a escassez de recursos e a disputa interna pelo orcamento do
governo. No final de 2004, o transmissor, ja bastante desgastado por mais de uma
década, sofreu um curto-circuito. Como estava muito velho ndo houve como fazer a

recuperacéao do aparelho.

A compra de um novo equipamento custou R$ 500 mil e a chegada do equipamento
demorou quase um ano. S6 em novembro de 2005, a TVE-ES teve restabelecida a
sua poténcia original. O sinal passou a chegar pela TV aberta a toda Grande Vitéria
e a alguns municipios proximos. O advento da transmisséo a cabo também expandiu
as possibilidades de captacédo das imagens por meio das empresas Net (Canal 15) e
RCA (Canal 5). (Ibidem).

Uma parceria firmada com as TVs Colatina, Litoral (Sdo Mateus) e Sul (Cachoeiro)
fez com que dois programas passassem a ser exibidos nas areas de abrangéncia
desses veiculos. Para fazer chegar os programas em localidades onde néo é
possivel enviar o sinal da TV, a solu¢cdo encontrada foi o transporte da fita por
onibus, repetindo a acdo dos anos 1970, protagonizada por Nenna B, que impediu

que a TVE saisse do ar.
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2.2.2 A estruturado Povo na TV

No inicio, a equipe ndo sabia bem do que se tratava, conforme lembra Maria
parecida Barbarioli, diretora do programa. Segundo ela, a equipe criou um esqueleto
de um programa que deveria ser ao vivo, com uma unidade mével, que deveria
percorrer 0s bairros. A proposta era de um programa comunitério. A filosofia principal
era chegar até a camada “C”, mais carente da populacdo, que nédo tinha de certa
forma essa voz aberta, esse espaco para as reivindicacdes. Inicialmente, o
programa tinha uma hora e meia no ar, depois passou para uma hora. Era ao vivo

no estudio e ao vivo no bairro.

O programa estreou na correria para evitar que a TV Gazeta entrasse primeiro no ar
com um programa parecido, como afirma Maria Aparecida. “A Jane Mary (diretora na
época) pegou todo mundo de surpresa, foi uma correria danada. A gente colocou a
Cristina Abelha (apresentadora) sentada na Praca Oito num banquinho, o vento no
cabelo dela...” recordando o improviso inicial. Ela disse que a Cristina Abelha e o

Elias Mugrabi foram os dois apresentadores de estudio do programa.

De acordo com Magda Carvalho, jornalista entrevistadora e ancora do programa, o
projeto do Povo na TV nao foi exclusivo da TVE Espirito Santo, mas sim um projeto
nacional, mas ndo deu certo na maioria dos Estados. Ela ficou sabendo quando
esteve em visita a sede da TVE do Rio de Janeiro. E, recorda: “A idéia é que o
programa fosse criado em todas as afiliadas da rede, mas a maioria dos estados néao
conseguiu manté-lo, porque é um programa que exige integracdo, dedicacao integral

para ficar no ar”.

Os Unicos Estados que mantiveram o programa mais tempo foram Minas Gerais e
Espirito Santo, pois quando ela esteve no Rio de Janeiro o programa ja tinha
acabado la. Aqui no Estado, o programa ficou de 1991 a 1994. A equipe era
formada por duas editoras, duas diretoras, dois apresentadores, dois repérteres ao
vivo, seis produtores (produtor interno e externo), roteirista, fora o pessoal da area

técnica de estudio e da unidade externa de microonda.
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A parte mais interessante e mais trabalhosa era a producédo nos bairros. A equipe
de producao externa durante dois ou trés dias percorria 0os bairros da Grande vitoria
fazendo levantamentos, tais como: quantos moradores tinham o bairro, a histéria,
quais os problemas (luz, agua, energia, calcamento de rua, atendimento médico,
infra-estrutura). Os dados eram colocados no relatorio de producdo. Confira em

anexo.

Para levantamento dos problemas do bairro, a producdo contava com o auxilio das
associacOes de moradores. Esses bairros, entdo, eram agendados para programas
ao longo da semana ou do més. Os dois produtores percorriam 0s bairros
acompanhados da equipe técnica, que checava se havia sinal, que era o primeiro
pré-requisito para a realizacdo do programa. A equipe técnica preparava o relatério,
como consta em anexo, especificando os bairros testados ou ndo e aqueles que
tinham ou nao sinal. Isso era praticamente 0 que determinava a presenca ou nao da

equipe no bairro.

Os produtores eram, inicialmente, a Celeste Franceschi, que foi substituida pelo
Alonso Ronconi e depois pela Marcia Gaudio e Magda Carvalho. “lamos para os
bairros para ver se o sinal pegava. Infelizmente, em alguns bairros a gente nao
podia fazer nada, no maximo levar o pessoal para ser entrevistado no bairro vizinho
e la falar também dos problemas daquele bairro que né&o tinha sinal”, recorda

Magda.

Depois da confirmacdo do sinal e da visita da produgcdo ao bairro, era a vez do
repérter comparecer ao bairro munido de informacdes ja levantadas pela producéo,
conferir em loco essas informacfGes e fazer matéria, destacando os principais
problemas e mostrando imagens, além de gravar entrevista com moradores falando
desses problemas. Essa matéria gravada depois era editada para ser apresentada
no dia em que fosse feito programa ao vivo no bairro. Confira um relatério de

rep(')rter em anexo.

Inicialmente, havia uma lista de associa¢gbes de bairros fornecida pelas prefeituras.
A producéo ligava e marcava com as pessoas. Magda lembra que, as vezes, nédo

dava, que nao era possivel nenhum contato. Entdo, a equipe tinha que ir sem
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marcar nada e tentava o contato pessoalmente. “Muitos bairros ndo tinham nem
associacdo ainda. S6 tinham algumas pessoas que falavam em nome das outras.

Elas tomavam posturas politicas, mas ndo havia estrutura de associacao,” explica.

Aos poucos o programa foi conquistando credibilidade, especialmente junto as
associacfes de moradores. Durante o programa, os apresentadores convidavam:
“Se vocé quer discutir o seu bairro, nos procure, nos escreva ou nos telefone.”
Algumas associagOes procuravam a TVE toda a semana. Confira em anexo a lista
de bairros que foram visitados pela equipe por iniciativa da producdo ou solicitacao

da propria comunidade.

“Era mais que agendar, além de conseguir falar, criava um compromisso. A
autoridade vai a televisédo, fala que vai fazer alguma coisa, e nédo faz. Na outra
semana, vocé fala: “fulano ndo fez. Era uma forma de impor um compromisso maior,
porque programa ao Vivo € realidade ao vivo“, afirma Magda. Em anexo consta lista
de comunidades que pediram o retorno da equipe. Ela lembra que quando comecou
0 programa passou por uma série de experiéncias que foram sendo adaptadas as
necessidades da equipe. Aos poucos foi sendo organizado. No inicio ndo havia

quadros fixos, ndo havia estrutura definida. As reunides eram diarias.

O programa tinha trés blocos. Comecava, hormalmente, com uma matéria mais leve.
Tinha sempre uma matéria especial de 4 a 6 minutos. Maria Aparecida cita que
houve um momento em que o programa ficou tdo elaborado, que havia uma matéria
especial por semana, as vezes duas. Havia um tema de debate dentro do programa
com a unidade ao vivo com 0 povo, seja na Praca Costa Pereira, ou entdo em
alguma passeata ou manifestacdo. “A gente abria o espaco, porque a nossa
intencdo era ser o0 espaco publico, ser um estudio aberto. Como as pessoas em
Vitéria ndo tinham essa visao, a gente tinha que provocar o debate, através dessas

matérias,” explica. Acompanhe em anexo como era o espelho do programa.

O assunto da semana na pauta do dia, que era polémico, na area de saude ou de
politica era transformado em tema para debate. As pessoas envolvidas e
interessadas no assunto eram convidadas a participar ou no estudio ou na praca,

que era um estuadio aberto, numa determinada area da cidade.
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Maria Aparecida recorda que na época a TVE tinha uma boa infra-estrutura, mas
ndo atendia plenamente a demanda do programa. Os representantes e autoridades,
gue eram convidados para responder a comunidade, ficavam no estudio. Ao mesmo
tempo, o reporter ficava ao vivo do bairro com a comunidade no ar, que fazia suas

reivindicacdes para os convidados no estudio.

Era feito todo um acompanhamento através de radio transmissor e ponto para avisar
quando era a vez de cada local entrar ao vivo. “Muita gente tinha preconceito do
Povo na TV por ele ser muito parecido com radio, muito mais do que os programas
convencionais de televisdo, onde era tudo certinho, direitinho...” declara Magda.
Quase todos os bairros tinham os mesmos problemas: luz, agua, calgamento de rua,

conducéo, servicos publicos, etc. Veja em anexo.

Muitos bairros apresentavam problemas semelhantes, apesar de estarem em
municipios diferentes da Grande Vitoria. Por esse motivo, os convidados para
falarem sobre as possiveis solu¢des e respostas eram 0s mesmos. “Tinham alguns
convidados que comecaram a ter cadeira cativa, pois estavam presentes em quase
todos os programas, como 0s representantes da Cesan e Escelsa e alguns

secretarios municipais,” destaca Magda.

2.2.3 Superando a burocracia através da midia

A principal caracteristica desse programa foi funcionar como espaco publico
democratico onde o cidaddo comum tinha voz e podia apresentar as suas demandas
populares e obter resposta por parte das autoridades, em discussao ao vivo. Esse
dialogo com as autoridades, em condi¢cdes normais, seria dificultado pela burocracia
dos o6rgdos publicos. Hanna Arendt (1994, p.33) adverte para 0s riscos da

burocracia, que ela denomina de dominio de ninguém:

Hoje poderiamos acrescentar a Ultima e mais formidavel forma de tal
dominacdo: a burocracia, ou o dominio de um sistema intrincado de
departamentos nos quais nenhum homem, nem um Gnico nem os melhores,
nem a maioria nem a minoria, pode ser tomado como responsavel, e que
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deveria mais propriamente chamar-se dominio de Ninguém. (se, de acordo
com o pensamento politico tradicional, identificarmos a tirania com o
governo gue nao presta contas a respeito de si mesmo, entdo o dominio de
Ninguém é claramente o mais tirnico de todos, pois ai ndo ha ninguém a
gquem se possa questionar para que responda pelo que esta sendo feito. E
este estado das coisas, que torna impossiveis a localizacdo da
responsabilidade e a identificacdo do inimigo, que estd entre as mais
potentes causas da rebelde inquietude espraiada pelo mundo de hoje, da
sua natureza cadtica, bem como da sua perigosa tendéncia para escapar ao
controle e agir desesperadamente.)

Arendt (1994, p.59) alerta para o risco da burocratizacdo da vida publica atrair a
violéncia. E que na burocracia desenvolvida ndo ha ninguém a quem se questionar,
apresentar queixas ou exercer as pressdes do poder. “A burocracia é a forma de
governo na qual todas as pessoas estao privadas da liberdade politica, do poder de
agir; pois o dominio de “Ninguém” ndo é um nao dominio, e onde todos sao

igualmente impotentes temos uma tirania sem tirano”. E, acrescenta:

[...] A transformacédo do governo em administracdo, ou das republicas em
burocracias, e o desastroso encolhimento da esfera puablica que as
acompanhou tém uma longa e complicada histéria através da época
moderna; e este processo tem sido consideravelmente acelerado durante os
Ultimos cem anos, por meio do surgimento das burocracias partidarias.
(Ibidem)

2.2.4 Povo na TV: uma praga publica midiatica

Em contraponto ao privado, a esfera doméstica, Habermas (1984, p.14) destaca a
esfera publica — que era mais evidente para 0os gregos como um “reino da liberdade

e da continuidade”.

SO a luz da esfera publica é que aquilo que € consegue aparecer, tudo se
torna visivel a todos. Na conversacao dos cidaddos entre si é que as coisas
se verbalizam e se configuram; na disputa dos pares entre si, os melhores
se destacam e conquistam a sal esséncia: a imortalidade da fama(....) a
polis'® oferece campo livre para a distingdo honorifica: ainda que os

'2 De acordo com o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) significa no
idioma grego “cidade”.
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cidaddos transitem como iguais entre iguais (homoioils), cada um procura,
no entanto, destacar-se (aristoiein™*).

Habermas (1984, p.152) afirma que a esfera publica burguesa surgiu historicamente
no contexto da sociedade separada do Estado; “o social podia constituir-se numa
esfera propria a medida que a reproducdo assumia, por um lado, formas privadas,
mas por outro, como setor privado em seu conjunto, passou a ter relevancia

publica”.

O verdadeiro espaco publico para Habermas néo foi exercido pelo grego na agora
Bporque s6 o cidaddo grego podia exercer a politica na res-ptblica®, uma vez que a
sociedade ateniense era estratificada e os estrangeiros, escravos e mulheres nao
podiam participar e exercer a retorica e o poder da argumentacgdo, praticar a politica.
O verdadeiro espaco publico foi exercido nos cafés franceses do final da idade
média quando a ascendente burguesia podia se igualar a aristocracia pelo poder do

didlogo e da retdrica. As diferencas sociais desapareciam nesse momento.

Entretanto, Habermas alerta para os interesses burgueses. Na modernidade,
Habermas (Ibidem, p.17) aponta uma tendéncia a decadéncia da esfera publica.
“Enquanto a sua esfera se amplia cada vez mais grandiosamente, a sua funcéo

passa a ter cada vez menos forga”.

Marx apud Habermas (1984, p.149-150) denuncia a opinido publica como falsa

consciéncia. Segundo ele, ela esconde de si mesma o0 seu verdadeiro carater de

*Citacdo em Bourdieu (1997).

4 Segundo o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) é uma palavra grega
gue significa um tipo de organizagdo social e politica em que o governo € monopolizado por um
namero reduzido de pessoas privilegiadas ndo raro por heranga. Classe de pessoas; fidalguia;
nobreza. Grupo de pessoas que se distinguem pelo saber e merecimento real, casta, nata.

> Agora de acordo com o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986) significa
praca das antigas cidades gregas, na qual se fazia 0 mercado e onde se reuniam, muitas vezes, as
assembléias do povo.

16 o . . . S . .
Res-publica é uma palavra de origem latina, segundo o Novo Dicionario Aurélio da Lingua

Portuguesa (FERREIRA, 1986), que significa “coisa publica”; organizagéo politica de um Estado com
vista a servir a coisa publica, ao interesse comum. Sistema de governo em que um ou varios
individuos eleitos pelo povo exercem o poder supremo por tempo determinado.
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mascara do interesse burgués. Em decorréncia disso, 0 sistema capitalista,
deixando-se que ele ocorra, por si mesmo, ndo pode reproduzir-se sem crises, Como

uma “ordem natural”.

A emancipac¢éo da sociedade civil burguesa em relagédo a regulamentagéo
governamental administrativa ndo leva a algo como a uma neutralizacéo do
poder na interagdo das pessoas entre si; ao invés disso, nas formas da
liberdade contratual burguesa constituem-se novas relacdes de poder, a
comecar pelas relagcdes entre proprietarios e assalariados. (Ibidem, p. 151)

Para Habermas (1984, p.150-151) a separacdo entre Estado e sociedade

hY

corresponde a cisdo do ser humano em homem publico e homem privado. Mas
“como bourgeois'’, 0 homem privado tampouco é simplesmente homme?*®, ja que
ele, para poder realmente assumir interesses civicos, precisaria “sair de sua
realidade burguesa, abstrair-se dela, retirar-se de toda essa organizacdo para sua
individualidade”. Habermas adverte para evitar confusdo quanto ao conceito de

espaco publico:

A concepcdao, segundo a qual as pessoas privadas reunidas num publico,
depois de argumentos e contra-argumentos, concordem, ndo pode,
portanto, ser confundida com o justo e correto: quebra-se também a terceira
identificacdo, a central identificacdo de opinido puablica com razao.
Enquanto, na reproducéo da vida social, relacdes de poder néo tiverem sido
efetivamente neutralizadas e a prépria sociedade civil ainda basear-se em
poder, nenhum estado de direito pode ser construido sobre a sua base,
substituindo autoridade politica por autoridade racional. Assim a dissolucéao
de dominacg&o no seio do publico pensante nédo € a pretensa dissolu¢éo de
dominagéo politica de modo geral, mas a sua perpetuagdo em outra forma —
e o0 Estado de direito burgués, inclusive a esfera publica como principio
central de sua organizacdo, € mera ideologia. Exatamente a separacao
entre o setor privado e o setor publico impede, nesse estagio do
capitalismo, aquilo que a idéia de esfera publica civil promete. (Ibidem).

Para Habermas (Ibidem), a esfera publica torna-se uma corte, em que 0 prestigio

publico é encenado, em vez de nele se desenvolver a critica. A publicidade teve que

" Bourgeois, de acordo com o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986)
significa classe social que surgiu na Europa em fins da Idade Média, com desenvolvimento
econbmico e aparecimento das cidades, e que vai, gradativamente, infiltrando-se na aristocracia, e
passa a dominar a vida politica, social e econdmica a partir da Revolugdo Francesa, firmando-se no
decorrer do séc. XIX. Com o tempo veio a diversificar-se em alta burguesia, detentora dos meios de
producdo, e média e pequena burguesia (no séc. XX designadas como classe média), que engloba
0s que exercem profiss@es liberais e todos aqueles cujos interesses estao ligados, de uma forma ou
de outra, as altas esferas econémicas e as classes dirigentes.

'® No idioma francés significa homem. (Dicionario Michaelis Francés-Portugués).
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ser imposta contra a politica do segredo praticada pelos monarcas: aquela
“publicidade” procurava submeter a pessoa ou a questdo ao julgamento publico e
tornava as decisbes politicas sujeitas a revisdo perante a instancia da opinido
publica. Hoje, ao contrério, a publicidade se imp6e com a ajuda de uma secreta

politica de interesses.

A expressao “trabalhar a esfera publica” ja revela que é preciso estabelecer uma
esfera publica que antes era dada pela posicdo dos representantes e que era
assegurada pelo simbolismo garantido por tradicdo. “A esfera publica precisa ser
fabricada, ela jA ndo ha mais”. Altemann apud Habermas (1984, p.235) apelidou

esse processo de “comunificacdo”.

A eficacia publicitaria imediata ndo se esgota no referido efeito
propagandistico descomercializado de uma aura of good will'®, que produz
uma disposicdo a concordancia. Essa publicidade passa agora de uma
influéncia sobre decisGes dos consumidores também para a pressao
politica, pois mobiliza um inarticulado potencial pré-disposicdo a
concordancia que, caso necessario, também pode ser traduzida numa
aclamacéo definida de modo publicitdrio. Nessa medida, a nova esfera
publica continua ainda tendo por referéncia a burguesa, enquanto as formas
institucionais de legitimag&do permanecem em vigor; mesmo a publicidade
de tipo demonstrativo desenvolve eficacia politica sé6 a medida que torna
manifesto um capital de potenciais decisbes eleitorais ou quando
efetivamente pode resolver problemas.

Habermas (1984, p.258) destaca os riscos da manipulacao da esfera publica.

Um publico de cidaddos desintegrado enquanto publico é de tal maneira
mediatizado por meios publicitarios que, por um lado, pode ser chamado a
legitimar acordos politicos sem que, por outro lado, ele seja capaz de
participar de decisdes efetivas ou até mesmo participar.

9 As teorias do valor investigam como 0s povos positivamente e negativamente utilizam coisas e
conceitos do valor e as razfes porque fazem suas avaliages. O espaco de aplicacdes de avaliagbes
se legitima através do mundo social. Além de Jirgen Habermas, utilizam-se em seus estudos
sociolégicos das teorias do valor (good will) os tedricos ocidentais Weber, Karl Marx e Emile
Durkheim. No sistema de valor de Weber (CARDOSO e VAINFAS(Org.), 1997) todos estéo
impregnados de cultura, ou em outros termos de valores e de significados. As ciéncias sociais séo 0
encontro de uma dupla de valoracdo: a dos pesquisadores e a da sociedade (ou grupo) pesquisado.
(...) a escolha de um tema de pesquisa é, para Weber, valorativa, pautada pelos valores culturais que
0 pesquisador partilha com sua sociedade e seu tempo, quanto pelos valores especificos aos quais
adere — valores cientificos, morais, éticos, etc.
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E preciso se avaliar até que ponto uma opinido publica provém da esfera publica
interna a organizacdo de um publico, constituido por associados, que se comunica
com uma esfera publica externa e se constitui no intercambio jornalistico-publicitario,

através das midias e entre organiza¢cfes sociais e instituicées estatais. (Ibidem).

2.3 O Intelectual organico e o Povona TV

A acéo do intelectual ampliada, diferente, capaz de um carater formulador e de
despertar consciéncias e transformar a sociedade em que vive. Essa é a perspectiva
do tedrico italiano Anténio Gramsci. Defendemos que esse intelectual preconizado
por Gramsci esteve presente no Programa Povo na TV da TV Educativa do Espirito

Santo.

Para Gramsci (RODRIGUES, 2005, p.37) o intelectual organico € “o que age, que
atua, participa, ensina, organiza e conduz, enfim, se imiscui e ajuda na construcao
de uma nova cultura, de uma nova visao do mundo, de uma nova hegemonia”. Para
ele, esse intelectual se contrapde aquele que fica preso as teorias, mas ndo se

aproxima da pratica.

Gramsci ndo apenas defendeu o engajamento do intelectual, mas formulou um novo
modelo, construindo um método, que tirou os intelectuais “de tras da cortina e 0s
colocou no proscénio da acdo politica. Gramsci deu ao intelectual uma outra
dimensao, constituiu-o em objeto de analise e de pesquisa, fazendo com que desde
entdo ndo se separe pensamento e acdo [...]". (Ibidem). Portanto, um sé funciona

com o outro.

O programa Povo na TV funcionou como uma praca publica midiatica, onde o
cidaddo comum tinha a chance de se encontrar com 0s representantes do poder
publico e apresentar as suas reivindica¢cdes. Em alguns casos, o programa facilitava

a execucao de obras e melhorias nessas comunidades.
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Nesse programa, o entrevistado da praca, dos bairros, por um instante rompia as
barreiras e as distancias dos meios de comunicacdo e tinha acesso naquele
momento a voz, tornando-se ator no processo, capaz de modificar de alguma forma
a sua realidade social ao levar as autoridades presentes no estudio e ao denunciar a
populacdo em geral, aos telespectadores, as suas reivindicacées de melhorias para

o bairro ou para a qualidade de vida de um modo geral.

O reporter funcionou como facilitador desse processo de mobilizagcdo e de
consciéncia das classes populares. Criou as condicbes para esse despertar de
consciéncia que rompeu as barreiras impostas pela burocracia do poder publico e
confrontou as autoridades ao vivo através da midia que se tornou um espaco publico

reconfigurado na contemporaneidade.

O jornalista personificou o intelectual organico preconizado por Gramsci. Saimos
daquele conceito tradicional do intelectual como homem das letras e partimos para a
formulacdo de Gramsci como quem age. Resende apud Rodrigues (2005, p.37)
mostra que Gramsci ampliou a acdo do intelectual e o pensou de uma forma

inovadora:

E na acdo, efetivamente, que se da o trabalho intelectual. E é esta acéo que
transforma o intelectual em organico. Ademais, os intelectuais, ao contrario
do que dizem os que antecedem Gramsci, ndo sao autbhomos e, tampouco,
independentes dos grupos dominantes. Eles séo, na verdade, “instrumentos
para o exercicio da hegemonia social e governo politico”, dai o trabalho de
traduzir o consenso das massas em orientagdo social.

A proposta do programa era apresentar registros e memorias desse instante de
transformacao, interacdo e reelaboracdo da mensagem pelo receptor que pode
participar das véarias etapas do programa através da interferéncia. Essa
oportunidade era disponibilizada pelos jornalistas, que elaboravam o programa, as
classes populares, que se tornavam agentes e sujeitos transformadores de sua
comunidade. Inicialmente, apresentando a sua realidade social, os seus problemas e

demandas do bairro que se tornava a pauta, 0 mote principal do programa.

Depois, mais uma vez, esse receptor se tornava sujeito durante o programa quando

fazia exposicao diante das cameras ao vivo, sem edi¢cao ou cortes, de sua realidade
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e seus questionamentos, numa busca de respostas diante das autoridades, também
ao vivo no estudio, num confronto e inter-relacado de forcas. Nesse momento, esse
espaco mediatico se tornava o proprio espaco publico, onde o que valia era a forca
do argumento, do didlogo, da retérica. O verdadeiro espago publico citado por

Habermas (Gomes, 1998) era transferido para os meios de comunicacao.

A temporalidade para Martin-Barbero sao expressoes, olhares, gestos, que dizem o
sentido, que sao distintos. Ele resgata a heterogeneidade de temporalidades, a
mediacdo fundamental no conceito. Utiliza o conceito de hegemonia de Gramsci
(Rodrigues, 2005) para analisar o processo de dominacdo social, ndo como
Imposi¢cdo, mas como processo, onde a classe dominante torna-se hegemonica na

medida em que representa também interesses das classes subalternas.

Moraes apud Rodrigues (2005, p.15) esclarece que alcancar a hegemonia € um
processo historicamente longo. “Para que uma classe a obtenha e promova a
transformacdo das estruturas sociais, € preciso que antes ocorra uma verdadeira
revolucao cultural, que possa progressivamente incorporar varias camadas e grupos

sociais ao movimento”.

A hegemonia é negociada numa correlacao de forcas, é construida com apropriacédo
do sentido pelo poder. Os meios sdo hegemdonicos na medida em que se apropriam,
de forma simbdlica, das necessidades, aspiracbfes e sentidos de vida dos
receptores, reconhecem o discurso como seu, reelaborando-os. O processo de

comunicacdo é negociado, onde o receptor é sujeito ativo. (MARTIN-BARBERO,
1998).

Para Geruza Conti, que foi ancora do programa Povo na TV no bairro e incorporou o
papel do jornalista opinativo defensor dos oprimidos dentro dos parametros de
intelectual organico preconizados por Gramsci, 0 intelectual que age e quer
transformar a sociedade, interferir. “O Povo na TV foi o programa feito no Espirito
Santo que mais tocou a populacdo”. Ela disse que até hoje, ap6s mais de dez anos,
ainda é reconhecida pela populacdo na rua, que lembra do programa e pergunta

com saudade se ele vai voltar. Segundo ela, a importancia do Povo na TV se devia
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ao fato de dar “vez e voz” ao povo, que tinha ali um canal aberto para colocar os

seus problemas. “Servia como uma terapia, um diva para desabafo”.

Ao contrario dos outros veiculos, nesse programa o povo falava o que queria e
precisava dizer, sem que houvesse interferéncia politica ou do setor comercial, como
€ 0 caso dos veiculos privados. Ela disse que muita coisa acabava ndo sendo
veiculada na midia para néo ferir os interesses comerciais. Geruza elogiou a ndo
interferéncia no programa do governador da época, Albuino Azeredo. As represélias
politicas que ela sofreu no decorrer do programa “ndo partiram dele, mas dos

deputados que pressionavam a direcdo da TVE”.

Gramsci apud Resende (RODRIGUES, 2005, p.38) afirma que todo homem é um
intelectual, mas nem todos desempenham esta funcédo na sociedade. Um exemplo
de intelectual organico na concepg¢ado gramsciana € o jornalista que se contrapde ao
intelectual tradicional que ele chama de vulgarizado e que tem o seu protétipo no
literato, no filosofo e no artista. “O jornalista pode, também, exercer um papel
organico ao contribuir para a mudanca da sociedade ou mesmo, para a manutencao
da hegemonia vigente”. Ao intelectual que se “encastela, que olha o mundo de cima,

Gramsci prop0e o intelectual que pensa e age”.

Geruza lembra que o programa conseguiu 0 que outras emissoras de TV de Vitoria
nao tiveram sucesso, que foi reunir o “povdo” em torno de um programa de
televisdo. “Eles achavam que ali era o canal deles e que eles tinham resposta”. Eles
nao tiveram todas as respostas, explica, mas conseguiram resolver alguns
problemas de bairro como consertar algumas ruas, e encanamentos e conter
esgotos, que transbordavam a céu aberto, transmitindo doencas a populacao
carente residente naquele local. Houve caso de patrol em ruas intransitaveis, mas
ela ndo se recorda de nenhum asfalto obtido pelo programa. Eram obras de menor

porte, mas de grande significacdo para populacéo.

Gramsci (RODRIGUES, 2005, p.40) estabelece uma nova tipologia para o intelectual
e o papel que ele deve e ndo pode desempenhar na sociedade “Um dos papéis é

ligar os elos da superestrutura mediante a interpretacdo do senso comum e visando
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a transformar a ideologia que perpassa a sociedade civil em ideologia hegemonica,

unindo assim a sociedade em torno de um objetivo politico”.

Para Geruza o maior mérito do Povo na TV foi ter servido de espaco publico para
essa populacdo mais carente estar reivindicando, colocando seus problemas. Ter
dado espaco ao povo, o que ele ndo tem hoje em nenhum programa local que esta
no ar. “Sinto que cumpri o0 meu papel junto a populacéo e foi uma das fases mais
gratificantes como repdrter”. Em sua opinido, o0 movimento comunitario se fortaleceu
através da ajuda do Povo na TV. No caso do intelectual organico, o seu papel

principal € de organizador o que se segue o de dirigente e o de educador:

Essas func@es, alids, se realizam juntas, dando ao intelectual um papel
politico qualificado e tornando-o vanguarda, ndo no sentido de ir a frente,
mas de preparar a sociedade, por meio da criagdo de uma nova visdo do
mundo, para as mudancas necessarias no Estado e na politica. (Ibidem).

Nessa nova visdo o intelectual é o “comissario” do grupo dominante, ficando
responsavel pela criacdo de consenso que une a sociedade e pela construcdo do
“aparato” de coercdo estatal. Gramsci apud Resende (Ibidem) alerta que ha uma
divisdo do trabalho intelectual, uma hierarquizacéo, com linha de comando e divisdo
de tarefas. Para Gramsci apud Resende (RODRIGUES, 2005, p. 41) a tarefa final
do intelectual seria a criacdo e organizagdo de uma cultura, contribuindo para o
surgimento e a consolidacdo de uma ideologia que vai “perpassar toda a sociedade,

dando-lhe solidez e fazendo que haja, por parte do grupo de comando, hegemonia”.

Ele critica os intelectuais tradicionais que agem como literatos e que ajudam com
suas formulagbes a consolidar a ideologia dominante “criando com 0 seu uso e a
agregacgéao do senso comum uma visao do mundo que gera o consenso e solidifica a
sociedade”. A esse tipo de intelectual, Gramsci contrapde o0 organico que se
envolve, participa, que esta ligado a sua classe, a um segmento da sociedade, que
“age politicamente e que assim ajuda na mudanca, criando uma nova cultura da qual
derivard uma nova ideologia, uma nova visdo do mundo e, por conseguinte, um novo

grupo hegemonico”.
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Magda Carvalho concorda com Geruza em quase tudo. Ela entrou no programa,
qguando ele ja tinha comecado h&a algum tempo, mas afirma que foi o trabalho que
ela fez, em sua carreira jornalistica de dezessete anos, que mais a gratificou, apesar
de todas as criticas que o programa possa ter recebido, com responsabilidade social
como cidada e jornalista. Ela se refere ao programa como tendo duracédo de duas
horas e meia, uma hora e meia s6 de gravacao no bairro. “O diferencial basico é o
fato de ter sido absolutamente democratico, onde o exercicio da democracia era a
mola propulsora”, explica Magda. Ela disse que a equipe tinha 0 compromisso

também de buscar a reflexao.

Magda lembra que havia um canal aberto com a populacao que participava de todos
0s momentos do programa, desde a producédo até a finalizacdo. O povo participava
ao vivo e pelo telefone enquanto o programa estava no ar. “O programa tinha essa
preocupacao de atingir a pessoa na necessidade dela. Era um servigo de utilidade
publica”. Magda considera que os bairros de Cariacica, Viana e Serra eram 0s que
apresentavam mais problemas, que eram muito parecidos na maioria dos casos. Ela
lembra que houve muita denuncia de que havia rua que constava na prefeitura como

sendo asfaltada, mas que era de chéao.

As pessoas denunciavam as irregularidades através do programa e muitas vezes
criavam compromisso com as autoridades presentes no estudio ao vivo. “O
diferencial € que néo tinha edicdo”, avalia Magda. “O grande mérito do programa foi
abrir esse espaco para a comunidade carente”, resume. Ela disse que o Povo na TV
intermediava a relacdo da comunidade com as autoridades. “Foi o programa mais
gratificante que eu ja fiz em minha vida, porque eu realmente vi que da informacao
correta € possivel extrair qualidade de vida.” Ela acrescenta: “Aprendemos a exercer

a cidadania no jornalismo, a respeitar as pessoas que participavam do programa”.

A Maria Aparecida Barbarioli faz reflexdo sobre dois pontos do programa. O primeiro
é referente a importancia histérica na comunicacdo do Espirito Santo, por ser a
primeira experiéncia de trabalho ao vivo direto da comunidade, e o outro € que foi
uma experiéncia que deu certo. “Eu pondero que se tiver que ser feito novamente

que se faca do mesmo jeito,” esclarece. Esse espaco oferecido pelo Povo na TV
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serviu para desmistificar, na sua avaliacao, o pressuposto de que pessoas que estado

em situacao nao privilegiada ndo falam.

Um dos questionamentos que Maria Aparecida sempre fez foi quanto o programa
conseguiu de retorno. “N6s nunca fomos checar. A gente sabia que a comunidade
tinha conseguido uma obra, um calcamento, por exemplo, mas em termos da
comunidade continuar reivindicando, ter criado uma voz dentro do bairro, e em que 0

Povo na TV ajudou no processo, isso a gente nao sabe”.

Ela disse que sempre quis saber se houve incentivo desse lado, de deixar mais claro
para essa comunidade, esse telespectador, a possibilidade, o feedback®, dele ser
uma voz, dele ter o direito de procurar os meios de comunicagado para fazer a sua

VvOzZ.

Maria Aparecida lembra que a consciéncia ndo se forma em quatro anos, que
segundo ela foi o periodo do programa no ar. Ela acha que se o programa estivesse
até hoje no ar, talvez assim fosse possivel responder a esses guestionamentos.
Essa era a grande duvida que era sempre levantada por outros jornalistas dentro e
fora da redacgao. Eles perguntavam o que acontecia depois que era feito o programa.
“O mais importante desse trabalho era disponibilizar as comunidades uma equipe,
um veiculo de comunicacao dentro do bairro, criando exatamente a oportunidade do

sujeito ter a sua voz”.

Gramsci apud Resende (RODRIGUES, 2005, p.43) por ser marxista trabalhava
sempre com um processo dialético que é dual, que leva a pensar em oposicoes e
em circunstancias, ou seja, a construcdo comeca em sua destruicdo. “O intelectual
organico pode-se dizer se constréi na sua atividade, ensinando, mas aprendendo,
agindo, mas observando, enfim, vivenciando uma realidade e ajudando na

transformacdo, com o objetivo de se conseguir uma nova realidade”. Podemos

e acordo com o Dicionario Michaelis Inglés - Portugués / Portugués-inglés (1989) a palavra em
inglés “feedback” significa retroalimentar um sistema.
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verificar esse tipo de acdo transformadora no programa segundo relatos dos

jornalistas que atuaram na sua elaboracéo.

José Luis Bendicho Beired analisa a posicdo de Gramsci de trés formas: como
atividade intelectual dever ser vista no conjunto da classe social em que é
desenvolvida; o intelectual € um agente socialmente determinado e os intelectuais
distinguem-se por desempenharem certas fungbes quer nos processos de
reproducdo ou na transformacédo social. Para ele, o intelectual é conservador ou
transformador [organico]. Ele “organiza a cultura e os homens, articula o centro do
aparelho estatal do poder com o restante do corpo social e ao produzir ideologias

fornece consciéncia e homogeneidade as classes que representa”.

Maria Aparecida recorda que chegou um momento em que 0 programa comecgou a
incomodar. “A gente comecou a criar um espa¢co muito amplo”, resume. Ela explica
que, de certa forma, os repdrteres que estavam com a “cara na reta” incomodaram,
a partir do momento que davam o microfone para o sujeito fazer a sua reclamacao,
ou fazer o seu ato publico, o seu ato politico, das cosias ruins sociais e politicas que
0 pais enfrenta. “A gente tentou abrir esse espaco e por isso a gente foi censurada.”
Segundo ela, o Povo na TV era um espaco de denuncia. “Foi o primeiro programa
comunitério realizado no Estado, ao vivo, com as autoridades ao vivo, tudo ao vivo,

com espaco para dendncia”, sintetiza.

Ao falar da experiéncia de fazer o Povo na TV, a produtora Marcia Gaudio diz que
tinha a sensacéo de que de alguma maneira estaria ajudando aquela comunidade a
resolver questbes que talvez ela demorasse anos, até décadas, para solucionar.
“Além de a gente ir a comunidade, levava a autoridade da secretaria especifica de
cada problema para dar sua explicagdo e criar um canal de comunicacao,

estabelecendo prazos, agendando reunides”, revela.

Uma questao importante é o compromisso que o programa criava da autoridade com
a populacdo. “Mesmo que ele ndo atendesse, pelo menos estava ali registrada a
queixa, a denuncia, o descaso do poder publico com aquela comunidade,” afirma.
Por esses motivos, Marcia considera que esse foi um dos trabalhos mais

enriguecedores da televisdo capixaba.
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Ela disse que muitas autoridades prometiam melhorias e ndo cumpriam durante 0s
programas realizados nos bairros. Entretanto, ela afirma ter visto muito resultado
positivo. “Isso porque a autoridade ainda teme muito o poder da imprensa,” opina.
Segundo Mércia, quem ganhou com isso foi a comunidade.

A jornalista Terezinha Jovita acredita que a comunidade se unia a partir do programa
e com isso tinha maior poder de mobilizagdo. Nao foi um espago apenas para a
comunidade pedir obras e melhoria na qualidade dos servigos publicos basicos. Ela
destaca a relevancia do trabalho educativo desenvolvido pelo programa. “Enquanto
a comunidade aguardava sua vez que falar e ouvir resposta das autoridades, ela
assistia matérias sobre economia, aprendia dicas de como melhorar as suas

condicdes de higiene, de saude e de educacao,” cita.

Nesses bairros periféricos, Marcia presenciou muitos problemas na é&rea de
seguranca, violéncia e drogas. Inclusive, a equipe solicitava o acompanhamento da
Policia Militar nos primeiros contatos nas areas consideradas de maior risco. Uma
das situacdes que mais a sensibilizou foi a visdo do Brasil que existe escondido na
periferia, longe dos olhos da maioria da populacdo. “Eu vi criangas, por exemplo,
colocando vermes pelo nariz, pela boca. Eu vi muita coisa triste. De fora a gente ndo
imaginava 0 quanto essas pessoas sofriam. A equipe do Povo na TV viu isso na
propria pele. A vida nua e crua,” declara. Ela disse que muita coisa eles evitavam
mostrar na TV porque era constrangedor para a dignidade do individuo, que vivia

aguela situacdo humilhante.

Ela faz questao de lembrar que nem tudo eram tristeza e problemas. Havia, recorda,
também a parte de lazer, de cultura. “As vezes a gente descobria no bairro que tinha
alguém que cantasse, dangasse. E, colocAvamos essa atracéo artistica também no
programa”. Para Marcia, o Povo na TV era um grande leque, uma grande
oportunidade de a populacdo carente colocar suas questdes. Na avaliacdo dela, o
retorno do Povo na TV, caso viesse algum dia a se efetivar, seria positivo. “A
comunidade tem todo o direito de ter um programa que a ouca, que discuta suas
questbes do dia-a-dia, de sua rotina,” defende.
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Na avaliacdo de Terezinha Jovita, o Povo na TV foi o Unico programa que deu
oportunidade das comunidades reivindicarem de forma aberta. Ela disse que outras
emissoras capixabas tentaram fazer a mesma coisa, mas nao conseguiram. “O
nosso diferencial foi a externa, a transmissdo ao vivo. O povo mesmo falando,
porque ndo adianta so a lideranca falar, pois nem sempre ela esta representando o

bairro onde mora. Isso a gente percebia muito quando ia para os bairros”.

Outra preocupacdo da equipe era evitar que o0 programa caminhasse para 0O
assistencialismo, para o paternalismo. O desafio era se manter na linha educativa,
porque segundo ela, o limite entre os dois é muito ténue. “Seria muito mais facil para
0 secretario, o poder publico, o politico tentar resolver de forma paliativa oferecendo
a populacdo carente algumas cestinhas basicas”, pondera. Ela disse que a equipe
era muito critica, tanto a producéo, quanto a direcdo, de forma a manter essa linha e

havia muita discussao.

Marcia concorda com Geruza e também classifica 0 programa como sendo de
utilidade publica. Ela lembra que inclusive hoje a Rede Brasil da TVE do Rio de
Janeiro usa esse termo. “O mote dele era educar, sensibilizar, acordar, despertar o
individuo”, esclarece. Além de chamar a atencdo das autoridades para a realidade
da periferia, também tinha o compromisso de despertar no morador do bairro

visitado pela equipe, que ele € um ser humano com direito a cidadania plena.

Terezinha disse que a equipe nao era procurada apenas pelos bairros carentes, mas
com o tempo passou também a receber pedidos de matéria de moradores de bairros
de classe média e alta, tais como Praia do Canto, Jardim da Penha e Jardim

Camburi. Uma situacao citada por ela foi a cobertura sobre terrenos de marinha.

Pudemos enxergar na experiéncia vitoriosa, porém efémera, do programa Povo na
TV uma saida para a comunicacdo. O receptor atuando como sujeito e capaz de
transformar a sua comunidade e a sua qualidade de vida, descobrindo no espaco
pubico mediatico — 0 espaco publico da modernidade nos parametro de Habermas -
uma alternativa para confronto, inter-relacéo de forcas com as autoridades publicas,
uma forma de driblar os mecanismos dificultados pela burocracia — pelo governo de

ninguém conforme conceito de Hanna Arendt.
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Nesse espaco de luta e busca de hegemonia das classes populares, o papel do
jornalista, como intelectual organico preconizado por Gramsci, agente propulsor de
consciéncia e transformador social, foi fundamental. Sem ele, dificilmente o cidadao
comum teria sucesso em chegar até as autoridades e pressiona-las por melhoria
através da praca publica mediatica, que sdo 0s meios de comunicacao e, nesse

caso especifico, a Televisdo Educativa do Espirito Santo.
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3 Capitulo Il - Exclusdo social e violéncia — O homem comum

reinventando o cotidiano na contemporaneidade

3.1 Excluséo social e ndo-cidadania na contemporaneidade

O grande beneficiado pelo Programa Povo na TV era o excluido social que néo tinha
acesso ao poder publico por interferéncia da burocracia para reivindicar melhoria na
qualidade de vida. O excluido social descobriu no programa uma forma de
pressionar as autoridades por melhorias se utilizando da praca publica mediatica
preconizada por Habermas. E preciso conhecer um pouco mais esse publico produto

social da contemporaneidade.

A cidadania, a fragilidade dos vinculos sociais, fragmentacdo, a precariedade do
trabalho, o espaco de ndo-cidadania no universo da excluséo social na periferia e no
espaco urbano em geral sdo algumas das questdes emergentes e conseqientes do

neoliberalismo, da globalizacdo e da modernizacéo.

Essas questdes sdo analisadas por Maria da Penha Smarzaro Siqueira no artigo
“Crescimento Urbano, Modernizacdo e Fragmentacdo” (2003). Ela aponta fatores
que vao desembocar, na década de 90, no que ela caracterizou como “a nova
pobreza e exclusédo social’, que deixam os parametros tradicionais e transitam em
diferentes classes sociais, fendmeno desencadeado, especialmente, pela

precariedade das relagcdes de trabalho e ruptura dos la¢os sociais.

O processo de modernizacdo econdmica das Ultimas décadas do século XX
redefiniu a questéo social e a dindmica metropolitana brasileira. Entretanto, no novo
paradigma da modernidade ndo pode ser esquecida a questdo da desigualdade no
processo de desenvolvimento, pois h& distorcbes na “modernidade desigual
brasileira” nas areas de educacgdo, saude e assisténcia social. No caso do Brasil, 0
processo de urbanizacdo/metropolizacdo esta associado ao crescimento urbano

desordenado, a caréncia de infra-estrura e a pobreza.
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Para Siqueira (2003, p.168), “ndo podemos nos refugiar na logica modernizadora
dos anos 90 para explicar os recentes problemas urbanos que se expressam no
Brasil”. Alguns desses problemas s&o o crescimento urbano apoiado no éxodo rural,
a existéncia de favelas e outras precariedades das condi¢cdes de vida nas cidades

brasileiras, que agravam os problemas socioespaciais urbanos.

Korwarick apud Siqueira (lbidem) considera como entrave no projeto de
modernizacao do pais fatores como a falta de investimento na classe trabalhadora e
as precarias condi¢cdes de integracdo dos centros metropolitanos com a populacao
qgue vive na periferia em situacdo de miséria. Velloso apud Siqueira (Ibidem) afirma
gue modernidade no Brasil ndo é apenas crescer, mas colocar a questao social

como prioridade na agenda nacional, com combate a pobreza, redistribuicdo de

renda e cidadania.

Siqueira (2003, p.169) destaca que desde o inicio dos anos 90 intensificou-se o
processo de reestruturacdo produtiva. Uma década depois se confirmam que as

novas dimensdes globais revelam novas dimensfes socioespaciais. E faz um alerta:

As metamorfoses ndo s&o inocentes, e as cidades tém mostrado o lado
perverso desse processo, porque nelas se concentram mais do que em
qualquer lugar, a riqueza e a degradagdo social. E um contexto urbano de
confronto entre a modernizacdo, a riqueza e a pobreza que as cidades
brasileiras caminham em diregdo a “cidade global”.

Siqueira aborda a questédo das mutacdes ocorridas na dinamica social no processo
de modernizacdo com a reestruturacdo produtiva, a desestabilizacdo do mundo do
trabalho, o que demanda uma reavaliacdo dos mecanismos de reproducdo das
formas de integracdo social e de vida nas cidades. A sua preocupacdo € com a
crescente exclusdo social. E adverte: “Trata-se de um processo inacabado, com
tendéncias contraditérias e continuas, que superam os limites da antiga nocéo de
pobreza no Brasil”. (2003, p.185).

Carlos apud Siqueira (2003, p.170) cita os contrates nos espac¢os da configuracao

urbana desigual:
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A cidade se abre frente a um universo contraditério permeada pelo brilho da
cidade-espetaculo, redefinida e moderna, pelo obscuro mundo da periferia,
pelas manifestacbes de pobreza em diferentes estilos, pelo fragil traco de
reproducdo social e aparece também enquanto lugar de fragmentacéo
social e espacial. Nela se produz e reproduz a articulacéo contraditéria entre
a rigueza e a pobreza e se manifestam os desequilibrios, as situacdes de
conflito e as tendéncias da sociedade urbana, que se apresenta, em parte,
real e concreta, e, em parte, desigual e possivel.

Para Siqueira, na realidade urbana das cidades brasileiras 0s aspectos
determinantes séo as atividades de trabalho e a moradia, porque expressam “formas
de desigualdades e de fragmentagdo socioespacial’. Davidovich apud Siqueira
(Ibidem) descreve dois tipos de cidades — a cidade legal com populacdo integrada
ao seu contexto socioecondémico, seja a elite tradicional ou grupos ascendentes e a
cidade ilegal onde a desordem urbanistica prevalece através de favelas e

loteamentos periféricos.

Ao analisar os principais centros urbanos brasileiros, Siqueira (2003, p.173) destaca
Belo Horizonte e Brasilia como exemplos de cidades planejadas. Belo Horizonte
com seu “vigor simbdlico no seu nucleo central”, mas que abriga também favelas e
as contradi¢cOes. Brasilia, capital do pais, é considerada o maior exemplo na América
Latina de cidade moderna e planejada, que mantém “forte estrutura de segregacao
socioespacial, com espacos planejados e estruturados para abrigar a classe pobre

nas conhecidas cidades satélites”.

Por outro lado, na avaliagdo de Siqueira (2003, p.173) o crescimento urbano
acelerado e desordenado, a partir do inicio dos anos 60, da periferia da Grande
Vitoria € resultante da diferenciacdo espacial e social e da inexisténcia de uma
politica habitacional eficiente dirigida ao atendimento da populacdo de baixa renda.
Vitéria possui “favelas espalhadas na regido do centro, ocupando morros e
ganhando lugar de destaque na paisagem urbana”. As habitacbes carentes

normalmente barracos de madeira sao a expressao da miséria urbana.

Para Siqueira, a deteriorizacdo das condicbes de vida nas regibes urbanas tem
como conseqiéncia o aumento da pobreza, da violéncia e dos conflitos sociais.

Segundo ela, as periferias estdo cada vez mais inchadas, precarias, violentas e
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pobres. Ela ressalta a incapacidade do poder publico acompanhar o crescimento

urbano acelerado:

A tendéncia maior € a multiplicacdo dos problemas socioespaciais, uma vez
gue o crescimento urbano no Brasil ndo aparece como forma de distribuir as
pessoas e os beneficios em um quadro mais igualitario, com perspectiva de
alargamento dos direitos de cidadania. Muito pelo contrario, estabelece e
articula a fragmentacgédo da propria vida. (Ibidem).

A politica social brasileira perpassa pela questdo de moradia popular criada
especialmente para abrigar a classe operaria. As vilas operarias surgiram como uma
forma de realizar acbes de higienizacdo seguindo a tendéncia dos médicos
sanitaristas da virada do século XIX e inicio do século XX, retirando as populacdes
pobres, imigrantes e operarios, que eram colocados em situacao similar socialmente,
dos centros urbanos e transferindo-os para a periferia, realizando uma verdadeira
“operacdo de limpeza” das éareas nobres. Ao longo dos anos 0s governos
entenderam que a questado social se resolveria a partir da solucdo do problema de

moradia, tornando essa questdo o eixo principal das politicas publicas brasileiras.

Ao se referir a contradicao dos séculos XIX e XX, Boaventura (1997, p.77) defende
que o fracasso do projeto de modernidade se da na medida em que atende algumas
promessas em excesso enquanto € incapaz de cumprir outras, 0 que gera a
sensacgao de vazio e crise atual, ou seja, uma situagéo de transi¢ao: “como todas as
transicdes sao simultaneamente semicegas e semi-invisiveis, ndo lhe é possivel
nomear a atual situacdo. Por esta razdo tem |Ihe sido dado o nome inadequado de

pos-modernidade”.

Ele define o projeto de modernidade como ambicioso e revolucionario “pela
complexidade interna, riqgueza e diversidade de idéias novas. [...] As possibilidades
sao infinitas, mas por o serem, contemplam tanto o excesso das promessas como 0

déficit do seu cumprimento”. (Ibidem, p. 77-78).

Boaventura (1997, p. 255) acredita que nos ultimos vinte anos houve revalidagcao
social e politica do ideério liberal com revalorizagdo da subjetividade em detrimento

da cidadania.
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A aspiragdo de autonomia, criatividade e reflexibilidade € transmutada em
privatismo, dissocializagdo e narcisismo, 0s quais acoplados a vertigem
produtiva servem para integrar, como nunca, os individuos na compulséo
consumista. Tal integracdo, longe de significar uma cedéncia materialista, é
vivida como expressédo de um novo idealismo, um idealismo objectistico. A
natureza do consumo metamorfoseia-se.

3.2 Sao Paulo como modelo de urbanizacao e exclusao

Para entender o processo de urbanizacdo e a moradia popular no Brasil a
pesquisadora Eva Alterman Blay se utiliza como referéncia a cidade de Sao Paulo, a
maior metropole brasileira. Na obra “Eu ndo tenho onde morar” ela escolheu como
objeto de estudo a questdo da moradia popular no espaco urbano de Séo Paulo.
Para entender melhor a questéo, a autora tracou um panorama do periodo de 1890
a 1920, em que S&o Paulo era a sede comercial da hegemonia agro-exportadora
cafeeira. No periodo havia divisdo social do trabalho entre as regies agrérias
produtoras e o centro urbano, onde se estabeleceu uma estrutura financeiro-
administrativa responsavel pela circulacdo e distribuicdo do produto. Segundo a
autora, foi criado um mercado alternativo de trabalho que concorria com o trabalho
natural, redirecionando os fluxos de imigrantes e encaminhando-os diretamente para
a cidade. A presenca de trabalho atraia trabalhadores e a presenca de trabalhadores

por sua vez atraia capital, o que provocava a ampliacdo do mercado.

De 1890 a 1900, passava-se de 64.934 para 239.820 habitantes. E nos 20 anos
seguintes a populacédo dobrava, passando a 579.033. Desde a década de 1870, "o
novo modo de producdo econdmico, baseado no trabalho assalariado, estimulava o
primeiro relativo surto de urbanizacdo, o aumento de atividades artesanais e o
aparecimento de uma industria fabril". Em 1907, havia 326 empresas e 22 mil
operarios, enquanto, em 1920, o nUmero de empresas cresceu para mais de 4 mil e

o de operarios para 84 mil.

Na primeira crise entre 1897 e 1900 (financeira) houve fechamento de fabricas e
reducgéo financeira. De 1900 a 1913, foram retomadas as atividades com criagao de
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empregos. De 1913 a 1904, uma nova crise interrompeu o crescimento industrial,
pois a producdo manufatureira era superior ao consumo do mercado. O conflito
mundial de 1914 a 1918 aumentou a producao e de 1915 a 1917 foram criadas mais
323 industrias. Dificuldades em 1923 e crise de 1929 reduziram o ndmero de

estabelecimentos de 9 para 5 mil e o numero de operarios de 140 para 119 mil.

Estas condigdes estruturais do processo de acumulagcdo industrial foram
fundamentais para a analise do crescimento da for¢ca de trabalho e da formacéo de
uma forca de trabalho de reserva. Segundo Cheiwa Spindel apud Blay (1985, p.59),
a populacdo cresceu no periodo a uma taxa de 4,5% e a expansdao dos empregos
industriais foi de 10%. Houve a formag¢do de um mercado muito superior a for¢a de
trabalho requisitada.

Para Spindel apud Blay (Ibidem) duas fontes continuaram a fornecer a forca de
trabalho para o mercado urbano: a transferéncia rural-urbana do colono do café e a
populacdo urbana ocupada em atividades artesanais que substituiram a producéo
industrial, "constituindo™ um viveiro potencial de mao-de-obra para o capital industrial

em ascensao.

As explicagcdes para a contradicdo entre a alta demanda de trabalhadores e os
baixos salarios sao as proprias condi¢cdes estruturais da acumulacao industrial que,
por conter avangos e recuos, permitem ao empregador usar o recurso de fechar a
fabrica e despedir os operarios em casos de greves por melhores condi¢cdes de
trabalho e salarios. Essa estratégia era comum naquela época. Mesmo fechadas,
as fabricas tinham que garantir a permanéncia de uma certa forca de trabalho a ser
utilizada assim que reabrissem: as vilas operarias, provavelmente, funcionavam

como local de armazenamento desta forca de trabalho. (BLAY, 1985, p. 60).

A emergente e volumosa classe trabalhadora inseria-se no espac¢o urbano
limitada por problemas como a elevada imigracao habitacional para a qual a
cidade nado estava preparada, as crises industriais que tornavam o trabalho
instavel e inconstante, o recebimento de um salario e os salarios muito
baixos.

Precarias condi¢Bes criaram problemas de ordem sanitaria. Por ter sido atingida a
saude publica, a questdo se torna politica e movimenta o poder local no sentido de
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reordenar a ocupacdo do espaco. A Camara era a sede do poder local onde as
questdes politicas eram discutidas. Havia correlacdo entre problemas habitacionais

e a ocorréncia de greves.

O Estado concedeu aforamentos nas areas urbanas da capital. Raffard apud Blay
(1985, p.61) chama a atencéo para a total privatizacdo que ocorria no solo urbano.
Em 1885, a cidade sofreu surto de variola atribuido aos corticos, casas de moradia
em comum. O médico da Camara Municipal Dr. Eulélio da Costa Carvalho destacava
a necessidade de impor normas para a construcao de corticos, com determinacao
do numero maximo de ocupadores de cada prédio, ou de cada um dos
compartimentos. O médico da Camara Municipal Dr. Euldlio da Costa Carvalho
sintetizou a contradicdo entre o interesse publico e o privado na apropriacéo do solo

da cidade de Sao Paulo.

Desde 1871 para construir na cidade tinha que fazer um pedido a Camara Municipal.
Havia um padrdo de construgdo que especificava a altura de telhados, portas e
janelas, e a largura delas. Para o meédico, os corticos deveriam ser extintos. A
Camara Municipal regulamentou a permissao para construir esses tipos de moradias
e indicou areas onde elas sao proibidas, sendo proibida no perimetro do comércio,

de forma a evitar que ocupassem a area central e mais valorizada da capital.

A cidade cresceu a base de uma diferenciacédo social nitida e o solo inscreveu as
diferencas de classe que surgiram nessa primeira etapa da acumulacao industrial.
Organizaram-se setores de bens de consumo coletivo de saude. Em 1890, foi criado
o laboratorio farmacéutico, e, em 1892, o instituto de vacinacdo. Em 1893, o

desinfetorio central no Bom Retiro e, em 1984, o Hospital do Isolamento.

O problema sanitario e as epidemias, que colocavam em risco a cidade, levaram a
Camara a nomear uma comissao para tratar do problema. Em 1893 foi publicado o
Relatorio da Comissdo de Exame e Inspecdo das Habitacdes Operarias e Corticos
no distrito de Santa Efigénia com descrigdo das condigdes em que o operariado se
inseria no espaco urbano. Entre 1890 e 1897, houve cerca de 12 greves s na
capital. As trés categorias o cortico, 0 operario e o pobre eram entendidas como

sinbnimas.
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O operario, o trabalhador livre, ndo era pensado como um novo segmento social que
emergia e que podia vender sua forca de trabalho por um preco que o retirasse da
condicdo da pobreza. Por ser trabalhador, ele era um pobre e por isso morava em
um cortico ou numa outra habitacdo insalubre. (BLAY, 1985, p.64). A comissao
prop6s a criacdo de vilas operarias para solucionar o problema da habitacédo e ao
adotar tal caminho pressupds que o operario continuaria sendo o pobre. O relatorio
da comissdo dos corticos indicava duas razoes para a existéncia das epidemias:
topografia do bairro de Santa Efigénia e as condi¢cbes da populagdo operéria. A
comissao indicou que o poder legislasse sobre a induUstria de construcdo e de
locacdo de prédios. Foram pesquisados 65 corticos localizados em Santa Efigénia.
Eram 1320 pessoas morando nos corticos e habitacdes operarias encontradas na
cidade de SP.

Na zona examinada havia 65 corticos, estalagens, hotéis ou casas de dormida
voltadas para a habitacdo operaria. A comissao prop6s que na zona examinada nao
se permitisse construir novos corticos e que nos ja existentes fossem aplicadas
medidas higiénicas como pavimentacdo de areas, agua, esgoto e luz. As

determinacdes ndo eram cumpridas.

Blay (1985, p.70) observa que o problema continuava grave em 1896. O trabalhador
pobre era uma categoria sem poder econémico. O trabalho nédo significava para a
burguesia uma contrapartida econémica avaliada em termos econdémicos. Trabalhar
ndo significava ser capaz de prover habitacdo e bens de consumo necesséarios a
sobrevivéncia e reproducdo dos individuos e suas familias. “Salvaguardar a
sobrevivéncia foi a primeira razdo para governo se preocupar com a moradia
operaria porque colocava em perigo toda a populacdo, incluindo a burguesia

cafeeira, 0s comerciantes e financistas”.

O operariado crescente numa fase de expansao industrial se organizava com a
realizacdo de greves. A primeira em 1890, duas em 1991 e quatro em 1893.
Controlar a exploragdo habitacional significava impor critérios para as construgdes
visando o aluguel para camada de operarios. Esse controle era feito através da

elevacdo dos impostos.
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As vilas operarias foi uma solucdo capitalista para producdo de habitacdes. Os
sanitaristas da Camara Municipal obrigaram o proprietario a retomar o imovel apés a
aprovacao de uma planta na Prefeitura até a demolicdo dos prédios condenados,
podendo ser desapropriados para demolicdo. Para construcdo das vilas operéarias a
comissao indicou altura do pé-direito, altura das portas, das janelas, assim como tipo
de revestimento. Tais especificacdes, tidas como “técnicas”, eram na verdade
sociais, pois todas elas seguiam padrdes inferiores as exigéncias impostas as casas

burguesas.

A comissao prop06s dois tipos de “habilitacdo operarias de carater urbano”. Propds
ainda a construcdo de um tipo de vila quando se dispusesse de “larga superficie de
terreno fora da cidade”. A comissdo indicou onde a cidade deveria colocar os
operarios. E para atrair investimentos para o setor, o poder municipal apresentou

vantagens.

As vilas operarias deveriam reunir a facilidade de comunicagdo a barateza dos
terrenos, que deveriam ser amplos bem como apresentar as vantagens de um
abastecimento regular. Elas deveriam estar situadas em torno da cidade de Sao
Paulo no raio de 10 a 15 Km, onde nao faltavam lugares com estes requisitos. As
vilas operérias, as constru¢des destinadas as classes proletarias, surgiram ao longo

das linhas férreas, mas sem ajuda dos cofres publicos.

O governo prop6s a localizacdo da classe operaria em locais fora do perimetro
central e na criacdo de sistema de transporte para trazer o trabalhador para o local
de trabalho. Indicou a construcdo de casas dotadas de higiene e conforto operario.
O problema da época era a concentra¢do populacional nos centros urbanos dotados
de servigos de capital e de trabalho e cabia ao governo incentivar a expansédo dos
limites urbanos. Para a comissédo o governo deveria se aliar ao municipio e gastar na

construcado de vilas aquilo que gastaria combatendo doencas, evitando epidemias.

Uma questao levantada por Blay (1985, p.75) era se essa localizacdo afastada do
centro urbano das vilas se tratava de segregacdo social. O governo indicava
espacos urbanos para investimentos do capital privado com as vantagens de

investimentos em bens de consumo coletivo. Sugeria a construcdo de vilas nos
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bairros ja servidos por servicos de bondes e perto dos abastecimentos de agua da

Cantareira.

Para convencer o setor imobiliario a investir na construcdo das vilas a comissao
argumentou que ao desviar a populacdo para fora do centro resolveria o problema
do excesso populacional o que provocava problemas sanitarios e epidemias.
Apresentou consideracdes econdmicas que ao reduzir a demanda populacional seria
mais facil controlar os aluguéis. Sugeriu que fossem instaladas vilas no perimetro
das cidades onde havia terrenos desocupados. Saude, especulacdo imobiliaria e
vazios urbanos eram os trés problemas que o governo pretendia solucionar ao

propor incentivo a construcdo de vilas operarias.

Para resolver os problemas dos corticos a comissdo propO6s vantagens como
ampliacdo da rede de trens dos suburbios até uma distancia de 15 Km da cidade,
mesmo por conta do Estado. Facilitar organizacdo de companhias construtoras de
vilas e casas operarias por favores que o congresso do Estado conceder. Os
corticos desapropriados seriam reedificados por meios de facilidades. Seriam

abertos concursos para a construcdo das vilas ou habitacbes operarias.

Os ganhadores teriam facilidades como a concesséo duraria 0 prazo necessario
para reversao do capital. O poder publico garantia a renda de 10% sobre a quantia
orcada e gasta na construcdo. Prop6s a isencao de todos os direitos municipais e
estatais sobre prédios. Concessao de privilégios de transportes por 6nibus ou
diligéncias se nao fosse possivel a concesséo de linhas de bonde, do centro até a
vila operaria. Fixacéo e revisdo anual do preco dos aluguéis pelo poder municipal.

Os operarios poderiam adquirir por compra a prazo os prédios de sua habitacéo.

A camera pretendia atrair o capital privado induzindo a investir em habitagdes
operarias. Oferecia isencédo e estimulos por alta taxa de lucro para redirecionar o
investimento do capital privado dos corticos lucrativos para construcdo de
habitac6es dotadas de melhores condi¢des e custo de constru¢cdo mais alto. A Unica
contrapartida oferecida era que a divida deveria ser saldada pelo operario, se ele
quisesse comprar a casa. Noventa anos mais tarde o BNH (Banco Nacional de

Habitacdo), através do PROEMP (Programa Especial de Apoio Institucional e de
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Integracdo Social do Ministério Publico), prop6s algo parecido, que é repassar a
empresa o financiamento de casas operarias, que poderiam ser adquiridas com

pagamento a empresa.

A principal exigéncia da emergente acumulacdo industrial era a necessidade de
ampliacdo da forca de trabalho e o papel do Estado na formacao deste contingente.
A preservacéo e reproducdo da méo-de-obra importada. A criacdo de empregos do
inicio da industrializacdo (10% ao ano) foi superior ao crescimento da populagao
urbana (3,6% ao ano). Para garantir salarios baixos e uma consequente alta taxa de

juros era necessario poder contar com um exercito de reserva.

A proposta de vilas operarias era indicativa de uma politizacdo do espaco urbano
que passava a ser encarado como um bem sobre o qual o poder publico deveria
encaminhar certas normas de uso. O poder publico nhdo ousava impor normas, mas
procurava oferecer regalias ao capital privado, induzindo-o a agir conforme
interesses coletivos. O fato do poder publico ser exercido pelo préprio grupo
econdmico dominante fez com que se limitasse a cobranca excessiva ou que se

impusesse limites a propriedade privada.

As condi¢des habitacionais do operariado eram responsabilizadas pelo problema
sanitario e a epidemia, segundo dados de 1893, que atingiram toda a sociedade. De
1900 a 1904, a mortalidade continuava elevada, de 17,6%, chegando a 19,48%
(Spindel, Levy e Hutter). Nesse periodo a mortalidade foi maior entre estrangeiros,
com repercussao na forca de trabalho destinada ao setor industrial.

A Santa Casa atendeu 2070 brasileiros e 2916 estrangeiros e morreram 622
estrangeiros e 296 brasileiros. A vinda dos estrangeiros foi custeada pelo Estado
repercutindo na economia como um todo. Na passagem do século houve 9 greves,
sendo 6 na capital e, em 1902, houve 10 greves. Em 1907 foram 12 greves e, em
1908, 16 greves. As greves foram motivadas pelos baixos salérios e pela excessiva

jornada de trabalho.

Os conflitos aumentavam nos momentos de expansdo econdmica e reduziam nos

periodos de crise. Nas duas primeiras décadas do século XX a industria se expandia
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e retraia, dependendo das condicbes do mercado cafeeiro ou da conjuntura
internacional. A oposicdo de uma parcela da burguesia a construcdo de casas
populares em larga escala era indicativa da disputa que se iniciava, nessa época, no
Rio de Janeiro e S&o Paulo, e se prolongou por duas décadas.

Houve disputa entre os setores da burguesia entre os que investiam em producao
manufatureira e eram também proprietarios dos terrenos que sofreriam a
concorréncia do setor de construcdo. A contradicdo de interesses era disfarcada
com a desculpa de que o municipio teria que abrir mao de impostos ou na questao
do pagamento das desapropriacdes. Entretanto, todos reconheciam a necessidade
de construcdo de casas operarias, reducao dos corticos e de proporcionar melhores
condic¢des de vida aos operarios.

Houve uma faccdo que defendia a expanséo do capitalismo com ampla participacéo
dos vérios segmentos da burguesia nos favores do Estado. Esse tipo de producéo
foi historicamente mais desenvolvido. Outros defendiam um capitalismo monopolista
com privilégios fiscais e financeiros na producdo de habitacbes de larga escala, o
que era dificultado pelo processo manufatureiro da construcdo civil na época. A
captacdo dos investimentos estatais se deu midiatizada pela casa operaria, setor
fundamental para a reproducao do préprio sistema.

O modelo da tentativa de organizacdo da urbanizacdo de Sado Paulo se aplica ao
quase todo o resto do pais, de forma reduzida, com reproducdo da tentativa de
colocar a classe operéaria, pobres, favelados e excluidos longe dos centros do
comércio e dos bairros nobres, mas nem todas as cidades sdo bem sucedidas. Em
algumas metrépoles como o Rio de Janeiro e Vitdria 0 contraste é visivel entre as
classes sociais, pois as tentativas de higienizacdo e de expulsdo dos excluidos e
operarios para a periferia ndo foram bem sucedidas.

Siqueira (2003, p.180) explica que embora a pobreza seja entendida como caréncia
diversa é associada a insuficiéncia de renda. Os pobres que se concentram na
periferia e favelas que, além de ter renda insuficiente, vivem em condicdes precérias
devido a densidade da ocupacdo, falta de infra-estrutura urbana e caréncia de

servicos publicos. Nesse universo de pobreza se estabelece também a linha de



77

miséria ou da indigéncia, que é formada por aqueles que ndo tém nem mesmo

alimentacéo, a mais basica das necessidades.

Nesse quadro de degradacdo humana, Sposati apud Siqueira (Ibidem) reconhece
que as situacOes de pobreza ndo se expressam apenas na incapacidade de suprir
as necessidades minimas, mas também na falta de expectativa de acesso aos
beneficios sociais, ou seja, “0 pobre além de ndo ter condicdes minimas de
sobrevivéncia, carrega uma intensa fragilidade diante da continua degradacdo da

propria vida”.

Para Siqueira (2003, p.180), a situacdo de pobreza esta associada a estrutura de
poder e a inoperancia dos direitos basicos de cidadania e as consequéncias das
desigualdades. “A pobreza € reconhecida amplamente como um fendmeno
complexo, que vai além da insuficiéncia de rendas”. E, acrescenta: “[...] no Brasil,

privilegia-se ainda a dimens&o econdémica da pobreza”.

No processo histérico da sociedade brasileira, o ethos** da pobreza destaca-se na
dimensdo econbmica em detrimento de outras como a politica. A pobreza é
interpretada a partir da “linha da pobreza”. Por isso, o0 aspecto qualitativo da
condicao do ser social pobre é ignorada nas politicas publicas de enfrentamento da
pobreza. O salario minimo ndo representa socialmente um padrdo de inclusdo, mas
legitima a excluséo. Nos ultimos 20 anos, o salario minimo nao passou de 113, 24

doélares.

Para Siqueira (Ibidem, p.182), na historia social do Brasil, a cidade sempre
reproduziu a dificil insercdo das classes menos favorecidas na producdo, no
consumo e na cidadania. Para ela, a pobreza e exclusdo no Brasil fazem parte da
conjuntura histérica e estrutural. Cita como problemas histéricos: expulsdo do
campo, “urbanizacdo sociopatica”, contradicdes entre desenvolvimento econémico e

social e precarizacdo salarial. E afirma ainda que falta vontade politica de mudanca:

?! Ethos significa de acordo com o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA,
1986) costume, uso, caracteristica; disposicdo, carater ou atitude peculiar a determinado povo,
cultura, ou grupo, que o (s) distingue de outro (s), cultura (s) ou grupo (s).
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No Brasil o constante processo de instabilidade, na busca de modelos para
conseguir novos equilibrios econémicos, tem provocado novos mecanismos
de empobrecimento e novas vulnerabilidades sociais, que se agravam
diante da falta de um projeto publico concreto e eficiente de enfrentamento
dos desequilibrios sociais.

Com base em Salgueiro, Siqueira (2003, p.183), cita que aos pobres classicos se
juntaram os excluidos que ndo estdo associados a falta de recursos e emprego, mas
de representacdo e sao resultantes da crise dos lagos sociais, o que d4 um novo
perfil & problematica da ndo-cidadania. Exclusdo no final do século corresponde a
novo paradigma de interpretacdo da modernidade. (Wanderley apud Siqueira,
Ibidem).

De acordo com René Lenoir apud Siqueira (lbidem), ndo se trata mais de um
fendbmeno individual, mas social. “Relaciona-se a uma dimensao objetiva,
econdbmico-ocupacional, no ambito do individuo-trabalhador-cidaddo, nocdo que
incorpora a desagregacdo da sociedade salarial e suas protecdes”. Essa é a base
tedrica do inicio dos anos 90 nos trabalhos de Robert Castel. Tradicionalmente, os
excluidos ndo tém emprego, renda e sao isolados socialmente. No novo debate ndo
ha “fronteiras nitidas entre as zonas. Sujeitos integrados tornam-se vulneraveis,
particularmente em raz&o da precariedade das relacdes de trabalho”. (CASTEL apud
SIQUEIRA, ibidem).

A nova pobreza que surgiu nos anos 80 representa marco do desmoronamento do
sistema de protecdo social nos paises ricos e exacerba o processo de exclusdo nos
anos 90 em consequéncia do neoliberalismo. No Brasil, a exclusdo e a pobreza
“coexistem com fortes vinculos na desigualdade, que produziram grandes
disparidades e desequilibrios sociais”. (SIQUEIRA, 2003, p.184).

Siqueira considera como um aspecto grave nesse processo de exclusdo o
enfraquecimento de mediacdes entre Estado e sociedade, com perda para a
cidadania: “configura-se um espaco de nao cidadania no universo da exclusao”.
Hanna Arendt apud Siqueira (2003, p.185) identifica o individuo como ser revestido
do direito de ter e ampliar seus direitos.
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Verifica-se a fragilidade dos vinculos que entrelagam a pratica da cidadania
em relag@o a grupos sociais que povoam o mundo das priva¢gdes materiais.
E um processo de desintegracdo social em que se circunscrevem a
precariedade do presente e a auséncia de perspectivas futuras. Diferentes
grupos sociais integram o quadro geral da nova exclusdo, modalidade que
despontou evidenciando que a questao social mudou de natureza.

A solucéo para a questao urbana em sua avaliacao perpassa (RIBEIRO & SANTOS
apud SIQUEIRA, 2003, p.185) pela busca de modelos politicos que combinem novas
exigéncias da economia urbana. Para ela, a regulacdo publica da producdo da
cidade tem que estar vinculada ao principio da cidadania e da solidariedade. O
crescimento econdémico ou do PIB como estratégia para diminuir as desigualdades &
considerado um principio conservador na avaliacdo de Siqueira e ndo atinge as

expectativas sociais.

Para Siqueira, as transformacgfes sociais e econdomicas refletem uma ampla
mutacdo da sociedade, que apresenta bases frageis que reproduzem a pobreza, a
desigualdade e a excluséo social. Ela defende a necessidade de discutir o perfil
politico-ideolégico do Estado e seus interesses reais no processo de

desenvolvimento nacional.

3.3 Urbanizacéo da Grande Vitoria

Maria Beatriz Nader em sua pesquisa - “Mudancas Econdmicas e relacdes
conjugais: novos paradigmas na relacdo mulher e casamento Vitoria (ES) 1970 —
2000” (2003), afirma que na primeira metade da década de 1980 o setor industrial no

Espirito Santo ja participava com 40% da producao global da economia capixaba.

Entre as empresas implantadas e ou ampliadas no periodo se destacava a CVRD
(Companhia Vale do Rio Doce), tendo influenciado na economia do Estado e na vida
cotidiana de Vitéria e demais municipios capixabas. Apés a inauguracao do Porto de

Tubardo, em 1966, promoveu a implantacdo de outras empresas como a Aracruz
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Celulose, empresa que mais empregou no Estado. S6 em 1992 as duas empresas

foram responsaveis pela geracédo de 14 mil empregos.

Outra empresa de grande influéncia foi a CST (Companhia Siderirgica Tubardo)
especializada na producdo de placas de aco utilizadas por outras industrias
siderdrgicas, que comecou a operar, em 1983, tornando-se a maior abastecedora do
produto no mercado mundial. Gerou divisas de US$ 3,4 bilhdes conquistando o titulo
de terceira maior exportadora do Brasil, atrds apenas da CVRD e Usiminas. A
CVRD, CST e Aracruz Celulose foram responsaveis pela geracdo de 24% do total
de renda interna estadual, em 1985. Outras empresas de menor porte também se

instalaram em Vitéria e na Grande Vitéria.

Em 1970, Vitoria possuia 218 estabelecimentos industriais. Nos dez anos seguintes
foram criadas ao redor da cidade iniUmeras empresas. Na década de 1980 registrou-
se em Vitéria 0 numero de 646 industrias. Vitéria passou a comportar industrias de
transformacdo. No periodo de 1970 a 1993, as industrias localizadas em Vitéria
cresceram em torno de 336%. O crescimento industrial a partir de 1970 contribuiu
para que Vitdria tivesse seu espaco expandido para seu entorno com a instalacéo de
pequenas empresas. Em 1996, das 150 maiores empresas estabelecidas no Estado,
34,6% passaram a operar ho municipio de Vitoria, tornando-se a cidade com maior

concentracdo de trabalhadores.

De acordo com Nader (2003), o periodo histérico que marcou o desenvolvimento
estadual a partir de 1960 “refletiu mudancas expressivas tanto na economia quanto
na questdo urbana e social”. O Espirito Santo da segunda metade do século XX -
voltado para a monocultura das pequenas propriedades tocada pela méo-de-obra
familiar - foi se afastando das atividades tradicionais dando espago a

industrializagéo.

Os projetos industriais implantados de forma “brusca” ap6s 1970 promoveram a
decadéncia das atividades tradicionais e atrairam para Vitoria a populagéo rural que
ficou desempregada depois da erradicacdo dos cafezais improdutivos, além de
imigrantes de outras regides do pais, 0 que contribuiu para o “quadro caotico” que se

instalou em Vitéria e ao seu redor.
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A estimativa é de que 250 mil pessoas desempregadas e mao-de-obra
desqualificada chegaram a Grande Vitéria, no inicio da década de 1970, resultando
na proliferacdo de favelas e em inUmeros problemas sociais, acelerando 0 processo
urbano “sem infra-estrutura adequada”. Vitéria ndo tinha nenhuma politica
habitacional e nem politica de assentamento urbano para receber esse contingente
da zona rural. O governo Municipal permitiu a ocupacdo dos espacos periféricos,

manguezais e morros que se situavam no centro da ilha.

Nader (Ibidem) cita que até 1950, a urbanizacdo de Vitéria foi promovida pelo
desenvolvimento comercial do seu porto. A cidade mantinha caracteristicas
coloniais, mas era considerada confortavel para as familias possuidoras de fortunas
adquiridas com a exportacdo do café. Conhecida como pacata e cidade presépio,

Vitoria mudou completamente em 30 anos.

O documento “Municipio de Vitéria. Situacdo Sécio-Econémica (1978)” mostra que,
em 1970, a area de cidade era de apenas 81 quildbmetros quadrados e o complexo
portuario era a maior expressao de desenvolvimento da cidade. Nesse periodo,
segundo o documento, de uma sé vez 50 mil trabalhadores rurais e suas familias
vieram para a capital. A populagédo de 50.922, em 1950, passou para 83.351 apds o
fluxo migratério. Dez anos depois passaria para 133.019 habitantes. (Ibidem)

Em sua pesquisa Nader (2003) relata que em 1970 a taxa de ocupacédo urbana era
de 1.643,42 habitantes por quildometro quadrado, em 1980 foi para 2.562,47,
aumentando, em 1991, para 2.911,42. A populagdo migrante invadiu o manguezal,
local que a Prefeitura Municipal de Vitoria despejava o lixo da cidade, resultando na
formacdo de varias favelas, no local onde se formou o bairro S&o Pedro. As pessoas
sobreviviam da cata de lixo. O bairro absorvia a populacdo que buscava
oportunidades de emprego nas industrias incipientes locais. Em 1980, a llha de
Vitoria ja se urbanizara totalmente tornando-se um centro populacional com grande
expansao de favelas. A estimativa € de que, em 1983, 47% da populagcédo de Vitoria
estavam vivendo em favelas e que, a cada dia, eram construidos 20 novos barracos

de madeira e alvenaria.
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A construcdo de grandes indudstrias criou muita expectativa quanto a geracdo de
empregos e atraiu fluxos migratérios. A construcdo da fabrica da Aracruz Celulose
absorveu cerca de 14 mil trabalhadores e da CST atraiu para a cidade mais de 40
mil pessoas. Na primeira fase, a demanda era por méo-de-obra ndo qualificada, o
que soO veio acontecer com a implantacao da operacéao industrial. A Aracruz Celulose

empregou, inicialmente, 2.500 pessoas e a CST 4.674. (Ibidem)

Nader (Ibidem) destacou que a falta de estrutura para a absor¢édo da mé&o-de-obra
disponivel ndo impediu a chegada de mais migrantes, aumentando a populacdo da
cidade. Os censos demograficos, apés a década de 1970, registravam a presenca
de pessoas de todas as regifes do pais, especialmente da regido sudeste. Em 1970,
o censo demogréfico identificou 59.385 pessoas ndo naturais do municipio vivendo
na cidade, ou seja, 44,64% da populacdo residente em Vitoria. A maioria dos
migrantes era procedente de Minas Gerais, 0 equivalente a 11.075 pessoas. Em
1971, 74% da populagdo estadual concentravam-se na zona urbana, sendo que
13,44% na capital.

Nader esclarece que o contingente populacional que vinha do interior do Espirito
Santo superava os de outros estados, vindas de areas urbanas e rurais, chegando,
em 1970, a 29,76% de toda a populacao da capital. De acordo com Nader (Ibidem),
na década de 1980, devido a incentivo do Governo Federal para assentamento, em
Roraima, houve uma pequena diminuicdo na migracdo para Vitoria do interior do
Espirito Santo, o que representou uma queda de 17%. Entretanto, de 1990 a 2000, a

migracgao interna teve aumento consideravel.

3.4 Risco do poder sustentado na violéncia

Balandier (1981, p.7) esclarece que ao longo da histdria os governantes usavam

recursos do teatro, da dramatizacdo, da encenacéo para regular a vida cotidiana dos
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homens em coletividade. O poder apenas baseado na violéncia ndo controlada

estaria sempre ameacado.

Hanna Arendt (1994) defende que o poder precisa ser legitimado para se manter e
nao se sustenta por muito tempo com uso da violéncia. “[...] Poder, longe de ser o
meio para um fim, & de fato a prépria condicdo que capacita um grupo de pessoas a

pensar e agir em termos das categorias de meios e fins”. (ARENDT, 1994, p.41).

7z bY

Para ela, o poder ndo precisa de justificacdo, pois € inerente a existéncia de
comunidades politicas. Arendt é taxativa: “O que ele realmente precisa é de

legitimidade”. E sobre a relacdo do poder com a violéncia, acrescenta:

O poder emerge onde quer que as pessoas Se unam e ajam em concerto,
mas sua legitimidade deriva mais do estar junto inicial do que qualquer agéo
gue entdo possa seguir-se. A legitimidade, quando desafiada, ampara-se a
si mesma em um apelo ao passado, enquanto a justificacdo remete a um
fim que jaz no futuro. A violéncia pode ser justificavel, mas nunca sera
legitima. Sua justificacdo perde em plausibilidade quanto mais o fim
almejado distancia-se no futuro. Ninguém questiona o uso da violéncia em
defesa prépria porgue o perigo € ndo apenas claro, mas também presente,
e o fim que justifica os meios é imediato. (Ibidem).

Arendt (Ibidem, p. 42) ressalta que a violéncia ndo depende de numeros ou opinides,
mas de implementos, 0 que aumenta o vigor humano. “A violéncia sempre pode
destruir o poder, do cano de uma arma emerge o comando mais efetivo, resultando
na mais perfeita instancia da obediéncia. O que nunca emergira dai é o poder”. Para
ela, o dominio pela pura violéncia surge de onde o poder estd sendo perdido. A
impoténcia gera a violéncia, o que é verdadeiro psicologicamente. Com a perda do

poder, torna-se uma tentacao substitui-lo pela violéncia.

Em nenhum outro lugar fica mais evidente o fator autodestrutivo da vitoria
da violéncia sobre o poder do que o uso do terror para manter a dominacéo,
sobre cujos estranhos sucessos e falhas eventuais sabemos talvez mais do
que qualquer geracao anterior. O terror ndo € o mesmo que a violéncia; ele
é, antes, a forma de governo que advém quando a violéncia, tendo
destruido todo o poder, ao invés de abdicar, permanece com controle total.
(ARENDT, 1994, p.43).
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Arendt (lbidem, p.44) conclui que politicamente falando poder e violéncia séo
diferentes. Onde um domina, o0 outro estd ausente. “A violéncia aparece onde o
poder estd em risco, mas, deixada a seu proprio curso, ela conduz a desaparicédo do
poder [...] a violéncia pode destruir o poder; ela é absolutamente incapaz de cria-lo”.

Dentro dessa perspectiva defendida por Arendt (1994, p.44) de que o poder precisa
de legitimidade para se manter e que nao pode ser sustentado na violéncia,
Balandier (1981, p.7) argumenta que a producdo de imagens, a manipulagcdo de

simbolos fazem a apresentacédo da sociedade e legitimam as posi¢des do governo.

3.5 0 Povo na TV como espaco de reinvencao do cotidiano

O espaco publico mediético disponibilizado pelo Programa Povo na TV ao homem
comum seja na condicdo de participante e ator do processo seja na condicado de
telespectador tornou-se um espaco em que ele reelaborou e reinventou o seu
cotidiano. Michel de Certeau (1994) defende em seu livro “A invencdo do cotidiano.
Artes de fazer” que o homem ordinario escapa silenciosamente a conformacéao
estabelecida pelos mecanismos de dominagdo e de organizagédo da vida social —

que atribui um lugar, um papel e produtos a consumir.

Ele inventa o cotidiano gragas as artes de fazer, astucias sutis, taticas de resisténcia
pelas quais ele altera os objetos e cddigos, se reapropria do espaco e do uso a seu
jeito. Voltas e atalhos, maneiras de dar golpes, astucias de cacadores, mobilidades,
histérias e jogos de palavras, mil praticas inventivas provam a quem tem olhos para
ver, que a multiddo sem qualidades nédo é obediente e passiva, mas abre o préprio
caminho no uso de produtos impostos, numa ampla liberdade em que cada um

procura viver do melhor modo possivel a ordem social e a violéncia das coisas.

Certeau (1994, p.38) quer esclarecer as “combinatérias operacdes” que compdem

também os modelos de uma “cultura” que se esconde sob o nome de
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“consumidores”, o estado de dominados, mas ressaltando que ndo quer dizer
passivos ou doceis. “O cotidiano se inventa com mil maneiras de caca nhao
autorizada”. Diante da necessidade de entender as representa¢cfes sociais, ou 0S
comportamentos de uma sociedade, pessoas presentes e participantes (emissores)
e telespectadores (receptores) do Programa Povo na TV, Certeau (Ibidem) alerta
para a necessidade de que seja feita uma analise das imagens difundidas pela
televisdo (representacbes) e do tempo passado em frente ao aparelho
(comportamento), que deve ser acompanhada pelo estudo daquilo que o consumidor

cultural “fabrica” durante essas horas e com essas imagens.

A “fabricacdo” que se quer detectar € uma producdo, uma poética — mas
escondida, porgue ela se dissemina nas regides definidas e ocupadas pelos
sistemas de “producédo” (televisiva, urbanistica, comercial, etc.) e porque a
extensdo sempre mais totalitaria desses sistemas ndo deixa aos
“consumidores” um lugar onde possam marcar o que fazem com o0s
produtos. A uma producdo racionalizada, expansionista, além de
centralizada, barulhenta e espetacular, corresponde outra producéo,
gualificada de “consumo”: esta € astuciosa, € dispersa, mas a0 mesmo
tempo ela se insinua ubiguamente, silenciosa e quase invisivel, pois ndo se
faz notar com produtos préprios, mas nas maneiras de empregar 0s
produtos impostos por uma ordem economicamente dominante.

Certeau (Ibidem, p.41) ressalta os modos de proceder de a criatividade cotidiana
contestar em alguns aspectos a inevitabilidade e submissdo do homem comum ao
deslocamento da forca e poder do Estado para as relacdes e a microfisica de poder
preconizados na obra de Michel Foucault “Vigiar e Punir’. Foucault apud Certeau
(Ibidem) substitui a analise dos aparelhos que exercem o poder (das instituicoes
deslocalizadas, expansionistas, repressivas e legais) pela dos “dispositivos” que
vampirizam as instituicbes e reorganizam clandestinamente o funcionamento do
poder. Sdo procedimentos técnicos “mindsculos” atuando sobre e com detalhes,
redistribuindo o espaco de maneira a transforma-lo no operador de uma vigilancia

generalizada.

Esta “microfisica do poder” privilegia o aparelho produtor da disciplina ainda que na
“educacao” ela ponha em evidéncia o sistema de uma “repressdo” e mostre como
por trds dos bastidores, tecnologias mudas determinam ou curto-circuitam as

encenacdes institucionais. E adverte:
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Se for verdade que por toda parte se estende e se precisa a rede de
“vigilancia”, mais urgente ainda é descobrir como é que uma sociedade
inteira ndo se reduz a ela: que procedimentos populares (também
“mindsculos” e cotidianos) jogam com 0s mecanismos da disciplina e ndo se
conformam com ela a ndo ser para altera-los; enfim, que “maneiras de
fazer” formam a contrapartida, do lado dos consumidores (ou dominados?)
dos processos mudos que organizam a ordenacao socio-politica.

Segundo Certeau (Ibidem), essas “maneiras de fazer” constituem as mil préaticas
pelas quais usuérios se reapropriam do espa¢o organizado pelas técnicas de
producdo socio-cultural. Elas colocam questdes analogas e contrarias as abordadas
no livro de Foucault. S&o analogas porque distinguem as operacfes quase
microbianas que proliferam no seio das estruturas tecnocraticas e alteram o seu
funcionamento por uma multiplicidade de “taticas” articuladas sobre os “detalhes” do
cotidiano, como por exemplo, quando o morador de bairros carentes ndo consegue
pelas vias normais burocraticas chegar ao poder publico para pedir melhorias para o
bairro e buscam e conseguem o confronto pela midia, por mecanismos alternativos e

praticas do cotidiano.

S&do contrarias por ndo haver mais necessidade de uso da violéncia da
ordem que se transforma em tecnologia disciplinar, mas de exumar as
formas sub-repticias que sdo assumidas pela criatividade dispersa, tatica e
bricoladora dos grupos ou dos individuos presos agora nas redes de
“vigilancia”. (Ibidem)

De acordo com Certeau (Ibidem, p. 48), da televisdo ao jornal, da publicidade a
todas as “epifanias” mercadolégicas, “a nossa sociedade canceriza a vista, mede
toda a realidade por sua capacidade de mostrar ou de se mostrar e transforma as
comunicacgdes em viagens do olhar. E uma epopéia do olho e da pulséo de ler”.

Certeau (Ibidem, p.76) avisa que na relacao efetiva das forcas na luta imemorial
entre “poderosos” e “pobres” existente no Brasil, “o discurso de lucidez trapaceia
com palavras falsificadas” e também com proibicdo de dizer, para mostrar que em
toda a parte uma injustica — ndo sO a dos pobres estabelecidos, mas de modo mais
profundo, a da historia que reconhecia nesta injustica uma ordem das coisas, em
gue nada autorizava a esperar a mudanca. Nao concedia nenhuma legitimidade a

esse estado de fato. Pelo contrario:
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Embora sendo uma realidade sempre repetida, esta relacdo de forcas nem
por isso se tornava mais aceitavel como uma lei, mesmo sendo sempre um
fato. Tomada numa dependéncia, obrigada a obedecer aos fatos, essa
convic¢do opunha, no entanto uma radical recusa ao estatuto da ordem que
se impde como natural e um protesto ético contra sua fatalidade.

Certeau (Ibidem, p.78) aborda o uso popular da religido que modifica o
funcionamento da ordem estabelecida. Uma maneira de falar essa linguagem
recebida a transforma em “canto de resisténcia, sem que essa metamorfose interna
comprometa a sinceridade com a qual pode ser acreditada, em a lucidez com a qual,
alids, se véem as lutas e desigualdades que se ocultam sob a ordem estabelecida”.

E, acrescenta:

Mil maneiras de jogar/desfazer o jogo do outro, ou seja, 0 espaco instituido
por outros, caracterizam a atividade, sutil, tenaz, resistente, de grupos que,
por ndo ter um préprio, devem desembaracar-se em uma rede de forcas e
de representacbes estabelecidas. Tem que “fazer com”. Nesses
estratagemas de combatentes existe uma arte dos golpes, dos lances, um
prazer em alterar as regras do espaco opressor. Destreza tatica e alegria de
uma tecnicidade. [...] Uma maestria que tem seus peritos e sua estética se
exerce no labirinto dos poderes, recria sem cessar opacidade e
ambiglidade — cantos de sombras e asticias — no universo da
transparéncia tecnocrética, ai se perde e ai se encontra sem precisar
assumir a gestédo de uma totalidade. Até o campo da desventura ai é refeito
por essa combinacdo do manipular e do gozar.

Para Bourdieu apud Certeau (lbidem, p.126) ndo € a aquisicdo ou a aprendizagem
(fendmenos visiveis), mas o adquirido, o habitus®?, que desempenha papel central,
uma vez que ele sustenta a explicacdo de uma sociedade pelas estruturas. “Mas
isso tem um preco. Para supor que 0 suporte tenha tamanha estabilidade é
necessario que seja incontrolavel, invisivel’. Certeau define que o interesse de
Bourdieu esta na génese, no “modo de geracdo das praticas”. Ele ndo se interessa
como Foucault pelo que produzem, mas por aquilo que as produz.

Dos “estudos etnoldgicos” que as examinariam para a sociologia que teoriza
sobre elas ha, portanto, um deslocamento, que remove o discurso para o
habitus, cujos sindnimos (exis, ethos, modus operandi, ¥ “senso comum”,
“natureza segunda” etc.) defini¢cdes e justificagdes se multiplicam.

22 A idéia do termo de exis (habitus) vem de Marcel Mauss e Panofsky em textos célebres citados por
Bourdieu, que tinha sublinhado a importancia tedrica e préatica do habitus na sociedade medieval
CERTEAU, 1994).

® Sindnimos de habitus..(CERTEAU, 1994).
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Bourdieu apud Certeau (lbidem, p.127) esclarece que o habitus se torna um lugar
dogmatico, caso se entenda por dogma a afirmacdo de um “real” de que o discurso

necessita para ser totalizante.

Certeau (1994, p.286) reconhece que o grande siléncio das coisas muda-se no seu
contrario através da midia. Para ele, a fabricacdo de simulacros fornece o meio de
produzir crentes e, portanto, praticantes. Esta instituicdo do real é a forma mais

visivel de nossa dogmatica contemporanea.

Cdédigo anbnimo, a informacgdo inerva e satura o corpo social. Desde a
manha até a noite, sem pausa, historias povoam ruas e os prédios.
Articulam nossas existéncias ensinando-nos o que elas devem ser. “Cobrem
0 acontecimento”, ou seja, fazem deles as nossas legendas (legenda: aquilo
gue se deve ler e dizer). Apanhado desde o momento em que acorda pelo
radio [a voz é a lei]l, o ouvinte anda o dia inteiro pela floresta de
narratividades jornalisticas, publicitarias, televisionadas, que, de noite, ainda
introduzem as suas Ultimas mensagens sob as portas do sono. Mais que 0
Deus narrado antigamente pelos teblogos, essas histérias desempenham
uma funcdo de providéncia e de predestinacdo: elas organizam de antemao
nossos trabalhos, nossas festas e até nossos sonhos.

Segundo Certeau (Ibidem) nossa sociedade tornou-se uma sociedade recitada, isto
€, no triplo sentido: é definida ao mesmo tempo por relatos (as fabulas de nossas
publicidades e de nossas informacdes), por suas citacdes e por sua interminavel

recitagao.

Esses relatos tém o duplo e estranho poder de mudar o ver num crer, e de
fabricar real com aparéncias. Dupla inversao. De um lado, a modernidade,
outrora nascida de uma vontade observadora que lutava contra a
credulidade e se fundava num contrato entre a vista e o real, transforma
agora essa relacdo e deixa ver precisamente o que se deve crer. A ficcao
define 0 campo, o estatuo e os objetos de visdo. Assim funcionam os mass
media %, a publicidade ou a representacéo politica. Sem divida, também
ontem havia ficcdo, mas em lugares circunscritos, estéticos, teatrais. (...)
Hoje, a ficcdo pretende presentificar o real, falar em nome dos fatos e,
portanto, fazer assumir como referencial a semelhanca que produz. E os
destinatarios (e compradores) dessas legendas nédo estdo mais obrigados a
crer no que nao véem (posicdo tradicional), mas a crer no que véem
(posicé@o contemporénea).

* palavra de origem inglesa que significa meios de comunicacdo de massa (Wolf, 1999, p.13). (...)
Os mass media constituem, simultaneamente, um importante setor industrial, um universo simbdlico
objeto de um consumo maci¢o, um investimento tecnolégico em continua expanséo, uma experiéncia
individual quotidiana, um terreno de confronto politico, um sistema de intervencdo cultural e de
agregacdo social, uma maneira de passar o tempo, etc. (Wolf, 1999).
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Para Certeau (Ibidem) essa reviravolta no terreno onde se desenvolvem as crencas
resulta numa mudanca nos paradigmas do saber. “A invisibilidade do real, postulado
antigo, cedeu lugar a sua visibilidade”. Por isso, a cena sécio-cultural da
modernidade remete a um “mito”. Define o referente social por sua visibilidade e sua
representatividade cientifica ou politica, articula-se nesse novo postulado “crer que o
real € visivel” a possibilidade de nossos saberes, de nossas observacdes, de nossas

provas e nossas praticas.

O “simulacro” contemporaneo €, em suma, a localizacdo derradeira do crer
— uma vez que se abandonou a hipétese que esperava que as aguas de um
oceano visivel e fazer delas os efeitos, os sinais decodificados ou os
reflexos enganadores de sua presenca. Torna-se um simulacro a relacao do
visivel com o real quando desmorona o postulado de uma imensidao
invisivel do Ser (ou seres), escondido por tras das aparéncias. (Ibidem, p.
289)

Certeau (Ibidem) admite que em face dos relatos imaginarios que agora sao apenas
“ficcBes”, producdes visiveis e legiveis, o espectador-observador sabe muito bem

que se trata de “aparéncias”, resultados de manipulagdes. O “real” é aquilo que, em

cada lugar a referéncia a um outro faz acreditar.
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4 Capitulo Il - Os atores da praca publica midiatica

4.1 — Representacéao social no Povo na TV

Quem eram os atores desse praca publica midiatica? De onde vinham? Por que
estavam ali? O que esperavam do Programa Povo na TV? Por que esse Programa
se tornou tao importante para suas vidas? Vamos conhecer um pouco mais sobre o
receptor do programa Povo na TV. Ele usava varios meios disponibilizados pela
emissora para emitir sua opinido, esclarecer duvidas, receber orientacdes dos
participantes do programa e pedir ajuda para a solucdo de seus problemas

cotidianos.

O receptor se comunicava pelo telefone por perguntas encaminhadas aos
entrevistados ao vivo, que as respondiam durante o programa. Ele ligava também
guando o programa ja ndo estava mais no ar ou enviava correspondéncias para
pedir a presenca em seu bairro da equipe de TV visando denunciar o descaso das
autoridades politicas e solicitar obras e melhorias em seu bairro. Algumas cartas
foram escritas a méo por pessoas simples, que tinham dificuldade de comunicacéo e

pouco conhecimento de gramética.

Analisamos esses relatérios dos participantes do Povo na TV a partir da visdo de
Bourdieu (1996), que defende a existéncia de um mercado de sentidos onde o0s
discursos realizam uma troca simbolica, em que o lucro é daquele que tem maior
dominio do campo. Para ele, os discursos alcangam seu valor (e seu sentido)
apenas por uma relagdo com um mercado, caracterizado por uma lei especial de

formacdao particular dos precos:

O valor do discurso depende da relacdo de forcas que se estabelece
concretamente entre as competéncias linglisticas dos locutores, entendidas
ao mesmo tempo como capacidade de producdo, de apropriacdo e
apreciacdo ou, em outros termos, como capacidade de que dispbem os
diferentes agentes envolvidos na troca para impor critérios de apreciacéo
mais favoraveis a seus produtos. Tal capacidade néo é determinada apenas
do ponto de vista linglistico. As competéncias linglisticas constituem
capacidades de producdo socialmente classificadas que caracterizam
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unidades linglisticas de producdo socialmente classificadas, e ao mesmo
tempo, configuram capacidades de apropriacdo e aprecia¢do que, por sua
vez, definem mercados eles mesmos socialmente classificados. (Ibidem)

Para Bourdieu (Ibidem), ndo ha duvida de que a relacdo entre tais competéncias
lingUisticas contribui para determinar a lei de formagdo de precos que acaba

prevalecendo numa troca particular.

N&o obstante, a relacdo de forca linglistica ndo €é completamente
determinada apenas pelas forcas lingiisticas em confronto. Por outro lado,
é toda a estrutura social que se faz presente em cada interagéo (e por esta
via, também presente no discurso), através das linguas faladas, dos
locutores que as falam, ou melhor, dos grupos definidos pela posse da
competéncia correspondente.

Em alguns casos, a comunidade utilizava o programa para intermediar a negociagao
de obras para o bairro com as autoridades. Um exemplo é a carta do Movimento
Comunitario de Alecrim - enviado no dia 25 de novembro de 1992 - solicitando ajuda
para mostrar ao prefeito de Vila Velha Jorge Anders e ao comandante do Quarto
Batalhdo os problemas existentes naquela comunidade. Na correspondéncia,
assinada pelo presidente da comunidade Oswaldo Maturano e pelo vice-presidente
Santo Venturino de Souza - com varios erros de portugués - constam como
principais reivindicacbes da comunidade: seguranca, saneamento basico, posto
médico e telefones publicos. Eles afirmam que acompanharam o programa na
comunidade de Santa Rita e gostariam de ter a mesma oportunidade de seus
vizinhos. Eles diziam ainda que estavam ansiosos pela visita da equipe do programa
e gueriam mostrar o bairro que estava isolado e esquecido pelos governantes.

Confira em anexo.

O representante voluntario da comunidade de Porto Canoa, em Cariacica, Raul
Gomes Fonseca Junior, enviou carta escrita a mao, no dia 27 de maio de 1993, a
redacdo do Povo na TV com pauta de reivindicagdo. Entre os problemas apontados
por ele, destacam-se: construcdes clandestinas, falta de limpeza publica; falta de
iluminacéo nos finais de rua; falta de poda das arvores, o que prejudica ainda mais a

iluminacéo ja precéria; falta de area de lazer; animais na rua; falta de seguranca e
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de um posto policial; falta de creche publica e solicitacdo de linha de énibus. Veja no

anexo.

No dia 24 de setembro de 1993, a diretoria do Assentamento de Grotédo do Oriente,
em Cariacica, encaminhou correspondéncia solicitando matéria para divulgar os
problemas da comunidade formada por 200 familias, entre eles, falta de
urbanizacdo, saneamento bésico, rede de agua encanada e energia elétrica. Os
moradores tém “gatos” (energia clandestina), que provocam constantes incéndios.

Observe no anexo.

O morador do bairro Florida, Carlos Teixeira da Rocha, encaminhou carta escrita a
mao no dia 5 de maio de 1993. Ele denunciava os problemas do bairro e pedia a
ajuda do programa para cobrar providéncias do prefeito de Cariacica. Entre os
problemas, ele citava: valas a céu aberto, a presenca de entulhos, esgoto e lixo
hospitalar, mau cheiro, mosquito, saneamento bésico e seguranca. Ele pedia a
ajuda do programa para cobrar providéncias do prefeito de Cariacica. (Anexo).

A moradora de Cobi de Cima, em Vila Velha, Lucilia P. Santana, encaminhou carta
escrita a mao, com varios erros de portugués, quase ilegivel, a redagédo da TVE, no
dia 22 de marco de 1993. Ela pedia socorro, principalmente, em relacdo a falta de
seguranca e, por esse motivo, ndo queria ser identificada. Segundo ela, sua casa foi
arrombada pelos bandidos duas vezes no ano anterior e que seu marido lutou com
dois marginais no ponto de 6nibus. Ela sugeria que uma area da Cesan fosse cedida
para construcdo de um posto policial. Ela disse que tinha morador que tinha sido
assaltado quatro vezes. Outros problemas citados por ela eram: falta de rede de
esgoto e de iluminacédo publica. Ela pedia que a TVE encaminhasse as solicitacdes

ao governador. Veja no anexo.

A Obra Social dos Amigos do Bairro Ipanema encaminhou uma carta — também
escrita @ mao — no dia 11 de marco de 1993, solicitando ajuda do programa através
de reportagem de dendncia para solucdo dos problemas do bairro. Entre as
reivindicacbes estavam: a falta de seguranca e a necessidade de um posto policial,

falta de &gua encanada, saneamento e saude. No encerramento da
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correspondéncia, eles pediam desculpas por nado ter datilografado a carta por falta

de recursos. Confira no anexo.

Numa carta do dia 25 de marco de 1993, dirigida a produtora do Povo na TV,
Terezinha Jovita, a comunidade de Vila Prudéncio, em Cariacica, pedia a
intermediacdo do programa para cobrar pendéncia junto a Escelsa e a Secretaria de
Estado de Justica e Acédo Social (Sejuc). Ela dizia que, em entrevista realizada no
dia anterior no programa, a Escelsa ficou de providenciar instalacdo de iluminarias
publicas que tinham sido pagas e autorizadas pela administracdo do prefeito Vasco
Alves. A empresa também ficou de providenciar a implantacdo de padrdo baixa
renda para os moradores que nao tinham como pagar e, que por esse motivo,
usavam “gatos”. Além disso, a comunidade quer ajuda do programam para cobrar
do secretario Ranato Soares, da Sejuc, cinco lotes que constam em processo em
tramitacdo naquele 6rgao para construcdo de praca de lazer no bairro. Todos os
oficios encaminhados para esses 6rgaos foram entregues a producdo do programa
na esperanca de conseguir resposta das autoridades. (Anexo).

Em outra correspondéncia encaminhada a producéo do programa, a Procuradoria da
Prefeitura de Vila Velha negava a existéncia de processo referente a area no bairro
Aracas, mostrada em programa. A Procuradoria afirmava ainda que a documentacgéo
apresentada por algumas pessoas era ilegal e que a area em questéo estava sendo

inventariada pela justica. (Anexo).

Em um outro oficio - datado do dia 30 de novembro de 1992, a diretora da Escola de
1° e 2° graus Pe. Humberto Piacente, Geruza Ney Alvarenga, reforcava pedido da
comunidade - encaminhado também por oficio do dia 30 de novembro de 1992 —

solicitando a presenga do programa no bairro Alecrim, em Vila Velha. (Anexo).

A Associacdo de Moradores do Bairro de Santa Luzia, em Cariacica, enviou
correspondéncia, no dia 9 de marco de 1993, pedindo o retorno do programa Povo
na TV ao bairro porque havia mudado o prefeito e a comunidade quer apresentar a
ele as reivindicagbes do bairro. Na correspondéncia consta que a primeira visita do

programa foi no dia 27 de outubro de 1992. (Anexo).
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Para Bourdieu (1996), a estratégia da condescendéncia consiste em tirar proveito da
relacdo de forcas objetiva entre linguas que se encontram praticamente
confrontadas [mesmo ou sobretudo se o francés estiver ausente] no préprio ato de
negar simbolicamente tal relacdo, isto €, a hierarquia entre estas linguas e seus

respectivos falantes.

Estratégia semelhante acaba sendo possivel em todos os casos em que 0
desvio objetivo entre as pessoas presentes [ou seja, entre as propriedades
sociais] € suficientemente conhecido e reconhecido por todos [e, em
particular, por aqueles que estdo envolvidos na interagéo, quer como
agentes, quer como expectadores] para que a negacdo simbdlica da
hierarquia [aquela que consiste em se mostrar “simples”, por exemplo],
permite acumular os lucros ligados a hierarquia imaculavel aos propiciados
pela negacgdo inteiramente simbodlica dessa hierarquia, a comecgar pelo
esfor¢o dessa mesma hierarquia provocado pelo reconhecimento concedido
a maneira de lancar méo da relagédo hierarquica. (Ibidem)

As autoridades também encaminhavam correspondéncias para a emissora
agradecendo a presenca da equipe em seus municipios. Como é o caso da Camara
Municipal de Alegre que encaminhou oficio, no dia 01 de marco de 1994, de
agradecimento a matéria veiculada no programa Povo na TV sobre os potenciais e a

cultura daquele municipio.

4.2 As multiplas vozes do Programa Povo na TV

Para entender quem era o receptor do programa Povo na TV, buscamos nos
arquivos e relatérios - bem como utilizamos das fontes e informagdes constantes da
monografia de especializacao “As multiplas vozes de um emissor. Programa da TVE
“Povo na TV”. Receptor sujeito e espaco publico de discussdo dos problemas
comunitérios” (SILVA, 2001) - nomes de liderancas que participaram do programa e
seus respectivos telefones para tentar localiza-los. Encontramos dificuldade porque
muitos telefones e enderecos nado pertenciam mais aquelas pessoas que

participaram do programa.
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No nosso entendimento essas liderancas comunitarias eram receptores porque
formavam o publico alvo do Povo na TV e o assistiam diariamente. Em algum
momento, essas pessoas tiveram oportunidade de participar diretamente do
programa quando ele foi produzido em sua comunidade. Esse receptor interagia
com a mensagem e com o0 emissor quando tomava a iniciativa de convidar a equipe
ao seu bairro. Ligava durante o programa fazendo alguma pergunta ou emitindo uma
opinido sobre o0 assunto em debate. Também quando mandava uma
correspondéncia para a redacgdo solicitando providéncias, fazendo denuncias,
quando tinha oportunidade de falar ao microfone no bairro ou na praca ao vivo,
emitindo sua opinido sobre os problemas da sua comunidade, denunciando o

descaso das autoridades com a sua realidade.

Nesse momento de participacdo do receptor/ator no programa Povo na TV é que
consideramos que ele apresentava as caracteristicas descritas por Martin-Barbero e
Canclini nos estudos culturais latino-americanos, que sao de receptor sujeito, com
voz, com acgdo, longe da inércia descrita pelos tedricos frankfurtianos. Nosso
receptor assistia ao programa e participava integralmente dele. Ele tinha a chance
de interagir, de opinar e de alcancar as autoridades pela praca publica midiatica
preconizada por Habermas. Sua historia, sua cultura, sua religido, sua vivéncia
eram considerados no processo e interferiam na recepgao. Conforme Michel de
Certeau, esse excluido social encontrou no programa uma forma de burlar a
burocracia, de alcancar as autoridades e de pressiona-las por mudanca, alterando

assim o seu cotidiano, melhorando a sua qualidade de vida.

Selecionamos alguns participantes dessa praca publica mediatica, que dividiram
Cconosco a sua experiéncia no Povo na TV. Essas pessoas eram telespectadores
assiduos do programa e participaram do programa como representantes do bairro
ou de sua comunidade. Localizamos o Senhor Orlando da Moradia, ex-vereador e
ex-presidente da Associacdo de Moradores do bairro Paul, em Vila Velha e a dona
Zilduria Santos de Aquino, ex-presidente da Associacdo de Moradores de Jardim
América, em Cariacica. Também encontramos o professor e ex-presidente fundador
do Conselho Comunitario de Vila Velha e da Famopes (Federagcdo das Associacdes

de Moradores e Movimentos Populares do Espirito Santo), Aloisio Khroling.
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O lider comunitario Orlando da Moradia era telespectador assiduo do programa
Povo na TV e participou de um programa na Praca de Paul que foi ao ar no dia 24
de novembro de 1992. Sua opinido: “Esse programa deu muita oportunidade para
gue as comunidades se levantassem e pudessem falar de seus problemas e cobrar
das autoridades competentes. Por isso, eu acho que ele deveria continuar até hoje

porque era um canal para as liderancas comunitarias”.

Segundo o Seu Orlando havia uma participagéo efetiva da comunidade no Povo na
TV. “Era um férum onde se podia falar, era um programa super popular. Tanto que
quando eu vejo o Ratinho e outros programas iguais, eu me lembro daquele
programa tdo bom que ndés tinhamos aqui que era o Povo na TV,” lamenta.
Praticamente, em todas as suas falas, Orlando da Moradia insistia no apelo pelo
retorno do programa, com toda a sua simplicidade de lideranca humilde e de pouca

instrucao.

Ele afirma categdrico: “Nossa comunidade e tenho certeza que outras também
deram um grande avanco, porque a gente mostrava ao publico e as autoridades
competentes a dificuldade que a gente tinha no bairro. Quando as reivindicacfes
eram feitas daquela forma que a gente fazia, eles davam mais aten¢éo.” Orlando da
Moradia ressalta a vantagem que o programa oferecia do lider falar direto com as
autoridades e secretarios de cada area especifica, de forma a resolver os problemas

do bairro bem mais rapido.

E dessa vez em seu apelo, ele pede ajuda divina: “todo lider comunitario, eu tenho
certeza, sente falta desse programa. Deus queira que ele venha de novo!” O
programa, de acordo com Seu Orlando, esteve duas vezes em Paul. Ele disse que o
mais importante é que, quando a equipe vinha, ficava enquanto tinha problema e
nao havia pressa no programa: “Nao era uma coisinha feita assim nas correrias. Era
uma coisa que ia a fundo no problema.” Ele explica que naquela época, através do
programa, era muito mais facil resolver os problemas. Novamente, ele apela para a
ajuda de Deus para que o programa volte. “Deus queira que apare¢ga um programa

como aquele”.
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Ele acrescentou que hoje € muito dificil conseguir ajuda ou levar reivindicacdes da
comunidade até as autoridades. Ele denuncia que os lideres conseguem quando
tém ligacdo politica. “Quando a gente tem um prefeito que fala a mesma linguagem
da gente, as coisas ficam faceis. Mas fica muito dificil para aqueles que nédo falam a
mesma linguagem do prefeito.” Ele lembra que no programa nao tinha nada disso.
N&o havia preferéncia politica. “No programa nao tinha esse problema se eu estava
bem ou mal com o prefeito. O programa vinha a gente apresentava os problemas e

eles eram resolvidos,” lembra.

Segundo ele, ndo importava se que a pessoa fosse adversaria do prefeito porque o
programa dava liberdade para todo mundo falar a mesma linguagem. “O programa
nao era de preferéncias ou de partido e havia igualdade para todo mundo,” exalta.
Ele ressalta que tanto ele procurava a TVE como também era procurado por ela. Ele
ressaltou que sempre foi atras de buscar ajuda para o bairro. “Eu sou muito
cobrador. Sou muito de pedir. Se os governantes derem uma “brechinha” eu estou

sempre pedindo melhorias para a minha comunidade”.

Seu Orlando declara que hoje ndo tem facilidade para conseguir espaco na
imprensa. Ele recorda que como vereador procurou a imprensa, mas nao teve
retorno. “Eles achavam que era um trabalho que ia me engrandecer. Naquele
programa da TVE nao havia discriminacdo. Ele beneficiava a comunidade e néo o
lider comunitario, de forma a trazer sempre o melhor para as comunidades,” explica.
Ao ser interrogado se conseguiu se promover e se eleger com ajuda do programa,
ele diz que nao teve qualquer contribuicdo nesse sentido. Ele reconhece apenas que

trabalhou muito para isso.

Dona Zilauria de Jardim América era também telespectadora assidua do programa,
gue esteve em visita ao seu bairro, em 7 de outubro de 1993. Nessa ocasido, ela
teve oportunidade de participar de entrevista ao vivo do seu bairro. Dona Zilaruia,
que ja foi presidente da Associacdo de Moradores daquele bairro, recorda-se que as
comunidades tinham muita dificuldade naquela época e que quando tinha
oportunidade de ter uma televisdo ao vivo no bairro, levando a voz dos moradores,

das liderancas, o sacrificio das pessoas, representava uma vitéria muito grande.
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Ela avalia que naquele periodo o movimento popular tinha mais credibilidade, era
mais respeitado. “Havia realmente um pessoal que trabalhava pela comunidade e
tinha o apoio dos meios de comunicagéao, principalmente a TVE, que sempre esteve
se prontificando a vir até aqui. Quando tinha o programa era na Praga Hugo Viola,
0os moradores tinham interesse em patrticipar,” recorda. Ela explica que a presenca
da TVE no bairro dava forca ao movimento e dava respaldo para conseguir o

atendimento as reivindica¢des pela comunicacéo da televiséao.

D. Zilaria comenta: “Eu ndo me recordo especificamente que tipo de atendimento,
mas sempre que havia participacdo do programa, o atendimento era rapido, a
resposta era boa”. Ela se lembra como se dava a participacdo nos programas:
“Havia uma pessoa no estudio e o repérter na comunidade que colocava a gente em
confronto e esse confronto era muito bom e muito valido”. A TVE facilitava o acesso
as autoridades e esclarece seu ponto de vista: “A pressdo da midia € uma coisa
importante e quem esta ali representando o poder publico ndo quer queimar a sua

imagem”.

Da mesma forma que o Seu Orlando da Moradia, Dona Zilduria também lamenta
gue esse trabalho ndo tenha continuado. “Hoje a gente vé que até existem alguns
programas que ddo uma certa assisténcia aos bairros como a TV Record que tem o
Espaco Local, que tem funcionado mais ou menos nesse sentido. Mas precisava ser
mais,” reclama. E acrescenta: "A TVE era uma maravilha, era desvinculado, a gente
tinha liberdade de falar, de se expressar”. Ela disse que quando da entrevista a
estacdo de TV o material é editado e s6 vai ao ar o que interessa a eles. Mas que
esse processo era diferente na TVE: “No Povo na TV era a voz do povo mesmo

falando rasgado, reivindicando, dizendo a verdade do tamanho que ela era”.

Ela disse que a partir da gestdo da lider comunitaria Judite para cA 0 movimento
comunitario em Jardim América tem enfraguecido porque passou a ter uma
conotacdo muito politica e critica: “quando a pessoa se insere no movimento
popular, ela esta visando |4 na frente estar ocupando uma cadeira na Camara de
Vereadores e barganhando muito também.” Ela cita como uma de suas conquistas a
frente do movimento comunitario o ndo fechamento de agéncia da Caixa Econémica

do bairro com uma grande mobilizacdo que contou com apoio da midia. E, conclui:
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“falta credibilidade as pessoas que estdo se propondo a esse trabalho comunitario e
ha muita disputa, muita ‘picu®inha’, uma coisa muito ruim. Onde isso acontece, 0

movimento nao se fortalece”.

O lider comunitario Aloisio Khroling teve varias oportunidades de participar do
programa e também costumava assisti-lo com frequéncia. Ele disse que foi
procurado varias vezes pelos repérteres e jornalistas em geral do Povo na TV. Ele
afirma que esse programa era muito assistido pelas comunidades, inclusive, porque
tentava uma ligacédo direta com as liderancas. “la as comunidades e convidava os
moradores para 0 programa ao Vivo na praca. Era um programa que abria as portas

para a populacao,” recorda.

Segundo ele, era uma iniciativa interessante na época que coincidiu com o apogeu
dos movimentos comunitarios. Na sua avaliacdo, o programa Povo na TV era uma
maneira de levar ao grande publico o que as comunidades necessitavam em termos
de reivindicacdes de saude, saneamento e educacédo. “Ao realizar esse programa a
TVE, que é publica, cumpria sua tarefa de se aproximar da populacéo e abrir esse
espaco publico para o povo. Nada mais justo e democratico que isso,” opina. Ele

defendeu o retorno da iniciativa.

Para Aloisio Khroling, a televisdo € um espaco distante da populacdo porque, em
geral, sdo sempre as mesmas pessoas que sao entrevistadas, 0s mesmos politicos.
A preferéncia é pelo pessoal de Vitoria. Os outros municipios sdo lembrados apenas
na hora das enchentes, da miséria, da calamidade publica. “As autoridades falam
mais que o povo,” resume. Essa é considerada por ele a maior falha dos meios de
comunicacdo de massa ao colocar no video muito mais a presenca das autoridades
gue do povo. “O povo ndo se Vé mais, porque sao sempre 0S mesmos politicos, em
geral os presidentes de partidos, governador, o prefeito de Vitoria, vereadores de

Vitoria, lider do governo”, reclama.

De acordo com Aloisio, falta proximidade com o povo que mora nos bairros e
quando ha essa aproximacao direta com o povo é a democratizacdo dos meios. “O

Povo na TV cumpria esse papel naquela época, ao levar a televisdo, que € um

% Express&o popular que significa confusdo, fofoca. (N.A.)
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instrumento elitista, aos bairros. Nesse veiculo a linguagem é curta, a pessoa tem
que falar pouco, ndo pode falar demais. O povo gosta de falar, de ser prolixo, de se
estender e o Povo na TV dava esse espaco a populacdo,” defende. Ele acha que o
tecnicismo deveria ser superado e que o tipo de iniciativa do Povo na TV com

liberdade de expressao deveria retornar para se ouvir de fato a sabedoria popular.

Ele disse que uma outra emissora tentou repetir a formula usada pela TVE, que teve
sucesso durante uma época, mas foi superada pela técnica. “Hoje em dia, dentro da
visdo neoliberal, se gasta muito tempo, se calcula tudo. Um minuto da televisao é
precioso porque é calculado em termos de propaganda, de marketing, e ndo quanto

a democracia,” reflete.

Em sua opinido nenhum programa aqui no Estado oferece esse espaco. “Mesmo o
programa do Ratinho, que parece ser populista, € mais miséria, eu o0 chamo de
popularesco,” declara Aloisio Khroling. Para ele, da miséria é feito um espetaculo. E
0 contrario do que deveria ser um canal de televisdo aberta, que deveria ouvir e
dialogar com o povo. “Isso ndo era observado no programa da TVE. A preocupacao
era no sentido de ouvir a populacédo, de conhecer os problemas do bairro e leva-los

para o governo,” analisa.

Ele disse que a TVE era um canal, uma linha direta com as autoridades e elas
passaram a atender aos bairros por causa do programa. No caso especifico de Vila
Velha, onde ele atuava, ele lembra de ter contado com o apoio da TV nas
manifestacbes e passeatas contra 0 mosquito e o governo acabou atendendo a
populacdo por causa da televisdo. “Até um quilo de mosquito num saco, nos
mostramos no ar,” recorda. Ele disse que tudo isso repercutia em nivel do governo
na medida em que era mostrado os moradores dos bairros falando dos problemas,
da lama, da chuva, dos mosquitos.

“Tudo isso tinha repercusséo e o governo de fato se preocupava com a sua imagem
e atendia, e 0 movimento popular tinha forca,” resume. Ele acha que o movimento
popular hoje est4 desmobilizado porque a sua época herdica passou. Ele acredita
gue hoje as pessoas estdo cada vez mais buscando a sobrevivéncia por causa do

desemprego. “Tudo leva a que gente viva huma sociedade de individuos e ndo a
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comunidade. Naquela época a gente curtia a comunidade e o movimento fazia essa
ponte.” afirma. As liderancas cairam no individualismo, querem ser politico,

vereador, tém interesses mesquinhos, sem autenticidade.

Ele critica o fato dos meios de comunicacdo nao contribuirem para a educacéo da
populacdo. Ele acha que esse papel de educador politico é das instituicdes, dos
partidos e em especial da televisdo, que é uma escola. “Haja vista os domingos.
Quem esta com as familias no domingo? E Silvio Santos, Gugu Liberato e Faustao.
Eles sdo os trés sacerdotes do domingo,” ironiza. Em sua opinido a televisdo nao
prioriza educacdo, mas apenas o entretenimento, o show, o espetaculo. E, sintetiza:
“A televiséo brasileira esta falhando em sua responsabilidade social e esta decaindo
no popularesco, no caso do Ratinho, ou no espetéaculo, buscando imitar a televiséo

americana”.

4.3 O conflito na praca publica midiatica

Para entender como se dava essa comunicacdo entre os moradores e liderancas
dos bairros de periferia e as autoridades durante o programa ao vivo, procuramos
no arquivo da TVE registro gravado em fita, mas s6 encontramos um programa
gravado na integra. Esse Unico registro foi feito na Praca Costa Pereira sobre o tema
Aids. Esse programa, apesar de toda a sua importancia educativa e preventiva sobre
essa doenca, nao tratava da questao central desse trabalho que era a oportunidade
de comunicagcdo do povo residente em bairros carentes com autoridades. O

programa funcionando como praca publica e espaco publico moderno.

Por isso, buscamos suprir essa caréncia por registro em relatérios sobre o0s
programas que foram ao ar, chamado pela producgéo de trabalho de escuta. Nesses
relatérios constavam as principais situacdes e confrontos vivenciados pelos
convidados do programa do bairro e do estudio, onde ficavam as autoridades na

maioria das vezes. Por esses relatorios, a producdo do programa queria fazia um
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acompanhamento para retornar ao bairro e checar as providéncias tomadas pelas
autoridades quanto as reivindicacbes da comunidade. Em alguns casos, conferimos
gue esse procedimento chegou a acontecer. Entretanto, na maioria das vezes esse

retorno ndo foi possivel por falta de recursos.

No inicio de 1992, o programa fez acompanhamento das promessas e providéncias
das autoridades participando de reunides, informando através de notas lidas pelo
apresentador ou por matérias gravadas no bairro, ou mesmo retornando aos bairros
em questdo. Em alguns casos, por pressdo do programa, a comunidade conseguiu o
atendimento de suas reivindica¢des. Houve situacfes de liderancas, que por terem
apresentado denuncias no programa, foram vitimas de ameaca de morte. O
programa, sem ter a intencdo de fazer sensacionalismo - como & comum em
programas da TV aberta atualmente - ofereceu espaco ao vivo para a lideranca

vitima das ameacas se manifestar.

Para Bourdieu (1996), relacbes de forcas cujo lugar de ocorréncia € o mercado
linglistico - cujas variacbes determinam variacdes de preco que 0 mesmo discurso
pode receber em diferentes mercados - se manifestam e se realizam no fato de que
certos agentes ndo estdo em condigcbes de aplicar aos produtos linguisticos
oferecidos, por eles mesmos ou pelos outros, critérios de apreciacdo mais favoraveis

a seus produtos.

Este efeito de imposicdo de legitimidade é tanto maior — e as leis do
mercado tanto mais favoraveis aos produtos propostos pelos detentores da
maior competéncia lingiistica — quanto maior é o peso do uso da lingua
legitima, ou seja, quanto mais oficial é a situagdo e, portanto, mais favoravel
aqueles que detém mais ou menos oficialmente o mandato para falar, ou
entdo, quanto mais amplo é o reconhecimento que os consumidores
concedem a lingua legitima e & competéncia legitima (relativamente

independente de seu reconhecimento desta lingua).

Bourdieu (Ibidem) cita que em outros termos, quanto mais oficial o mercado, isto e,
praticamente ajustado as normas da lingua legitima, tanto mais dominado pelos
dominantes, quer dizer, pelos detentores da competéncia legitima, autorizados a

falar com autoridade.
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A avaliagdo pratica da relacdo de forcas simbdlica determinante dos
critérios de avaliacdo vigentes no mercado em questdo somente leva em
conta as propriedades propriamente lingiisticas do discurso na medida em
gue elas anunciam a autoridade e a competéncia sociais daqueles que as
pronunciam. [..] A competéncia linglistica dominante tem tanto maiores
chances de funcionar num mercado particular enquanto capital linguistico,
capaz de impor a lei da formacdo de precos mais favoravel aos seus
produtos e de propiciar o lucro simbdlico correspondente, quanto mais
oficial é a situacdo, portanto, mais capaz de impor por si mesma o
reconhecimento da legitimidade do modo de expressdo dominante,
convertendo as variantes facultativas [ao mesmo ao nivel da pronincia] que
0 caracterizam em regras imperativas, “rigorosas” [como na expressdo ‘a
rigor' a propoésito dos trajes exigidos em jantares oficiais], e quando os
destinatarios de suas produgbes linglisticas estdo mais dispostos a
conhecer e a reconhecer, independentemente do constrangimento da
situacgdao oficial, a legitimidade deste modo de expressao. (Ibidem)

Em outras palavras, Bourdieu (Ibidem) afirma que quanto mais essas condi¢des se
encontram reunidas e num grau mais elevado num mercado, tanto mais os valores
praticamente conferidos aos produtos linglisticos que ai se encontram realmente
confrontados estéo préximos do valor tedrico que lhes seria atribuido, na hipétese de
um mercado unificado, em fungédo de sua posicéo no sistema completo dos estilos
linglisticos.
Inversamente, a medida que decrescem o grau de oficialidade da situacéo
de troca e o0 grau em que a troca € dominada por locutores repletos de
autoridade, a lei de formacdo dos precos tende a se tornar menos
desfavoravel aos produtos dos habitus lingiisticos dominados. Também é
verdade que a definicdo da relacdo de forgas simbdlica construtiva do
mercado pode tornar-se objeto de uma negociacdo dando margem a que o

mercado possa ser manipulado, em certos limites, por um metadiscurso
girando em torno das condicdes de utilizacdo do discurso. (Ibidem)

Para Bourdieu (Ibidem), a capacidade de manipulag&o é tanto maior, como revelam
as estratégias de condescendéncia, quanto mais importante for o capital possuido. E
verdade ainda que a unificacdo do mercado nunca chega a ser tdo total que os
dominados ndo possam encontrar no espaco da vida privada, entre familiares,
mercados no interior dos quais figuem suspensas as leis de formacao de precos

aplicaveis aos mercados mais oficiais.

No dia 30 de marco de 1992, uma segunda-feira, o programa esteve ao vivo no
bairro da Penha, em Vitdria. O problema mais grave apontado pela comunidade foi a
falta de seguranca. Eles reclamaram ainda da iluminacdo publica, esgoto a céu
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aberto, falta de calcamento, escadarias, muro de arrimo, area de lazer e lixo. Todos
esses problemas foram apresentados em matéria gravada. A lider comunitaria
Jorminda solicitou através do programa um maodulo ou trailer da policia no local. Ela
disse que havia uma delegacia no bairro que foi desativada depois que o delegado
incendiou um rapaz vivo. Outra moradora pediu policiamento perto de sua casa e
denunciou a presenca de “maconheiros” nos becos mal iluminados. Outra moradora
reforcou a reclamagéo de falta de seguranca e denunciou a grande incidéncia de
marginalidade no bairro. Ela disse que foi assaltada duas vezes, e que em uma

delas levou varias facadas.

A essas denuncias o representante da policia, o delegado Manuel Buick, disse que
no local havia apenas uma sub-delegacia, que foi extinta porque houve mudancas
na policia. O bairro passou a ser atendido pela delegacia do bairro vizinho, de
Jucutuquara. Ele prometeu nos préximos meses uma delegacia distrital. Sobre o
incéndio do rapaz, ele respondeu que o delegado era um “apadrinhado”. Ele
prometeu reativar o policiamento e colocar naquele mesmo dia uma viatura
rondando no local, a de n° 281. Mas ele deixou claro que a competéncia pelo
policiamento ostensivo é da policia militar e ele € da civil. Quanto ao pedido de

seguranca, Buick indicou o telefone de emergéncia da policia, o 147.

A lider comunitaria Jorminda disse que o 147 ndo funciona. Ele declarou que a
ameaca era dos marginais de fora, e ndo os do bairro, que estavam atuando no
local. Ela alertou para o fato de que os moradores para se defenderem estavam se
armando. A reporter perguntou ao delegado Buick se o 147 podia ser melhorado.
Ele disse que o numero funcionava e que as ocorréncias eram todas anotadas. Ele
prometeu fazer tudo que fosse de sua competéncia. Entretanto, afirmou que modulo
ou trailer dependia da PM. Ele condenou o armamento dos moradores para se
defenderem dos bandidos. Segundo ele, a arma pode ser usada pelos bandidos
contra os moradores ou pode ser roubada por eles para ser usada em assalto. Pelo
telefone, uma telespectadora informou ao delegado que foi assaltada em Jacaraipe,
na Serra, e que ao procurar a delegacia local o policial disse que néo tinha homens
e nem viatura para atendé-la. O delgado sugeriu que ela procurasse a policia

judiciaria, porque naquele més ele estaria administrando a jurisdicdo de Jacaraipe.
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Um outro telespectador pelo telefone fez a defesa do armamento da populacéo para

se defender dos bandidos. Confira o relatério em anexo.

No dia seguinte, dia 31 de marco de 1992, terca-feira, a lider comunitéria do bairro
da Penha, Jorminda, procurou o programa para denunciar que passou nhoite de
terror. Foi gravada entrevista com ela que foi ao ar naquele mesmo dia durante o
programa sobre a comunidade de Vila Garrido, em vila Velha. Jorminda contou que
os bandidos deram tiros em sua casa e exigiram que ela saisse do bairro. Ela
declarou que eles ndo a queriam no local porque ela atrapalhava a boca de fumo
qgue eles administravam no local. Para gravar a entrevista com a lider comunitaria,
consta no relatério, que a equipe da TVE sofreu também ameacas por parte dos
bandidos do local. Na entrevista Jorminda pede protegao policial. Veja em anexo.

No programa realizado no bairro da Penha, o problema da falta de seguranca néo foi
0 Unico apresentado pela comunidade, que reclamou ainda da iluminacéo publica,
esgoto a céu aberto, falta de calcamento, escadarias, muro de arrimo, lixo e area de
lazer. Para responder sobre esses problemas compareceram ao estudio, além do
chefe da policia judiciaria, Manoel Buick, o assessor da Secretaria Municipal de

Obras de Vitéria, José Leal e o representante da Escelsa, José Carlos Coelho.

Diante das varias reclamacfes em relacao a falta de iluminacao, a Escelsa divulgou
nota no programa prometendo que em dois meses instalaria nove postes e dez
lampadas. Em relac@o ao esgoto a céu aberto e a constru¢cdo do muro de arrimo, 0
representante da prefeitura José Leal prometeu que a Prefeitura retomaria a obra
apo0s o0 més de abril, quando entrariam em caixa recursos do IPTU. Quanto a
construcdo de area de lazer, ele admitiu a possibilidade de realizacdo de obra
pequena que ndo dependesse de verba do orgamento. Sobre a questdo do lixo e
limpeza de terreno baldio, ele ficou de encaminhar o problema para o Secretario de

Servigos Urbanos daquela época, Waldir Klug.

No programa do dia 31 de marco de 1992, realizado em Vila Garrido, Vila Velha, a
falta de seguranca foi apontada como o principal problema do bairro. Outras
reclamacdes dos moradores foram quanto ao ndo cumprimento do orcamento

participativo da populacéo, falta de calcamento nas ruas, esgoto a céu aberto, lixo,
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escolas sem carteiras e a cobranca de realizacdo de obras no bairro. A maior parte
dos problemas é semelhante ao bairro da Penha, em Vitéria. Alguns problemas
apontados pelas comunidades eram 0os mesmos em todos os bairros. A situagéo do
bairro foi apresentada através de matéria gravada no local. Os moradores
denunciaram que os ladrbes entravam na sala de aula e roubavam o material
escolar dos alunos e que havia uma escola desativada servindo de depésito para
carteiras velhas, enquanto que na escola nova as criangas sentavam no chdo. A

escola desativada, segundo denuncia, servia para esconder 0os marginais.

Segundo os moradores, a delegacia do bairro funcionava apenas como depdésito de
presos. Eles pediram policiamento ostensivo no local porque os policiais ndo podiam
deixar a delegacia para atender aos moradores, pois temiam a fuga de presos. A
lider comunitaria Eni ofereceu a PM espaco no centro comunitario para funcionar um
DPM. Foi também cogitada a possibilidade da PM se instalar na delegacia. Uma
moradora denunciou o estupro de uma crianga surda e muda de 9 anos que ficou
sem puni¢do do culpado. O comandante do Quarto Batalhdo da PM major Abreu
disse que a corporacao estava preocupada com o bairro e que haveria, em pouco
tempo, mais condi¢cdes de policiamento para a regido ja que a PM estava passando
por reestruturacdo a partir de maio daquele ano. Ele prometeu que 200 viaturas
seriam entregues pelo Governo do Estado. Ele falou da necessidade da populacéo,
sem se identificar, informar a policia pelo telefone 190. O major revelou que néo
daria certo o DPM funcionar dentro da delegacia. Ele afirmou que estaria realizando
policiamento na entrada e saida da escola. A seguranca da escola desativada,
segundo ele, era de responsabilidade do poder publico.

A lider comunitaria Eni questionou a Prefeitura o motivo da ndo execuc¢ao das obras
priorizadas no orgamento pela comunidade. Ela citou a rua Sebastidao Gaiba que nao
tinha sido entregue ainda. Ela chamou a propaganda da Prefeitura de mentirosa
porque divulgou que havia convénio com o Estado para a execucdo dessa obra,
sendo que a Secretaria do Interior negou a existéncia de convénio nesse sentido. A
Prefeitura havia colocado placa no bairro sobre a obra. O assessor do prefeito Jorge
Anders, Eudier da Silva, insistiu na existéncia de convénio com Estado para
realizacdo de obra em 28 ruas de Vila Garrido. Ele informou que o senador José

Ignécio conseguiu verba federal com esse objetivo, publicada no Diario Oficial da
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Unido. Eni ndo gostou das respostas de Eudier e respondeu que a rua Sebastido
Gaiba deveria ser entregue em dezembro passado. A obra interrompida, segundo
ela, era de ma qualidade e quando chovia havia inundacdo. Outras ruas do bairro
apresentavam o0 mesmo problema. Uma moradora denunciou que ja foram
encaminhados por eles oito abaixo-assinados pedindo calcamento de ruas. Houve
discussdo porque o assessor do prefeito tentou transferir para os moradores a
responsabilidade pelas inundagbes nas ruas devido a lixo acumulado. A lider
comunitaria deu explicacbes técnicas sobre o problema. O assessor do prefeito
concordou e prometeu mandar o pessoal da manutencéo realizar a limpeza das

caixas. Ele prometeu levar para o prefeito resolver os demais problemas.

Esse foi um programa muito polémico porque, além de ter apresentado a ameaca de
morte sofrida pela lider comunitaria Jorminda do bairro da Penha, houve discusséo
em estudio referente a denuncia de superfaturamento em uniformes da rede
municipal de Vitéria. A denuncia foi apresentada pelo vereador Marcio Calmon que
informou que na escola Alvimar Silva, de Vitoria, os uniformes estavam sendo
vendidos a cr$ 24 mil cruzeiros, enquanto que na malharia 0 mesmo uniforme
custava apenas cr$ 19 mil. A defesa da Prefeitura ficou a cargo do chefe de gabinete
do prefeito Perly Cipriano. Ele esclareceu que o uniforme nao era obrigatorio e ficava
por conta do conselho de escola sem interferéncia da prefeitura, que nédo os
comprava e nem os vendia. A discusséo ficou polémica e os dois politicos trocaram
ofensas. A apresentadora interferiu e transferiu a decisdo sobre a questdo para o

orgao de defesa do consumidor, o Procon.

Bourdieu (1996) alerta que a relacéo de forcas linguisticas nunca é definida apenas
na relacdo exclusiva entre as competéncias linguisticas oponentes. E o peso dos
diferentes agentes depende de seu capital simbdlico, isto é, do reconhecimento,

institucionalizado ou ndo, que recebem de um grupo:

A imposicao simbdlica, esta espécie de eficacia magica que a ordem ou a
palavra de ordem, mas também o discurso ritual ou a simples injuncédo, até
mesmo a ameaca ou o0 insulto, pretendem exercer, s6 pode funcionar
enquanto tal quando estiverem reunidas condi¢cdes sociais inteiramente
externas a ldgica propriamente linglistica do discurso. Para que a
linguagem de importancia do filésofo seja recebida tal como ele reivindica
gue o seja, € preciso que sejam dadas as condi¢des sociais, que fazem com
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gue ele possa obter, que se lhe conceda a importancia que ele atribui a si
mesmo.

Para Bourdieu (lbidem), é no conjunto do universo social e das relacdes de
dominacdo que lhe conferem sua estrutura, que reside o principio do lucro de
distingdo propiciado por todo e qualquer uso da lingua legitima, tal ocorrendo
mesmo quando um dos componentes [e dos mais relevantes] desse lucro parece
como que fundado apenas nas qualidades da pessoa. “Uma ordem ou mesmo uma
palavra sé pode operar quando tem a favor a ordem das coisas, pois sua realizagdo
depende de todas as relagdes de ordem que definem a ordem social”.

Durante um programa em determinado bairro questdes sobre outros bairros eram
apresentadas. Como 0 que ocorreu nesse programa do dia 31 de marco, quando
foram apresentadas denuncias sobre Vitoria. Nesse mesmo programa, através de
uma ligagdo telefénica, o lider comunitario Ciddo do bairro Bubu, em Cariacica,
denunciou o ndo comparecimento a reunido com a comunidade - agendada no
programa realizado naquele bairro na semana anterior, na sexta-feira, dia 27 de
marco de 1992 — do Secretario Interino dos Servigos Urbanos, Antbnio Carlos
Donato.

O lider comunitario disse que o secretario ndo apresentou nenhuma justificativa para
a sua auséncia. Os telespectadores souberam do ocorrido porque a informacéo foi
lida ao vivo. O secretario havia marcado a reunido atendendo ao convite de Cidao
visando discutir a viabilizacdo da limpeza do rio Bubu, que quando chovia inundava
o bairro por falta de drenagem. Foram mostradas no programa daquele bairro
imagens da poluicdo do rio Bubu por lixo, esgoto e animais mortos. Esse rio ja foi
muito utilizado pela comunidade de onde era tirado o sustento de vérias familias

pela pesca. Veja relatério do programa em anexo.

Outra polémica registrada em relatério desse programa foi entre o presidente da
Céamara de Cariacica Rogério Santoro e os secretarios de Cariacica Antdnio Carlos
Donato e Jaime Ciriaco. Rogério Santoro estava nervoso e acusou 0s secretarios de

mentirem, enganando o povo. Negou que houvesse qualquer projeto da Prefeitura
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envolvendo o acesso ao Monte Mochuara. O secretério interino de Servicos Urbanos
Anténio Donato prometeu o encaminhamento das obras, apesar do afastamento do

prefeito Vasco Alves.

O vereador acusou ao Vivo 0 secretario Zezinho de medroso, por ter mandado ao
programa no seu lugar um substituto. O presidente da Camara foi questionado pelo
apresentador por ter votado contra a criagdo da Secretaria de Cultura. Ele se
justificou afirmando que o motivo era que seria mais um cabide de emprego e
garantiu que vota contra outra vez, caso o0 projeto fosse reapresentado. Ele
argumentou, dizendo que o0 povo precisava de posto médico, saneamento e ruas

calgcadas.

Outra situacdo de confronto entre a comunidade e o representante da Prefeitura
aconteceu no programa do dia 01 de abril de 1992, quarta-feira, no bairro de
Cruzeiro do Sul, Cariacica. O Secretario Municipal de Obras, Roberto Carlos de
Almeida, participou do programa ao vivo do bairro junto com os moradores. Ele foi o
anico representante da Prefeitura porque o Secretario de Servicos Urbanos nao
compareceu. Os moradores ficaram revoltados porque ele respondia com evasivas
as reclamagfes quanto a obras inacabadas, abandono do bairro, lixo, falta de rede
de esgoto e dendncias de ruas que constavam no mapa da Prefeitura como
calcadas, mas eram de chdo e questionamento sobre obras que constavam no

orcamento, mas que nao foram feitas.

Uma moradora fez um depoimento revoltado denunciando que os politicos eram
ladrdes e que deveriam ter vergonha e se entregarem a policia, que mereciam
prisdo perpétua porque roubavam o povo. Ela disse que néo tinha que votar em rua
para ser calcada, uma vez que ela cumpria a sua obrigacdo pagando impostos e que
a prefeitura deveria também cumprir sua parte calcando as ruas e realizando as

obras que a comunidade necessitava.

O secretério se defendeu, explicando que estava naquela pasta ha apenas um ano
e dois meses e que a Prefeitura vinha realizando obras em todo o municipio. Ele
prometeu tentar resolver os problemas daquele bairro em curto prazo e que todas as

obras de sua gestdo foram concluidas. Sobre a questdo de corrupcdo no poder
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publico, em relacdo a ruas que constavam como calcadas e que ndo foram feitas,
ele esclarece que, ao investigar esse tipo de denuncia, o prefeito Vasco Alves foi
cassado. De acordo com ele, desde 1991, que os projetos para calgamento eram

votados pela comunidade. Confira essa polémica no documento em anexo.

Durante o programa Povo na TV, realizado no dia 26 de marco de 1992, quinta-feira,
na comunidade de Cobilandia, em Vila Velha, o apresentador leu notas de interesse
da comunidade que mostravam a preocupacdo da equipe da TVE em acompanhar
as negociacfes com as autoridades em promessas feitas durante o programa. Foi
informado que naquele dia, as sete da noite, seria realizada reunido dos moradores
de Jardim Camburi com a Policia Militar e a Policia civil para discutir medidas para
reforcar a seguranca daquele bairro. No mesmo programa foi informado sobre

promessas cumpridas pela Prefeitura de Vila Velha.

No bairro de Novo México, foi feito o asfaltamento de toda a extensé@o da rua Leila
Diniz que faz a ligagdo entre os bairros as margens da Rodovia Darly Santos e a
Rodovia do Sol. Avisa ainda que em Aracas, a praca continua em obras e que a rua
Rosa de Prata estava sendo drenada e pavimentada. Em Boa Vista Dois, a
construcdo de uma rede de esgoto e de galerias pluviais tinham comecado. Em
Itaparica, a praga continuava sem iluminacdo, mas por causa da Escelsa, uma vez

que a Prefeitura ja tinha dado ordem de servico.

As informacgdes sobre o andamento das obras tinham sido passadas pelo assessor
do prefeito Eudier da Silva em cumprimento a promessas feitas durante programas
realizados naqueles bairros. Nesse mesmo dia foi informado ainda que a Prefeitura
de Vitoria havia iniciado a pintura da sinalizacéo de obras recapeadas pela operacao
tapa- buracos comecando pelas avenidas Vitéria e Jerdbnimo Monteiro, no centro da
capital. O projeto incluia ainda faixas de pedestres, estacionamento e outras

marcacoes.

Entre os problemas apontados pela comunidade de Cobilandia, destacam-se: obras
de ruas conveniadas, esgoto a céu aberto, valas, mosquito, animais nas ruas, falta
de seguranca, area de lazer, falta d'agua, vazamentos nos canos da Cesan, terrenos

baldios e construcdo de ponte. Uma caracteristica dessa comunidade foi a
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organizacdo e cobranca de acdo das autoridades. Compareceram ao estudio para
responder a comunidade: o assessor do prefeito de Vila Velha, Eudier da Silva,
relacdes publicas da PM, Cel. Carlos Magno da Paz Nogueira; representante da
Cesan, Luiz Carlos Dazzi, e o coordenador do Procim (Programa de Combate ao

Mosquito), Franklin Santana.

O assessor do prefeito informou que para executar programa de obras naquele
bairro eram necessérios recursos da ordem de cr$ 600 milhdes de cruzeiros. A obra
precisava de convénio com o Estado e dependia de liberagcdo de recursos do
Governo Federal. Segundo ele, o prefeito foi a Brasilia tentar conseguir 0s recursos
com auxilio da bancada federal. Nao houve nenhuma promessa ou justificativa em
relacdo a obra de rede de esgoto. Eudier ficou de encaminhar ao prefeito o pedido
de construcdo de ponte a curto prazo. Para solicitar coleta de lixo, ele forneceu o
telefone da Prefeitura. Ele disse que os proprietarios de terrenos baldios tém sido
notificados pela prefeitura e que esses terrenos podem ser transformados em area
de lazer para o bairro. Apds muita pressdo dos moradores, 0 assessor marcou

reunido para a segunda-feira dia 30, as sete da manha, na Prefeitura.

O representante da Cesan declarou que 6rgao desconhecia os problemas de falta
de &gua daquele bairro, com excecao da parte alta que era abastecida, segundo ele,
por carros-pipas. Ele deu o numero 195 para solicitar carro-pipa e prometeu no ar
solucéo até o dia 30, segunda-feira. O problema de vazamento seria resolvido em
até cinco horas apos a comunicacdo. O Cel. Magno explica que, até maio, o Estado
teria mais 80 viaturas para policiamento. Ele admitiu falha na seguranca de
Cobilandia e prometeu levar o problema logo apds o programa ao comandante da

PM, que podia tomar providéncias ainda naquele dia. (relatério em anexo).

Outra forma de monitorar as promessas e providéncias das autoridades era um
relatorio geral feito pela producdo. Enfim, desses relatorios consta que no programa
realizado na Praca Oito, no dia 4 de marco, quarta-feira, de cinzas, o técnico da
Ceturb prometeu que os préximos reajustes de passagens intermunicipais de 6nibus
seriam menores com eliminagdo dos passes-livres. O projeto sobre essa questéo

estava na Assembléia Legislativa.
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No dia 5 de marco de 1992, quinta-feira, no bairro de Itaciba, Cariacica, foi marcada
reunido entre a comunidade e o secretario Pedro Ciriaco para o dia 16 daquele més.
O secretario disse que no orgcamento estavam previstas para aquele bairro as obras
de pavimentagcdo e drenagem da Rua Itabapoana, calcamento de rede de esgoto
para 0 beco Sado Jorge e beco Moisés, asfaltamento da rua Guarapari,
complementacao da rua Imaculata Conceicdo e construcdo de quadra de esportes.
Durante aquele programa foi feita denuncia de criacdo clandestina de porcos, que
seria verificada ainda naquele mesmo dia pelo secretario de Servicos Urbanos, José

Nilzo de Souza, as quatro da tarde.

No programa realizado em Coqueiral de itaparica, Vila Velha, no dia 6 de marco de
1992, sexta-feira, o vereador Max Filho prometeu que as obras da praca daquele

bairro seriam iniciadas no dia 20 daguele més pela Secretaria de Estado do Interior.

No programa realizado em Bairro de Fatima, em Vitéria, nos dias 09 e 10 de margo
de 1992, segunda e terca-feira, os representantes da Prefeitura da Serra (0s
secretarios José Eudier, Frider e Edson Lirio) prometeram que as ruas do bairro
estariam em boas condicbes de trafego até o fim do més, que a creche da
comunidade seria entregue em uma semana € que uma area de lazer seria

construida ainda naquele ano.

No programa realizado no bairro Aracas, Vila Velha, no dia 11 de marco de 1992,
guarta-feira, ficou agenda reunido entre as autoridades e a comunidade logo apd6s o
término do programa. Além disso, foram feitas promessas ao vivo pelo assessor da
prefeitura Eudier da Silva de inicio de obras na rua Rosa de Prata no dia 30 e que,

em dois ou trés meses, as obras da praca do bairro seriam concluidas.

No programa do dia 12 de margo de 1992, quinta-feira, no bairro Aparecida,
Cariacica, o secretario municipal de planejamento, Pedro Ciriaco, afirmou que
estava aguardando a comunidade para marcar data de reunido para discutir 0s

problemas daquele bairro.

No programa realizado no bairro Boa Vista Dois, Vila Velha, no dia 13 de marco de

1992, sexta-feira, foi marcada reunido da comunidade com representantes da
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Cohab, Escelsa e Prefeitura de Vila Velha para o dia 16, as duas da tarde, no bairro.
O assessor Eudier da Silva anunciou no programa que a existéncia de projeto de

drenagem das ruas do conjunto. Confira no anexo.

Por esses relatérios mostramos a importancia desse programa para as comunidades
da Grande Vitéria que conseguiram se comunicar com mais facilidade com as
autoridades, agendando reunides e obtendo promessas gravadas de realizacao de
obras. Esses foram apenas alguns dos resultados conquistados ao longo do

programa.
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5 Capitulo IV — O Povo na TV como estratégia de comunicacao

publica do Governo Albuino Azeredo.

O Programa Povo na TV que foi ao ar na TV Educativa no periodo de 1991 a 1994
foi inovador na comunicagdo publica em varios aspectos — técnico, profissional e
politico. O aspecto mais relevante € que pela primeira vez ousou-se fazer uma
comunicacao voltada essencialmente para valorizacdo dos veiculos de comunicacao
publicos com investimento dos recursos disponiveis para essa area. Essa politica foi
implantada pela superintendente de Comunicag¢do da época, Elizabete Rodrigues,
jornalista e profissional de marketing responsavel também pela campanha eleitoral
vencedora do governador Albuino Azeredo. O Povo na TV foi a principal vitrine
desse processo que visou a aproximacdo do governo Albuino Azeredo do povo

excluido, em grande parte responséavel pela sua vitoria nas urnas.

Essa mudanca de paradigma trouxe consequéncias, uma vez que alterou uma
tradicdo de investimento de verba publica em publicidade nos grandes veiculos de
Comunicagédo do Estado e na realizacdo de eventos e festas no interior junto as
bases politicas eleitorais. Esse processo provocou uma pressao junto aos politicos
por parte das oligarquias locais, tornando a governabilidade inviavel com o

desencadeamento da ameaca de impeachment do governador Albino Azeredo.

O Programa Povo na TV se insere nesse cenario como mais um elemento propulsor
da crise politica, uma vez que as comunidades carentes utilizavam o espaco para
pressionar o governo e as autoridades publicas em busca de melhores condi¢des de
vida. Esse espaco também foi descoberto pela oposicao e foi preciso uma estratégia
por parte dos dirigentes do programa para evitar o uso politico para pressédo do

governo.

Essa e outras revelagfes foram suscitadas pelo método de historia oral e o uso da
sensibilidade intrinseca ao método indiciarista na busca de pistas, sinais e vestigios
a partir da analise de entrevistas das testemunhas oculares desse processo e

principais protagonistas.
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Para Bourdieu (1996, p.63), ndo ha poder simbdlico sem uma simbologia do poder. A
competéncia linguistica [...] € também uma das manifestacdes da competéncia no
sentido de direito a palavra e ao poder pela palavra. Todo um aspecto da linguagem
autorizada, de sua retorica, de sua sintaxe, de seu léxico, até mesmo de sua
prondncia, tem como Unica razédo de ser relembrar a autoridade de seu autor e a

confianca que ele exige:

O estilo é um elemento do aparelho, no sentido de Pascal, através do qual a
linguagem visa produzir e impor a representacdo de sua propria
importancia, contribuindo assim para assegurar sua propria credibilidade. A
eficacia simbodlica do discurso de autoridade depende sempre em certa
medida da competéncia linguistica daquele que o emprega, e tanto mais, é
claro, quando a autoridade do locutor encontra-se menos claramente
institucionalizada. Em conseqiiéncia, o exercicio de um poder simbdlico se
faz acompanhar por um trabalho sobre a forma [...] destinado a atestar o
dominio do orador e a conquistar para ele o reconhecimento do grupo [tal
I6gica também se faz presente na retorica popular do insulto, o qual procura
através do exagero expressionista e da deformacao regrada das férmulas
rituais a realizagédo expressiva em condi¢cdes de permitir “ganhar a simpatia
dos que riem"].

Para Bourdieu (Ibidem), assim como as condicGes de aceitabilidade e, portanto, a
propria forma do discurso se definem através da relacdo com o mercado, é também
através da relacdo com as possibilidades oferecidas por um certo mercado que
acabam sendo determinadas as condicdes de felicidade no caso dos enunciados
performativos. E, portanto, “deve-se afirmar, contra quaisquer formas de
autonomizacdo de uma ordem propriamente linguistica, que toda fala € produzida
para e pelo mercado ao qual ela deve sua existéncia e suas propriedades mais

especificas”.

5.1 O apoio do Governador Albuino Azeredo ao Programa “Povo na TV”

O governador Albuino Azevedo percebeu no Programa “Povo na TV” uma forma de
aproximacdo com as classes populares. Segundo ele, “0 povo precisa ter contato
com o governante, pois ele sente o governo muito distante dele”. Ele acredita que

esse programa aproximou muito o governo das comunidades carentes. Para
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Albuino, o programa era uma forma do governo ser alertado por outras fontes, além
daqueles que estdo ao seu redor com informacdes que nem sempre se traduzem na
veracidade dos fatos, e de ouvir e ver as pessoas colocarem tudo aquilo que estao
sentindo acerca do que esta faltando, daquilo que estd sendo malfeito. Defende que
é a melhor forma de se governar sem ser enganado. E um programa que marcou.
“Era bom que todo governante sentisse, que estabelecesse canal direito. E a Unica
forma de errar menos. Tem 0s seus acertos as vezes. Estard errando menos quanto

mais ele dialogar com a sociedade”.

Bourdieu (1996, p.117) afirma que a acao propriamente politica é possivel porque 0s
agentes, por fazerem parte do mundo social, ttm conhecimento [mais ou menos
adequado] desse mundo, podendo-se entdo agir sobre o mundo social, agindo-se

sobre o conhecimento que os agentes tém dele.

Esta acdo tem como objetivo produzir e impor representacdes [mentais,
verbais, graficas ou teatrais] do mundo social capazes de agir sobre esse
mundo, agindo sobre as representa¢cfes dos agentes a seu respeito. Ou
melhor, tal acdo visa fazer ou desfazer os grupos — e ao mesmo tempo, as
acdes coletivas que esses grupos podem encetar para transformar o mundo
social conforme seus interesses — produzindo, reproduzindo ou destruindo
as representacdes que tornam visiveis esses grupos perante eles mesmos
e perante os demais.

Para Bourdieu (Ibidem, p. 118), a politica comeca com a dendncia deste contrato
tacito de adesdo a ordem estabelecida que define a doxa originaria. Em outros
termos, a subversao politica pressup6e uma subversao cognitiva, uma conversao da

visdo do mundo.

Bourdieu (Ibidem) declara que toda teoria constitui um programa de percepgao,
sendo isso mais verdadeiro no caso das teorias do mundo social. E, sem duvida
existem poucos casos nos quais o poder estruturante das palavras — sua capacidade
de prescrever sob a aparéncia de descrever, ou entdo, de denunciar sob a aparéncia
de enunciar - seja tao indiscutivel. Inimeros ‘debates de idéias’ tornam-se menos
irrealistas do que parecem quando se sabe o grau com que se pode modificar a

realidade social ao modificar a representacdo dos agentes a esse respeito.
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Na verdade, como toda linguagem veiculada por um grupo € uma linguagem
autorizada, investida da autoridade desse grupo, ela autoriza o que designa
€ ao mesmo tempo o exprime, extraindo sua legitimidade do mesmo grupo
sobre o qual exerce tal autoridade e para cuja producdo enquanto grupo
contribui oferecendo-lhe uma expresséo unitaria das experiéncias. (lbidem,
p.119)

Segundo Bourdieu (Ibidem), € através da constituicdo dos grupos que se pode
observar melhor a eficacia das representacdes, particularmente das palavras, das
palavras de ordem, e das teorias que contribuem para fazer a ordem social impondo
0s principios de di-visdo e, de modo mais amplo, o poder simbdlico de todo o teatro

politico que realiza e oficializa as visées do mundo e as divisdes politicas.

O trabalho politico de representacdo [nas palavras ou nas teorias, mas,
igualmente, nas manifestacfes, nas cerimdnias ou em qualquer outra forma
de simbolizacdo das divisbes ou das oposi¢des] incute na objetividade de
um discurso publico ou na pratica exemplar uma maneira de ver e de viver o
mundo social até entdo relegada ao estado de disposicdo pratica ou de
experiéncia tatica e freqientemente confusa [mal-estar, revolta etc.].
(Ibidem)

Bourdieu (Ibidem, p.120) define que a luta se localiza, portanto, no préprio principio
de construcao de classe [social, étnica, sexual, etc.]: todo e qualquer grupo é palco
de uma luta pela imposicédo do principio legitimo de constru¢do dos grupos, sendo
que qualquer distribuicdo de propriedades sociais, sexo ou idade, instrucdo ou

riqueza, pode alicercar divisdes e lutas propriamente politicas.

Para Bourdieu (Ibidem), qualquer tentativa de instituir uma nova divisao deve contar
com a resisténcia daqueles ocupantes de posi¢cdes dominantes nesse espaco que
sdo também os maiores interessados na perpetuacdo de uma relacdo doxica com o
mundo social, tendente a aceitar como naturais as divisdes estabelecidas ou a nega-
las simbolicamente pela afirmagéo de uma unidade [nacional, familiar etc.] mais alta.
“Em outros termos, os dominantes tomam o partido do consenso, acordo
fundamental sobre o sentido do mundo social [ assim convertido em mundo natural,

doxico] cujo fundamento se encontra no acordo em torno dos principios de di-visao”.
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Sobre a idealizacdo do programa e a decisdo de cria-lo, Albuino recorda que as
informacfes que chegavam ao seu conhecimento e quando ele tinha oportunidade
de ir pessoalmente aos locais, percebia algo diferente entre as informacbes que a
assessoria trazia e a realidade, “se pintava um quadro bonito, mas muitas vezes o
quadro nao era real”. E ele mesmo teve oportunidade de perceber essa diferenca a

partir do Programa Povo na TV.

Quando nos sugeriram uma forma de conexdo direta com a populacao
através desse programa, embora nao tivéssemos ainda vivenciado, mas o
fato de ser um programa que ia estabelecer esse canal, realmente nos
motivou, nos empolgou e o resultado foi algo que até nos surpreendeu
tamanha era a vontade da populacdo de estar ali para desabafar, para
cobrar e até para elogiar quando fosse positivo o0 desempenho do governo
naquela area especifica.

Em seu depoimento, Albuino revela que avaliou de forma muito positiva para a
imagem do seu governo a criacdo do programa. Para ele, muitos ndo gostam desse
tipo de programa porque ndo aceitam receber criticas. “N0ossos governantes tém que
estar ali para ser cobrados, para receber criticas, para consertar quando as coisas
nao estiverem caminhando bem”. Ele viu esse programa como um instrumento de
fortalecimento da geréncia de governo. E, ndo como um programa de criticas que
estaria prejudicando a imagem do governo. “Muitos pensam dessa forma. Eu penso
diferente. Eu acho que o governante ndo deveria abrir mdo de ter esse canal

verdadeiro com a populacao”.

Sobre o apoio a criacdo do Programa “Povo na TV”, Albuino Azeredo resume:
“apoiei e apoiaria, acho que s6 é contra gente que quer se iludir, enganar-se,
governando com seus assessores, que gostam muitas vezes de bajular o governo”.
Os assessores trazem para o governo um quadro irreal, as vezes, até para se
promoverem. “Eu estava convencido (do programa) ser um instrumento altamente

positivo. Estou. Pena que nem todos pensam como eu”.

Ele negou que usou de alguma forma de presséo para interferir no programa para
pedir que nao fosse tao critico ou que nao fizessem tantas criticas aos seus aliados.

Sobre essa questao defende categorico:
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N&o, em absoluto. Eu sempre gostei dessa liberdade da comunicacéo, da
liberdade de imprensa, liberdade para o povo. Eu tenho minhas convic¢des
democréticas. Eu sou democrata por convic¢do. Eu jamais intervi em
gualquer tipo de acdo que muitas vezes ndo soavam bem por alguns de
nossos aliados, mas que para mim ndo poderiamos interferir nesse
programa.

O Programa “Povo na TV” era um dos programas mais livres daquele periodo na
televiséo local onde o povo tinha mais presenca, mais liberdade de se manifestar, de
encaminhar suas reivindicacfes. Sobre essas caracteristicas terem de alguma forma

motivado o fim do programa, Albuino Azeredo confessa:

O governante regra geral ndo gosta de ouvir criticas, s6 gosta de ouvir
elogios. Eu tenho certeza que a pressdo desses que ndo sdo democratas
influiu muito para que ndo houvesse continuidade desse e de outros
programas que traziam a verdade de todos os fatos vistas da 6tica do povo,
da sociedade. Ndés estamos assistindo essa negativa até hoje daqueles que
ndo querem — cego nao € aquele que ndo enxerga, mas o0 que nao quer ver
e nao quer ouvir, que quer passar para alguns de seus colaboradores uma
imagem ficticia da realidade.

O fato de ter sido um espaco de contestacdo foi um dos aspectos preponderantes

para o fim do Programa “Povo na TV” na avaliagdo do Governador Albuino Azeredo:

Eu ndo tenho davida. Nao tenho duvida porque me recordo a comecar pelos
veiculos de comunicagdo governantes, no caso especifico a TVE e a radio,
houve pouco interesse na classe politica de fortalecer esses veiculos. Eu
me lembro que a gente teve a felicidade de investir na radio aumentando a
sua poténcia, investir na televisdo com equipamentos, com planos de
carreiras, para fortalecer a equipe técnica e de repente esse trabalho ndo
teve continuidade porque nédo havia muito interesse no fortalecimento desse
aparato e no uso desse meio de comunicacao para ouvir a sociedade.

O governador Albuino Azeredo resolveu implantar essa politica de incremento da
comunicacao publica com a criacdo de todas as condigbes para o desenvolvimento
da TVE e da radio visando racionalizar o uso desses veiculos para aproximacédo do

povo. E esclarece esse processo:

O governo que tem uma ferramenta como essa nao poderia deixa-la como
ela vinha sendo utilizada, pois estava apodrecendo, envelhecendo, se
deteriorando. Vimos que havia até um instrumento fora de uso, um canal de
comunicacdo com a sociedade, excelentes profissionais que estavam até
entdo desmotivados porque nao tinham as minimas condicfes. A partir do
momento que essas minimas condigBes foram estabelecidas voltou a
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funcionar de forma eficiente. Nao tivemos qualquer tipo de tutela politica,
ideolégica e partidaria. Cada um agia livremente de acordo com seu
pensamento, porque estariamos interferindo na liberdade de pensar, de
fazer as colocacdes. Portanto, a nosso conviccao democratica tornou esse
processo salutar. Tenho certeza que marcou época nos veiculos de
comunicacdo do Governo, além de evidentemente 0 nosso respeito aos
outros veiculos ndo governamentais onde tivemos oportunidade de ouvir
criticos com total liberdade sem pactuamento ideoldgico, partidario, sem
gualquer tipo de interferéncia.

Habermas (GOMES, 1998) defendia que o espac¢o publico na modernidade seria
transferido para as midias, que em funcdo de terem interesses, de pertencerem a
empresas e organizagdes, possuirem vinculos ideolégicos, essas midias ndo seriam
livres. O governador Albuino Azeredo concorda que esse programa propiciou um

espaco publico nos moldes preconizados por Habermas apud Gomes

N&o tenho duvida porque tendo em vista a inexisténcia de qualquer
interesse comercial, tendo em vista que se tratavam de instituicdes de
interesses, exclusivamente, publicos cumpriu o seu papel. Evidentemente,
esta se tornando dificil nos dias de hoje nos veiculos que tém a sua
sobrevivéncia econémica e financeira na dependéncia do atendimento a sua
clientela ter espaco com total liberdade do povo e se posicionar, se
pronunciar. Ndo s6 com relacdo ao publico, mas também com o setor
privado. A partir do momento em que o Procon se estabeleceu e se
fortaleceu no pais inteiro, ele passou a ser realmente uma instituicdo que
pode permitir a populagdo exercer as suas criticas, as suas reclamacoes,
suas cobrangas. Automaticamente, atinge a industria, ao comércio.

O Programa “Povo na TV” foi um espaco aberto para viabilizar a discusséo publica,
para encaminhamento das reivindicagcdes populares. Era um meio que 0 povo
encontrou para superar a burocracia que todo o poder publico se constitui. O
governador Albuino Azeredo nega que tenha considerado o Programa Povo na TV

um instrumento de pressao do governo.

N&o ha davida que o governo com essa ferramenta sabendo utilizar nao
como forma de chantagem, ndo como forma de persegui¢cdo, ndo como
forma até de se fortalecer politicamente, mas um instrumento que € publico.
O governo ndo pode perfeitamente ter uso racional na cobranca de
beneficios da sociedade, ter uma outra forma de cobranga compativel com
uma instituicdo que a sua identidade é publica.

Bourdieu (1996, p.121) analisa que os dominados tém menos capacidade de operar

revolucdo simbdlica, que constitui a condicdo de reapropriacdo da identidade social
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da qual sdo expropriados (mesmo subjetivamente) pela aceitacdo das taxinomias
dominantes, quanto mais reduzidas a for¢a da subversédo e a competéncia critica por
eles acumuladas durante as lutas anteriores e quanto mais fraca, por conseguinte, a
consciéncia das propriedades positivas, ou mais provavelmente, negativas que 0s

definem.

Destituidos das condi¢cdes econémicas e culturais necessarias a tomada de
consciéncia de sua privagdo e encerrados nos limites do conhecimento
propiciado por seus instrumentos de conhecimento, os subproletarios e os
camponeses proletarizados envolvem freqlientemente nos discursos e nas
acOes destinadas a subverter a ordem de que sdo vitimas os mesmos
principios de divisdo ldgica que estdo na raiz desta ordem. (lbidem)

O governador Albuino Azeredo costumava assistir o programa com frequéncia.
“Assistia, sim, o programa. Tinha um prazer muito grande, gostava. Eu me sentia
bem, eu ndo me via ali como alguém que ao ser criticado estava disposto a desligar
o aparelho ou simplesmente reagir’. Ele diz que fazia sempre de forma contraria.
Algumas perguntas, as vezes, feitas de forma muito inadequada tiveram uma
resposta mais complacente da parte dele. E se lamenta: “Embora, evidentemente,
nem todos estivessem preparados para melhor fazer esse dialogo, mas a vida é

essa mesma e a gente tem que entender. Essa € a verdade”.

Ele comentou o teor das perguntas dirigidas a ele durante o Programa Povo na TV
por parte de populares e de jornalistas. Ele ndo fazia distincdo, mas algumas
perguntas eram provocativas. E revela: “em nenhum momento eu cedi a tentacéo de
reagir a essas perguntas. Cabe ao governante ter o equilibrio que o cargo obriga
que tenha para poder responder melhor a essas indagacgdes”.

Albuino Azeredo aceitava bem as provocacfes nas perguntas enderecadas a ele
durante o Programa “Povo na TV” e se lembra que “no momento que eu perdia 0
meu equilibrio, minha esportiva, por mais agressivo que fosse o questionamento, eu

respondia com muita naturalidade”.

Ao ser questionado se ndo sentia vontade de interferir jA que tinha esse poder,
Albuino Azeredo nega qualquer tentativa nesse sentido. “Tive momento, é claro, que
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0 ser humano no primeiro impacto vem aquela tentativa de reagir, mas sou muito
prudente, muito equilibrado, muito ponderado. Entdo, falava mais forte essa

dosagem de equilibrio que eu tenho”.

Bourdieu (1996, p.121) destaca que os dominantes vendo-se impossibilitados de
restaurar o siléncio da doxa, esforcam-se por produzir um discurso puramente
reativo como substituo de tudo aquilo que ameaca a propria existéncia do discurso
herético.

N&o encontrando nada de novo para redizer ao mundo social tal como ele é,
0os dominantes se esforcam por impor universalmente, mediante um
discurso inteiramente marcado pela simplicidade e pela transparéncia do
bom senso, o sentimento de evidéncia e necessidade que este mundo lhe
impde; tendo interesse no laisser-faire, eles trabalham para anular a politica
num discurso politico despolitizado, produto de um trabalho de
neutralizacdo [ou melhor, de negacédo] que visa restaurar o estado de
inocéncia originaria da doxa e que, estando orientado para a neutralizacao
da ordem social, sempre acaba tomando de empréstimo a linguagem da
natureza. (Ibidem)

Albuino Azeredo ndo se arrepende de ter criado o programa. “Eu acho uma pena
que a sociedade ndo possa mais revé-lo da forma que ela via. Nao me arrependo,
pelo contrario”. E acrescenta que se voltasse ao poder viabilizaria um projeto
parecido, e lamenta que o sistema s0 foi fortalecido no final do governo, por falta de

condicBes anteriores:

N&o ha a menor divida. Pena que eu tenha fortalecido esse aparato ja no
final do governo. Eu demorei um pouco porque o sistema estava
deteriorado. Nao havia, evidentemente, por parte dos governos anteriores
uma deciséo nesse sentido. A gente s6 conseguiu cumprir nosso trabalho ja
na metade do governo. E uma pena que isso ficou para o final.

Albuino contesta que o investimento era alto uma vez que o Povo na TV foi o
primeiro programa totalmente ao vivo com equipamento de microondas e o0 aparato
técnico, inclusive, foi precursor antes mesmo da TV Gazeta, que é afiliada da Rede
Gazeta.

O custo eu considero insignificante tendo em vista que o investimento
principal ndo havia sido feito, porque ja existia uma radio, existia televiséo,
existia um corpo de profissionais. Apenas o complemento de recursos
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materiais e humanos tornou viavel esse programa. Eu considero que nesse
investimento a relagdo beneficio — custo foi muito boa, muito mais beneficio
que custo.

Ao analisar o programa como estratégia de marketing Albuino Azeredo considera
que a mensagem do governo algumas vezes € mal interpretada. Segundo o ex-
governador, a presenca do governo nos programas em alguns momentos pode
significar que o governo estd ali levando sua mensagem néo verdadeira. Nem toda
sociedade acredita no que o governo esta dizendo, o que esta falando. Quando a

resposta esta no proprio governo, o marketing ndo tem mostrado um bom resultado.

Agora quando as repostas ou quando essas colocacfes sao feitas pela propria
sociedade ou ela fazendo elogios aos programas de governo ou a sociedade se
mostra satisfeita com algumas missdes ou tarefas do governo, nesses casos a
midia vai ao encontro desse interesse politico de matérias que o governante se
torna o canal da comunicacdo, mas nem sempre é eficaz com os resultados
politicos.

Albuino Azeredo explica que apoiou a criacdo do programa porque viu nele o
instrumento para o governo ouvir a realidade e se posicionar mesmo que a
sociedade pudesse nao dar a credibilidade total quando ele, governo, estava se
comunicando. “Era um dever do governo, era uma prestacdo de contas. O

governante tem que prestar contas a sociedade. S6 o tempo é que vai deixar

solidificado todo esse arsenal de realizacdes que o governo tenha feito”.

O ex-governador nega que tenha pensado no programa como estratégia para trazer

beneficios politicos ou para sua imagem.

Em nenhum momento, eu quando decidi exercer um cargo publico
sabia da minha miss&o. Eu encarei o governo muito mais como uma
missao e ndo como uma passagem para um trampolim profissional e
politico. Haja visto que ndo me seduzi por ter mandato de qualquer
forma. Eu queria realmente era cumprir essa missdo. E o programa
foi uma das ancoras que ajudou na concepcao desse objetivo.

Albuino Azeredo costumava ir ao programa. “Sempre que podia a gente estava ali
porque nos sentiamos bem, essa é a realidade, comunicar com a sociedade no
governo. Eu particularmente gosto dessa comunicacdo”. Ele apreciava ouvir a

populacdo expressar seus sentimentos, seus pensamentos.
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Albuino Azeredo tenta minimizar as pressées contra 0 programa, que eram de
alguns aliados que ndo gostavam das criticas recebidas. “A gente estava ali com
uma missao de governar. A gente recebeu-as com muita naturalidade. Entdo, eu sé

guardo boas recordacdes desses momentos”.

Quando o ex-governador esteve no Programa Povo na TV estabeleceu um didlogo

aberto & populagéo.

Foi sempre um didlogo. Primeiramente, eu me sentia feliz por estar ali
conversando com alguém, estar ali ouvindo alguém levando ali alguma
mensagem, fazendo uma prestacdo de contas, sendo questionado e
mostrando que o0 que eu podia fazer estava fazendo. Evidentemente, a
sociedade quer mais do governo. Isso é natural. A demanda da sociedade &
muito maior que a capacidade de realizar. J4 conhecedor disso ndo tinha
davida que nés saimos devendo a sociedade.

Albuino Azeredo se recorda de varios momentos do programa, em especial da fase
dificil de falta de infra-estrutura em algumas comunidades, das cobrancas, das
criticas. Ele cita como exemplos a inauguracdo de agua no bairro Sao Jodo Batista,
em Vila Velha; o chamado canal serrano ou Maraja. “Eu me recordo as criticas que
eram feitas. De repente a agua chegou l4. Foram momentos bons. Muito marcante”.
Tinham as criticas, mas também o reconhecimento. “A populacdo agradece, ela
pede pouco e ela é grata, muito mais grata do que se possa imaginar”.

Bourdieu (1996, p.121) conceitua que a linguagem politica destituida de uma
pontuacdo politica caracteriza-se por uma retorica da imparcialidade, sinalizada
pelos efeitos da simetria, equilibrio e justa medida, sustentada por um ethos da
compostura e da decéncia, conforme atesta o fato de evitar formas mais violentas da
polémica, bem como pela discricdo, pelo respeito alardeado ao adversario, em
suma, por tudo o que manifesta a denegacédo da luta politica enquanto tal. Essa
estratégia de neutralidade (ética) encontra sua realizagdo natural na retorica da

cientificidade.

Para Bourdieu (Ibidem), esta nostalgia da protodoxa se exprime com maxima
ingenuidade no culto de todos os conservadorismos do ‘povo bom’ [na maioria das

vezes encarnado pelo camponés] cujos eufemismos no discurso ortodoxo [‘as
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pessoas simples’, as classes modestas’ etc] designam bem a propriedade essencial,
qual seja a submissdo a ordem estabelecida. [...] A luta travada em torno do
conhecimento do mundo social ficaria sem objeto se cada agente encontrasse em si
mesmo o principio de um conhecimento infalivel da verdade de sua condicdo e de
sua posicdo no espaco social e se 0s mesmos agentes nao pudessem se
reconhecer em discursos e classificacfes diferentes (conforme a classe, a etnia, a
religido, o sexo etc] ou em avalia¢des opostas dos produtos resultantes de principios
classificatorios idénticos.

Realidade e vontade, a classe [ou a luta de classes] torna-se realidade na
medida em que é vontade, e vice-versa, vontade na medida em que é
realidade: as praticas e as representacfes politicas [em particular, sobre a
divisdo em classes], observadas e medidas num dado momento do tempo
numa sociedade exposta duradouramente a teoria da luta de classes,
constituem em parte o produto do efeito de teoria. [...] “E através das lutas
gue fazem a histéria do mundo social que se constroem as categorias de
percepcdo do mundo social e, a0 mesmo tempo, 0s grupos construidos
segundo tais categorias”. (Ibidem, p.123)

5.2 Mudanca de paradigma na comunicacao publica

O governo Albuino foi a continuidade de um processo que ja estava implementado
na origem nos dois Ultimos anos do governo Max Mauro. Essa é a avaliacdo da
jornalista e profissional de marketing Elizabete Rodrigues. A proposta do ex-
Governador Max Mauro era popular. Ele tinha uma relacao direta com a populacao.
Max Mauro tem essa caracteristica. Entretanto, Elizabete revela que,
gerencialmente, Max Mauro tem vulnerabilidades. “E acusado de ser centralizador,
de ser muito lento, meio achando que tudo que ele ndo toca é desonesto.” Segundo
ela, essa € a imagem que se tem de Max Mauro. Ele foi precursor do tipo de

comunicacao publica proposta pelo Programa Povo na TV.

Uma coisa que ndo se pode negar a ele(Max) foi ter aberto um canal
simples de comunicacdo direta com a populacdo, o que naquela época —
nds estamos falando de 1988 e 1989, era uma ruptura porque tinhamos um
governo centralizado em que a populagéo era paciente do processo politico
e que ndo tinha nenhum canal para intervencéo direta no processo. Entéo,
Max, eu me lembro muito bem, que ele abriu o Saldo do Povo. Ele dava
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audiéncias publicas a grupos, pessoas e tal, quer dizer, assistencialismo ou
nao, a verdade é que simbolicamente como periodo histérico a gente vé que
comecava ali um novo periodo, uma nova relagdo com a sociedade, que era
a comunicacédo direta sem a intervencdo do Poder Legislativo, quer dizer, o
Poder Legislativo tinha seus vicios. Naquele momento mais do que hoje
ainda. Entdo, o que Max fez: abriu um canal direto com a sociedade. Acho
gue dentro dessa linha, ele fortaleceu os meios de comunicac¢ao publica, no
caso a radio e TVE, nesses encontros semanais que ele tinha com a
populacao.

Eizabete Rodrigues explica que nesse contexto histérico foi criada a campanha do
Albuino Azeredo. “A campanha do Albuino “pegou”, conseguiu com uma estratégia
de marketing potencializar exatamente esse lado”. Ela entende que como havia sido
quebrado o paradigma das relagcdes entre o poder publico e a populacéo, foi criado o
canal direto. Esse contexto se alinhava como o contexto ideal para se nascer uma
lideranca popular. Foi nesse contexto que Albuino ganhou de José Ignacio. Nas
pesquisas qualitativas, as pessoas chegavam a dizer: “Eu sei que Zé Ignacio é
melhor e mais preparado, mas eu gosto do neguinho. Essa frase era recorrente nos
nossos “povo-fala”(Sic). Entdo, era o nascimento de uma lideranca popular, um self-
made man”. Elizabete Rodrigues faz uma andlise da representacdo no imaginario

politico do candidato Albuino Azeredo:

Um homem negro que se fez sozinho, filho de uma professora que chegou
ao poder pelos préprios méritos por ter sido o primeiro aluno. Entéo, por ter
sido o primeiro aluno, ele conseguiu entrar numa faculdade de engenharia.
Por ter sido o primeiro aluno de engenharia, ele conseguiu estagio na Vale e
por ter sido um grande funcionario na Vale, ele chegou a diretor da Vale. E,
por ter sido um grande diretor da Vale, ele montou a sua prépria empresa
de consultoria e por ter sido um grande consultor e um homem muito
competente, a empresa de consultoria dele se espalhou pelo mundo. E, no
momento em que ele chagava ao governo do Estado, ele tinha quatro ou
seis subsidiarias na Franga, no Peru, na Venezuela, na Africa, e ndo me
lembro mais onde... E, era dono da maior empresa de consultoria da
América Latina. Tudo isso, alinhavando o fato dele ter sido competente.
Esse homem voltava agora as suas origens e resolveu resgatar o povo com
quem ele tinha uma identidade notéria: negro e pobre. E interessante a
gente notar.

Para Elizabete Rodrigues, o principal diferencial do Albuino Azeredo era a imagem
do excluido que abriu caminho sozinho. Entretanto, o0 que era vantagem na

campanha se voltou contra ele quando ndo cumpriu sua promessa junto ao povo:

Excluido que abriu seu caminho sozinho. E, ai, que reside a rejeicdo de
Albuino. E, a maior rejeicdo de Albuino que é muito dificil de ser trabalhada.



127

Ele sempre ignorou isso. E, eu espero que ele ndo tenha que pagar um
preco por ela. Por que qual é a causa do fracasso do Governo Albuino e do
rombo da imagem dele préprio? E que esse homem, esse self-made man?,
gue se fez pela educacdo, ao chegar ao Governo ignorou a educacao e
deixou os professores dois anos em greve. Entao, ele traiu ndo foi a classe
dos professores, ele traiu 0 povo que ele representava, porque ao chegar ao
poder, ele ignorou que era na educacgdo que ele tinha que fazer o maior
investimento porque foi pela educacdo que ele conseguiu vencer. "Eu sé
venceria e meu filho também se ele (Albuino) tivesse me facilitado o
processo educativo.”

Bourdieu (1996, p.81) afirma que conferindo a linguagem, e de modo mais geral, as
representacdes, uma eficacia propriamente simbolica de construcéo da realidade, a
teoria neokantiana € perfeitamente procedente quando se aplica ao mundo social:

ao estruturar a percepgao que os agentes sociais tém do mundo social:

Ao estruturar a percepgdo que 0s agentes sociais tém do mundo social, a
nomeacao contribui para construir a estrutura desse mundo, de uma
maneira tanto mais profunda quanto mais amplamente reconhecida [isto &,
autorizada). Todo agente social aspira, na medida de seus meios, a este
poder de nomear e de construir o mundo nomeando-o0: mexericos, callnias,
maledicéncias, insultos, elogios, acusac®es, criticas, polémicas, louvacdes,
sdo apenas a moeda cotidiana dos atos solenes e coletivos de homeagéo,
celebracbes ou condenacdes de que se incubem as autoridades
universalmente reconhecidas. Ao contrario de nhomes comuns que contam
em seu favor com o sentido comum, o consenso, a homologein®’ de todo
um grupo, de tudo que envolve o ato oficial de nomeacdo pelo qual um
mandatario reconhecido concede um titulo oficial [como um diploma
escolar], os ‘nomes qualificativos’ ['idiota’, ‘safado’] de que se vale o insulto
tém uma eficacia simbélica muito reduzida, em sua qualidade idios logos?®,
envolvendo a rigor apenas seu autor. (lbidem).

De acordo com Elizabete Rodrigues, o povo refletiu desejo de mudanca ao optar por
Albuino Azeredo nas elei¢Bes. Porém, Albuino nédo foi fiel a esse povo e preferiu as
oligarquias. O povo acreditou que um homem do povo que se fez pela educacéao,
certamente, teria sensibilidade de investir na educacdo, que € o caminho, no

imaginario popular, a redencao e a possibilidade de pular de classe.

Albuino traiu esse povo porque ndo investiu na educacdo. Investiu no
desenvolvimento econbmico, tem um grande trabalho na atracdo de

%6 Express&o de origem no inglés que significa que se fez sozinho. (N.A)

%" palavra de origem grega e trata do elemento do discurso e significa homologar, concordar e convir.
(N.A)

*8 Express&o de origem grega que significa insulto, estigma. (N.A.)
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investimento, mas ignorou que era pela via da educagdo que o povo
esperava que ele resgatasse 0s excluidos, que ele aproximasse mais 0s
segmentos e 0s extratos sociais que estavam colocados na cidade, quer
dizer, ele era um negro que jamais, jamais, trabalhou com o movimento
negro, nem pela populacédo negra. Ele foi um excluido que ndo apresentou
nenhum projeto social. Ele foi um homem que se fez pela educacéo e que
deixou os professores e as professoras, e as escolas dois anos fechadas
em continuas greves e crises. Entéo, ele traiu a esséncia da origem dele.
Ele traiu a origem dele, e mais que isso... “ele traiu a minha esperanca, ele
traiu a minha expectativa de que ele era a pessoa que ia me resgatar”. 1sso
€ muito forte. E, socialmente, todas as pessoas que fizeram isso, claro que
ndo estou o comparando a Hittler e nem a nenhum deles, mas se vocé
pegar (os motivos) porque Hittler passou do mais amado ao mais odiado era
porque ele estava vendendo uma falacia. Ele vendeu a supremacia da raga
e a raga ndo conseguiu.

Albuino n&o cumpriu a promessa, ele nédo legitimou o pacto que foi feito na
transferéncia do poder. “A palavra é essa mesma: ele quebrou o pacto. Ele rompeu
0 pacto com o segmento excluido da sociedade. E, depois, ignorou, exatamente, as
politicas publicas dirigidas a esse segmento”.

Bourdieu (1996, p.82) ressalta que a ciéncia social deve englobar na teoria do
mundo social uma teoria do efeito de teoria que, ao contribuir para impor uma
maneira mais ou menos autorizada de ver o mundo social, contribui para fazer a
realidade desse mundo: a palavra, ou a fortiori,?® o ditado, o provérbio e todas as

formas estereotipadas ou rituais de expressao, sdo programas de percepc¢ao.

As diferentes estratégias mais ou menos ritualizadas, da luta simbdlica de
todos os dias, assim como os grandes rituais coletivos de nomeacao ou,
melhor ainda, os enfrentamentos de visbes e de previsbes da luta
propriamente politica, encerram uma certa pretensao a autoridade simbélica
enquanto poder socialmente reconhecido de impor uma certa visdo do
mundo social, ou seja, das divisdes do mundo social. (Ibidem).

Bourdieu (Ibidem) afirma que o mistério da magia performatica resolve-se assim no
mistério do ministério [conforme o jogo de palavras tdo ao gosto dos canonistas],
Isto €, na alquimia da representacdo [nos diferentes sentidos do termo] através do

qual o representante oficial constitui o grupo que o constitui:

# palavra de origem latina que significa “por causa de uma razéo mais forte”. (N.A.)
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O porta-voz dotado do poder de falar e de agir em nome do grupo, falando
sobre o grupo pela magia da palavra de ordem, é o substituto do grupo que
existe somente por esta procuracdo. Grupo feito homem, ele personifica
uma pessoa ficticia, que ele arranca do mero agregado de individuos
separados, permitindo-lhe agir e falar através dele, ‘como Unico homem’.
Em contrapartida, ele recebe o direito de falar e de agir em nome do grupo,
de ‘se tornar pelo’ grupo que ele encarna, de se identificar com a funcéo a
gual ele ‘se entrega de corpo e alma’, dando assim um corpo biolégico a um
corpo constituido. Status est magistratus®, ‘o Estado sou eu’. Ou ent&o, o
gue se da no mesmo, o0 mundo é minha representacéo. (Ibidem).

Hanna Arendt (2000) defende que o poder ndo se mantém pela violéncia, ele s6 se
mantém pela legitimacdo. Seguindo esse pensamento filosofico, Albuino Azeredo
nao legitimou essa promessa inicial que foi feita em campanha. Elizabete Rodrigues
acrescenta: “na verdade ele nao legitimou, ele ndo agiu e, consequentemente,
perdeu a legitimidade. Por isso, ele saiu (do governo), enfim, “vaiado”. E, jamais se

reelegeu depois disso, nem a deputado federal”.

Elizabete Rodrigues foi quem idealizou e elaborou, desde o inicio, a campanha
vencedora de Albuino Azeredo. Ela foi responsavel pela criacdo e sustentacao da
imagem do Albuino Azeredo que o conduziu ao poder com a campanha eleitoral. Foi
também responsavel pela estratégia de comunicacdo quando ele assumiu o
governo. Ela, no entanto, faz questdo de esclarecer qual a relevancia do marketing
nesse processo, que ndo é tdo determinante assim, mas que depende de uma
conjuncdo de fatores socioecondmicos e politicos para ser bem sucedido

estrategicamente:

No caso do Albuino, as pessoas super dimensionaram muito o papel do
marketing. O marketing teve o seu papel, mas o marketing sozinho néo se
seguraria. Na verdade, o contexto, o0 momento vivido pela sociedade
naquele periodo era facil, era muito fértil para que uma lideranca popular se
estabelecesse, quer dizer, se houver um talento ou qualquer coisa parecida,
ndo foi nas feituras das pegas de marketing, ndo foi na elaboragéo, na
criatividade, nada disso. Na verdade foi reconhecer que o que tinha que
nascer naquele momento, o terreno estava aberto para o nascimento de
uma lideranca popular.

%0 Express&o de origem no latim. (N.A.)
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Tudo era favoravel ao surgimento de uma lideranca nos moldes de Albuino Azeredo
pela conjuntura, o cenario em funcdo da transposicdo de uma situacdo de ditadura

por um desejo de democratizacdo. Elizabete Rodrigues analisa:

O pais estava acordando para a forca que ele enquanto populacéo tinha.
Entéo, esse despertar do pais tanto é verdade que o slogan do Albuino era
“a forca do povo” e o segundo era “Feito para vencer”, que era 0 segundo
slogan dele. “A forca do povo” e “Feito para vencer”, quer dizer, era a
suimula, o resumo. A sociedade estava nesse momento acreditando na
convicgdo mais profunda da sociedade: juntos somos fortes, juntos somos
mais, juntos somos capazes de reconstruir esse pais que foi violentado,
vilipendiado, destruido, desde a colonizagdo. Foi o despertar social para um
novo tempo, um tempo que hoje estd se configurando mais nitidamente.
Naquele momento era tdo ténue isso, mas foi 0 nascimento das grandes
liderancgas populares, foi naguele momento.

Uma experiéncia precursora na comunicacao publica aconteceu no governo anterior,
mas com propositos distintos. Uma caracteristica do Programa Povo na TV é que se
tornou um espaco para transposicdo da burocracia. As liderangas comunitarias
buscavam o programa com esse proposito uma vez que ndo conseguiam acesso as
autoridades pelas vias normais. Por essa razdo buscavam a midia, o espaco publico
midiatico. Enquanto estava no governo, Max Mauro criou um espaco, um canal, uma
praga publica, aproximando e facilitando o acesso da populagdo com o Saldo do
Povo. Mas esse processo, segundo Elizabete Rodrigues, ndo visava reduzir

burocracia da qual Max Mauro era defensor.

Max Mauro alimentava todos os tramites burocraticos possiveis como uma
maneira de blindar contra a corrupcéo reinante, quanto a presséo do Poder
Legislativo na época, que mais do que hoje, era composto de figuras
altamente questionaveis do ponto de vista moral, ético e essas coisas.
Entdo, Max se blindou do recrudescimento da burocracia.

Nessa praca publica, nesse Saldo do Povo, o povo tinha oportunidade de ser ouvido
diretamente pelo governador sem interlocutores, que seriam aqueles canais
tradicionais. Ali naquele Saldo do Povo ele poderia demandar diretamente. Esse
processo direto de comunicacdo do governador com o0 povo, sem intermediarios, é
precursor, na avaliacdo de Elizabete Rodrigues da transparéncia nas acodes

publicas, que é uma exigéncia contemporanea da sociedade.
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Max nédo tinha medo de povo. Max tinha pavor de ser vitima de um processo
de corrupcdo de seus assessores. Na mesma medida em que nao tinha
medo nenhum do povo. Entéo, ele achava que essa interlocucdo direta, de
certa forma, na verdade, esse é o comeco da transparéncia, quer dizer, ele
ndo soube naquele momento dar uma forma muito eficiente, porque ele
recebia 50 pessoas, 100 pessoas, 0 que significava isso? Quase nada. Na
elaboracdo de um projeto de abrir o Saldo do Povo, de abrir as contas, de
conversar muito com a sociedade, diretamente, com argumentos, Max
estava procurando legitimar o que ele considera até hoje. Tenho muita
admiragdo por ele, que é fundamental no processo politico, que é a
transparéncia, a seriedade e a abertura, a eliminacdo dessas antigas
caixas-pretas por onde circulava todo tipo de relacdo incestuosa do poder
com o capital.

Esse tipo de agdo sintoniza com a redemocratizacdo caracteristica do periodo pés-
regime militar e pds-constituinte. De acordo com Elizabete Rodrigues, Max Mauro
rompeu com os paradigmas do passado. Ele fez essa interlocucao direta que foi
consolidada e reproduzida no governo Albuino. O Max tinha um programa de radio
que era uma das coisas mais ousadas que Elizabete Rodrigues ja presenciou, uma
experiéncia de comunicacéo publica inovadora. Era um programa de radio ao vivo,
em que Max Mauro questionava o0s secretarios na sexta-feira, as 10h da manhéa, na
Radio Espirito Santo. Ela recorda que os secretarios tinham de ficar de plantdo

durante o programa:

Alguém falava assim: “Dr. Max, na minha rua a Cesan ndo chegou ainda
com o projeto X ou Y”". Ele falava: “liga com o diretor da Cesan. Fulano, o
bairro X ndo esta inserido no projeto tal, tal e tal”. O “cara” falava assim:
“esse bairro, nés estamos esperando licitacao”. E, Max, ao vivo, falava
assim: “olha, meu amigo, eu estou aqui na linha com “fulano de tal" e a
populacdo ndo pode ficar esperando essa licitacdo”. Ele administrava pelo
radio. Nao era uma coisa populista. Parecia uma coisa pedagodgica. As
pessoas descobriam como se chegava (ao poder).

De acordo com Elizabete Rodrigues, esse programa de radio era um canal direto e
sem burocracia. Era também um espaco onde o governador Max Mauro explicava o
funcionamento dos 6rgaos publicos. Para ela, o governador administrava pela midia

radiofénica naquele momento. Era um processo educativo para o0 povo:

Entdo, é assim que se administra? Existe uma Cesan e a Cesan é
responsavel por fazer o planejamento. Se ndo estiver no planejamento,
nossa comunidade ndo vai entrar? Entéo, esse programa tinha essa funcéo
pedagdgica das pessoas descobrirem como era o processo de tomada de
decisdo e de colocacdo dos recursos. Ele tinha um programa ao vivo em
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gue ele conversava com todos 0s secretarios, e ai daquele que nao
estivesse no ar, porgue ele chamava pelo radio os secretarios.

Elizabete Rodrigues recorda que esse programa de radio funcionava como uma

praca publica midiatica.

Eu ndo me lembro do nome do programa, mas eu tenho certeza absoluta
gue nés da assessoria fichAvamos enlouquecidos porque tinhamos que
colocar os secretarios no ar e, além do mais, preparar um pouquinho o
secretario. “Espera ai que vou ver o que esta acontecendo...” Era uma hora
de programa. Entdo, esse foi um programa ousado do ponto de vista
midiatico, novo, precursor e que até hoje ndo teve semelhante. Eu,
pessoalmente, acho que seria um grande programa, por exemplo, eleitoral,
se pudesse ser feito ao vivo, porque, ao invés de vocé ter os programas
bonitinhos gravados, vocé tivesse a possibilidade de fazer programas
eleitorais de radio e TV ao vivo com canal aberto com a populacéo, pelo
menos em alguns momentos, vocé veria a “pegada” do administrador. Que
administrador é esse que vocé esta votando? Ele titubeou frente a minha
pergunta, ele ficou vermelho, ele enrubesceu, ele foi sincero? Eu achava
gue era um grande avanco se a gente pudesse, ao invés de gravar e editar
0s programas eleitorais, se a gente tivesse a possibilidade pelo menos de
té-los ao vivo.

Para Elizabete Rodrigues, ao respaldar um programa como esse um governante
precisa ter coragem.

Essa é uma palavra que hoje modernizada se chama atitude, mas ela é
uma palavra-chave hoje. Acho que hoje tudo que estamos procurando no
homem publico é que ele tenha atitude. Uma coisa que nés estamos falando
de 20 anos atras, que ja aparecia nos nossos administradores. Atitude é
uma palavra para Max e para Albuino também.

Elizabete Rodrigues considera que o Programa Povo na TV foi a sofisticacdo desse
programa de radio. No entanto, antes de funcionar foram criadas pelo governo as
condicOes para implementar o Povo na TV.

Eu estava me lembrando que a primeira sonora, 0 primeiro ao vivo com o
equipamento de microondas (no Estado) foi da TVE, o que era um requinte.
Nés tinhamos o equipamento, colocavamos o povo fazendo perguntas e o
governador do cenério (estlidio) respondendo. Ele abriu o primeiro
programa. Ele ia mensalmente ao programa e abria completamente, “peito
aberto” para responder todas as perguntas e criou as condi¢cdes para isso.
Entdo, pela primeira vez sem edi¢cdo, sem critério, sem pré-edicdo o0 povo
fazia pergunta a seu proprio governador. E, o que eu estava colocando, o
gue foi também pelo ponto de vista da histéria da comunicacdo um
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momento muito importante, que a televisdo até aquele momento, os drgéos
publicos oficias — Diario Oficial, Radio ES, TVE e outros mecanismos — eram
porta-voz da instituicdo e o Povo na TV mostrou que o patrdo é o povo e
ndo o deputado, o governador. O patrdo é o povo e esse rompimento de
paradigma para mim, que no caso era gestora, me custou muito caro,
porque os deputados estavam acostumados a ter uma televisdo que eles
faziam assim: “vamos reproduzir a festa da banana”. Chegava la reproduzia
a festa da banana, entrevistava todas as liderancas que cada deputado
queria que entrevistasse e tal. Aquela coisa meio de manipulag&o absurda.

Elizabete Rodrigues explica que era feito o tipo de cobertura jornalistica de festa do
interesse do deputado, mas com a criacdo do Povo na TV foi ampliada a cobertura
para dar espaco também para as demandas populares: “ndo que nao fosse feito
isso. E claro que a TV fez muito isso, mas n&o so isso. Ela (TVE-ES) tinha o espaco
também do outro segmento que estava do outro lado, que era a populacao”.

O excluido impedido de chegar antes da criacdo desse espaco até as autoridades
passou a fazer parte da grade a partir da criagdo do Programa Povo na TV.
Elizabete Rodrigues explica que a criagdo do programa teve um custo politico para
ela uma vez que nao era aceito pelos deputados, que exerciam pressao sobre ela.
A repercussdo dessa insatisfacdo politica se repercutiu no orcamento da

comunicacao do governo.

Pressionavam, mas era muita pressao. Pressado de todo tipo, de todo o tipo
gue possa imaginar. Eles de certa forma quase inviabilizaram meu trabalho,
porque eu me lembro bem que o José Carlos Gratz. Nao sei se foi 0 José
Carlos Gratz, mas tenho quase certeza, ou o Valci (Ferreira). Bom, eu nao
me lembro qual foi o deputado que deu zero de orcamento para a
comunicacao. Nés ficamos um ano sem um real.

Bourdieu (1996, p.87) defende que o uso da linguagem, ou melhor, tanto a maneira
como a matéria do discurso, depende da posi¢ao social do locutor que, por sua vez,
comanda o acesso que se lhe abre a lingua da instituicdo, a palavra oficial, ortodoxa,

legitima.

O acesso aos instrumentos legitimos de expressdo e, portanto, a
participagdo no quinhdo de autoridade institucional, est4 na raiz de toda
diferenca — irredutivel ao préprio discurso — entre a mera impostura dos
‘mascaradores’ (masqueraders) que disfarcam a afirmacgéo performativa em
afirmacao descritiva ou constatativa e a impostura daqueles que fazem a
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mesma coisa com autorizacdo e a autoridade de uma instituicdo. O porta-
voz € um impostor provido de cetro (skeptron).

Bourdieu (Ibidem) esclarece que o porta-voz autorizado consegue agir com palavras
em relacdo a outros agentes e, por meio de seu trabalho, agir sobre as préprias
coisas, na medida em que sua fala concentra o capital simbdlico acumulado pelo

grupo que Ihe conferiu 0 mandato e do qual ele é, por assim dizer, o procurador.

Um enunciado performativo estd condenado ao fracasso quando
pronunciado por alguém que nao disponha do ‘poder’ de pronuncia-lo ou, de
maneira mais geral, todas as vezes que ‘pessoas ou circunstancias
particulares’ ndo sejam ‘as mais indicadas para que se possa invocar o
procedimento em questdo’, em suma, sempre que o locutor ndo tem
autoridade para emitir as palavras que enuncia. Contudo, cumpre ressaltar
gue o éxito destas operacdes de magia social que sdo os atos de
autoridade [ou entdo, o que d& no mesmo, os atos autorizados] esta
subordinado a confluéncia de um conjunto sistematico de condi¢des
interdependentes que compdem os rituais sociais. (Ibidem)

Bourdieu (lbidem) afirma que todos os esforcos para encontrar na légica
propriamente linguistica das diferentes formas de argumentacdo, de retérica e de
estilistica, o principio da eficacia simbdlica, estdo condenados ao fracasso quando
nao logram estabelecer a relacdo entre as propriedades do discurso, as
propriedades daquele que o pronuncia e as propriedades da instituicdo que o

autoriza a pronuncia-lo.

Elizabete Rodrigues avalia que os deputados boicotaram a verba da comunicagao
publica porque foram surpreendidos por uma nova linha editorial que era contréria,

visceralmente, aos seus interesses, que eram contrarios aos interesses do povo.

Elizabete Rodrigues revela que o alvo principal dos deputados era o Povo na TV
porque era a representacdo mais Obvia e mais aberta da linha editorial da TVE, da
Radio ES e dos 6rgdos de comunicacdo que visavam nessa administracdo uma

comunicacao mais transparente, mais aberta com uma linha direta com a populagao.

Eles [deputados] estavam acostumados a um processo em que a
triangulagdo que passava pela linha de poder de cada ou partido ou
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deputado ou finalmente area geografica. Na verdade, se vocé pegasse 0
mapa do Espirito Santo, naquela época, tinha assim: os donos do sul do
Estado [Marataizes, Itapemirim e ndo sei o qué] os donos de Cachoeiro, de
Barra de Sdo Francisco, Dores do Rio Preto, Nova Venécia. Cada deputado
tinha um feudo. Na hora que fazia comunicacdo de massa, os feudos
ficavam menores diante de um processo. Acima de cada feudo existe um
Espirito Santo que precisa crescer em dire¢do a aproximar os segmentos, a
ser mais igual.

Os deputados se revoltaram, na visdo de Elizabete Rodrigues, porque nao
conseguiram controlar a comunicacao em fungéo de haver esse tipo de canal aberto
com o povo. O resultado disso ndo foi apenas o corte de verba, mas a sua

exoneracao por perseguicao desses deputados que se sentiram prejudicados.

Fugiu do controle deles o processo de comunicacdo. Hoje isso parece até
assim: - “Grandes coisas!!!” Mas naquele momento nés pagamos um preco
muito alto por isso. Eu sai no segundo ano do governo. Sai mal. Sai depois
de....Fui demitida no segundo ano de governo. Eu pedi demissédo, mas é
porque tinham sido criadas as condi¢gbes para eu ir embora. J& ndo tinha
mais condi¢cBes de trabalho. Eu sai junto com Max. Depois que o Max
rompeu com o Albuino, dois meses depois eu sai também do governo. Eu
pedi demissdo, mas na verdade foram criadas as condi¢Bes para eu sair. O
governo me saiu, mas do que eu queria sair. Mas, enfim, ndo me arrependo.
Demos uma contribuicdo ao processo naguele momento por menor que
tenha sido o passo, eu tenho certeza que foi um passo adiante.

Uma das questdes dessa pesquisa € deduzir pelos indicios e depoimentos até que
ponto ao respaldar a criacdo do Programa Povo na TV Albuino Azeredo seria
motivado por uma atitude populista, ainda que n&do admitida por ele em seu
depoimento. O pensador francés George Balandier defendia que os monarcas como
Luiz XV e outros usavam recursos de encenacdo, de dramatizacdo para se

aproximar do povo, ou seja, da corte que havia naquela época.

Queremos descobrir se Albuino teve esse tipo de atitude de se fazer passar como
um governante proximo das massas, preocupado com os excluidos ou se ele tinha
realmente um ideal de querer criar esse espaco publico midiatico livre de censura
onde 0 povo pudesse se expressar e encaminhar suas demandas. Elizabete

Rodrigues afirmou que em Max Mauro esse desejo era claro.
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Entretanto, ela considera que Albuino ndo encenou ao criar o programa, que foi
sincero em seu apoio, apesar de ndo ter honrado nas promessas de campanha com
a classe excluida que o elegeu que tinha todas aqguelas demandas e todos aqueles
desejos de seguir o seu exemplo de romper e de se tornar um vencedor pela

educacao, quer dizer, ele ignorou a sua origem.

Para Elizabete Rodrigues, Balandier foca em seu trabalho o ritual do poder. Esse
sobrevive e sobrevivera. Existe uma performance *'publica que é quase uma forma
e que nenhuma lideranca pode enfrentar muito. Em sua avaliacdo, Gabeira talvez
tenha tentado fazer uma coisa meio alternativa, mas de uma forma geral, o poder
tem uma linguagem, tem uma carga dramatica minima necessaria, tem um nivel de

exigéncia do seu comandado.

O homem publico ndo pode ser tdo personal® assim quanto a gente
desejaria. O poder tem uma linguagem e um codigo muito forte. Albuino
tinha que se submeter a esse processo, embora ele ndo fosse tipicamente
um homem branco, mas ele tinha que se submeter a esse processo meio
gue ainda “ranco % do colonialismo. O poder tem uma linguagem. N&o acho
gue ele tenha enfrentado isso, nao.

Elizabete Rodrigues confirma o quanto Albuino Azeredo gostava do povo e buscava
se aproximar dele quando se sentia enfraquecido politicamente, num processo de
renovacdo de suas energias e da vontade de governar. Ela percebia nesse gesto

sinceridade e ndo populismo.

Eu sei 0 quanto ele gostava do povo. Eu me lembro demais quando ele
estava muito nervoso, irritado, decepcionado. Qualquer uma dessas
palavras, a coisa que mais 0 revigorava era ir a algum lugar. “Vai ao
mercado, d4 uma voltinha!. Ai ele abracava as pessoas, voltava cheio de
energia. Ele recarregava as energias junto das pessoas dele. Ele era
absolutamente honesto nisso, quer dizer, ele gostava de conversar com o
povo. Ele ndo abriu mdo naquela agenda dele sofisticada do horario para
conversar com o Povo na TV. Entdo, era honesto da parte dele aquilo, era o
lado bom de dentro dele que naquele momento estava colocado ali e
exposto. Era o lado perdedor porque ndo foi esse lado que gerenciou o
Espirito Santo, mas era um lado latente bom que ndo teve forga para
enfrentar a pressao.

31 Segundo o Dicionario Michaelis Inglés - Portugués (1989) significa execucdo, desempenho.
%2 Segundo o Dicionario Michaelis Inglés - Portugués (1989) significa personalidade, individualidade.
%3 Express&o popular que significa heranca, vicio. (N. A.)
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Albuino Azeredo, na opinido de Elizabete Rodrigues, ndo teve coragem para
enfrentar as oligarquias do Estado, apesar de toda a competéncia que ele tinha
como técnico. Para ela, ele se submeteu a cor e néo teve a for¢ca que a competéncia
dele deu a ele para ser vencedor no mercado, no mundo empresarial, ndo foi o
suficiente para ele enfrentar as elites e oligarquias. Ele acabou se submetendo a
l6gica delas. Nesse caso, foi por racismo. Ele num processo de racismo nao

conseguiu enfrentar as elites.

Vamos colocar assim: ele ndo conseguiu superar a pressdo contra 0s
negros e pobres desse pais. Ele ndo conseguiu no campo da politica, no
campo da administracdo gerencialmente publica e num Estado altamente
conservador, com uma cultura colonialista muito forte, ele ndo conseguiu
forca suficiente para enfrentar as elites. Entdo, ele se submeteu a elas e
abriu méo das suas convic¢des, mas eu quero deixar claro o seguinte: eu
tenho absoluta certeza que ele tinha essas convic¢des. Essa pureza de
guerer mudar é latente. Essa forca s6é ndo conseguiu ser maior por causa
da presséo externa.

O Albuino nado teve forca para manter seus ideais, mas ele deu sustentacdo ao
programa que ficou no ar de 1991 a 1994, durante todo o seu governo. Para Bete
Rodrigues, Albuino foi um visionario e antecipou questbes e investimentos

econdmicos que o Espirito Santo sé desenvolveu mais de uma década depois.

Vamos fazer um corte histérico. O governo Albuino foi um governo
progressista. Eu me lembro muito bem. Se alguém se der ao trabalho de
estudar vai ver que a primeira pessoa que pensou e que fez essa coisa
sobre o petroleo foi o Albuino. Ele foi la na Petrobras e trocou o estudo X
por uma divida, eu ndo me lembro bem qual. Foi a negociacéo, mas Albuino
olhava o mapa e falava assim: “O Espirito Santo tem petréleo”. Isso ha
vinte anos atras. Um visionario. A gente achava graca do Espirito Santo ter
petréleo, mas, inclusive, ele deu o primeiro passo nessa direcao e alguém
um dia ainda vai fazer justica a isso.

Albuino Azeredo governou atraindo investimentos para o Espirito Santo. Ele tinha
uma visado focada nos grandes projetos do Estado e o desenvolvimento. Ele projetou

uma imagem de terra de oportunidades.

Eu ndo sei 0 que aconteceu, ndo. Eu ndo me lembro muito bem, o que esta
na génesis, na origem desse processo, mas a verdade é que foi um governo
gue pensou o Espirito Santo para o futuro. Foi um governo que atraiu
investimento. Foi um governo que jogou o Espirito Santo na midia nacional.
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Ele percorreu esse pais vendendo o Espirito Santo como um lugar, uma
terra de oportunidades. A terra de oportunidades que hoje esta configurada,
ela veio 14 de tras, de Albuino. Foi uma pessoa que investiu em infra-
estrutura com o Banco Mundial. Fez muitas estradas naquela época. Entéo,
se vocé estudar, ndo é minha “praia”, **eu tenho certeza que as condicdes
para essa terra de oportunidades foram criadas pelo Albuino e que ele nao
teve forca suficiente para dividir esse espago visionario do futuro com as
politicas publicas voltadas para o social.

Elizabete Rodrigues defende que o Povo na TV tem que ser visto num contexto de
contradicdo que o governador Albuino Azeredo representava dividido entre ser fiel a
sua origem humilde e defensor dos oprimidos, dando voz a ele com o programa e ao
mesmo tempo tendo que ceder aos caprichos e desejos das oligarquias, que o

pressionavam politicamente:

Um governo que tinha a alma humana, uma alma negra no sentido da mée
preta, de ser a voz do excluido e tinha performance branca, ou seja, branca
no sentido do colonizador, do que trabalhava para as elites, do que cedia
para o capital. Entéo, ele viveu essa dubiedade, essa contradicdo interna e
que o Povo na TV representava muito bem. O Povo na TV é o lado que eu
gosto do Albuino, o lado da campanha do Albuino. E o lado de Albuino que
era o homem do povo, mas na hora que ele chegava no palacio, o povo
ficava na TVE e, no Palacio, as elites o pressionavam e, a0 mesmo tempo,
acabavam dando um novo e outro direcionamento & estrutura de poder. E
assim que eu vejo. Por isso que eu acho que o Povo na TV é muito
importante porque é o lado visivel do homem bom, humano e excluido que
deu certo, que ele foi.

A importancia do Povo na TV na percepc¢éo da jornalista e profissional de marketing
Elizabete Rodrigues € porque reflete o lado visivel de um Albuino que ndo conseguiu
superar as suas limitacbes e nem a pressao social de um Estado oligarquico
marcado por oligarquias historicamente cristalizadas, que tiveram muita forga no seu
governo e que até hoje, ainda, continuam a mandar no Estado como uma grande

capitania hereditaria.

A verdade é que o Espirito Santo ainda é uma capitania hereditaria. Pode
ser até que tenham se multiplicado os donos, mas ndo sdo tantos assim e
nem sei se o pais estd muito diferente desse processo. A histdria do Espirito
Santo é uma histéria — O jodo Gualberto® é melhor para Ihe falar sobre

* Express&o popular que significa minha area. (N.A.)
% Cientista politico, professor da Universidade Federal do Espirito Santo e sécio proprietério do
Instituto de Pesquisa Futura. (N.A.)
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isso. Uma coisa é certa: O Povo na TV representou uma ruptura desse
paradigma. A comunicacdo oficial passou de médos. Saiu das méaos do
poder publico para a méo do seu dono, que é o povo. O grande patrdo da
TVE e da Radio ES. Foi um momento em que a Radio ES explodiu em
servicos e era uma grande prestadora de servi¢o da cidade. Eu ndo sei hoje
como esta, mas muito menos. De todas as formas, desde a coisa
assistencialista de preciso de um caixdo até o questionamento do porqué do
Banco Mundial ndo estar asfaltando tal e tal estrada, quer dizer, a Radio ES
e a TVE sairam das méos das oligarquias e foram para as méos do seu
patréo, que era o povo. O Povo na TV foi 0 momento alto desse processo.

Para manter o tipo de servico prestado pelo programa junto aos excluidos, o
governo precisou criar condicbes que demandaram alto investimento, como
contratar pessoal e até investir macicamente em comunicacdo, adquirir
equipamentos sofisticados e modernos como de transmissdo ao Vvivo em

microondas.

Os equipamentos da TVE-ES, nesse periodo, eram 0s mais modernos e 0S mais
caros do Estado, bem como os funcionarios mais bem remunerados do mercado
pelo contato firmado com a Fundacdo Ceciliano Abel de Almeida, uma vez que a
Constituicdo Federal de 1988 proibiu a contracdo sem a realizagdo de concurso

publico.

A criacdo do programa Povo na TV fazia parte de uma politica de comunicacéo
inovadora e audaciosa implementada pela Superintendente de Comunicacdo da
época Elizabete Rodrigues, que ousou deslocar os investimentos dos veiculos
tradicionais e agéncias de propaganda para os veiculos publicos. Sobre esse
periodo de implantacdo dessa politica de comunicacdo, Elizabete Rodrigues

recorda:

Foi puro desgaste. Para mim foi um enorme desgaste. Eu consegui com
essa politica de priorizacdo dos 6rgaos (publicos) radio e TV que a midia
ficasse contra mim, que as agéncias de publicidade todas ficassem
esvaziadas dos recursos publicos, porque “dinheiro pouco, meu pirdo
primeiro”®*. Eu tinha pouco recurso, entdo eu canalizei para qué? TVE,
Radio ES, para qualificacdo das pessoas, criagdo de cargos e salarios,
cenario, equipamento, treinamento e pronto, acabava o dinheiro. Entédo, no
mercado eu era inimiga publica nGmero um de todas as agéncias, das
emissoras, porque ndo sobrava dinheiro para esse tipo de investimento em
publicidade e propaganda. Inimiga nimero um dos deputados, que
costumavam drenar através da Secretaria de Comunicagdo recursos para

% Express&o popular que significa cada um defende seu lado. (N.A.)
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suas bases eleitorais nos jornais locais. As productes de festas, shows,
palco, essas coisas todas. Tudo isso acabou durante dois anos. E, nés
priorizamos a comunicacao oficial: a TVE e o radio.

Elizabete Rodrigues revela que a pressao foi insuportavel e considera que poderia
ter agido de outra forma para evitar o desfecho final de sua gestéo, uma vez que ela
atuou no governo por competéncia profissional e ndo tinha sustentacdo de nenhum
grupo politico para garantir sua permanéncia. “Eu hoje analiso, que como gestora,
falhei também, porque essas rupturas ndo podem ser tao radicais e dramaticas”. Ela
atribui a sua saida do governo por falta de sustentagéo politica: “Eu néo tinha forca
politica nenhuma. N&o tenho filiacdo partidaria. Nao tenho nenhum grupo politico.

N&o represento nenhum grupo politico”.

Elizabete Rodrigues acredita que nao tinha for¢a politica para empreender o que
pretendia. Ela avalia hoje que esse trabalho, realmente, teve um papel importante
para sua consciéncia pessoal e profissional, mas que faltou habilidade e flexibilidade

para evitar o confronto.

Minha ‘capinha de Batman®” estava mal colocada. Ndo é na Secretaria de

Comunicacao. A gente deveria ter feito um plano um pouco mais flexivel na
direcdo das forcas da sociedade porque afinal de contas o legislativo tem
uma préatica, o mercado também precisa disso. Entdo, eu avalio que fui
ousada e idealista. E, beirando a incompeténcia gerencial porque ousadia e
idealismo, historicamente, até podem ser avaliados, mas dentro do
momento foi mais para a incompeténcia.

De acordo com Elizabete Rodrigues, naquele periodo do governo ndo havia
denuncia,porque ndo era uma época que houvesse concorréncia. Ficou meio parada
a Secretaria de Comunicacao. Ela ndo se lembra de nenhum processo daquela
época. "Nem era por nada, € porque nao aconteciam as concorréncias. O dinheiro
nao sobrava para essas coisas”. Ela explica que tinha um orgcamento pequeno que
era drenado basicamente para Radio, TVE do Espirito Santo e para a Agéncia de
Noticias, que ela criou também, uma inovacdo na comunicacdo, que se tornou
referéncia nacional e teve boa aceitagdo na imprensa local como fonte de pauta para

as redacoes.

% Express&o popular alusiva ao personagem dos quadrinhos que significa protecéo. (N. A.)
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N6s criamos na Secom (Secretaria de Comunicacdo) uma agéncia de
Noticias que hoje € até um mecanismo reproduzido por varias instituicbes
publicas, mas nés que fomos pioneiros no pais. Nés tinhamos uma agéncia
gue centralizava a informacdo e distribuia para midia espontanea pelo
Estado inteiro, inclusive com monitoramento. A gente sé trabalhava com
midia espontanea. Nao tinha nenhum recurso para os jornais do interior.
Como a gente mandava (0 material) pré-editado, o jornal do interior
reproduzia literalmente todas as a¢bes do governo e tal. Sempre com a
midia espontanea. Entdo, ndo deu margem a processo e essas coisas.

Outra novidade implantada por Elizabete Rodrigues foi o departamento de eventos

da Secretaria de Comunicacéo passar a trabalhar s6 com parcerias.

Quando o Papa veio ao Espirito Santo, eu fui uma das coordenadoras da
vinda do Papa. Nos criamos uma comissao presidida por José Eugénio para
captar recursos. Os recursos pulblicos investidos na vinda do Papa
representavam menos de 12%. Por mais importante que fosse a vinda do
Papa para o Espirito Santo naquele momento eram as empresas quem iam
bancéa-la. Eu n&o ia mexer no meu esquema editorial para fazer isso. Entéo,
foi assim com Nelson Mandela. Os eventos que nés fizemos todos foram
bancados. N&o acontecia um evento se ndo tivesse um parceiro na iniciativa
privada.

Apesar de toda criatividade e inovagdo na comunicacdo publica com implantacdo de
novas estratégias que aproximaram o governo das classes populares e excluidos e
da economia de verba publica com uso de técnicas de comunicacéo e da destinacao
dos parcos recursos da pasta para veiculos publicos, Elizabete Rodrigues nao
conseguiu permanecer no governo até a conclusdo do mandato. “Acabamos caindo.
Inviabilizou grandemente o nosso trabalho. Depois de mim veio o Xerxes,*® que fez

uma inversao total disso. Comecou a investir em festas, shows, palcos”.

Quanto a pressado do povo as autoridades pelo programa Povo na TV, Elizabete
Rodrigues considera que tudo € um processo pedagdgico. Depois que 0 povo
descobriu como chegar até o governo para conseguir respostas, esse processo
tornou-se irreversivel. “Sobre mim ndo havia nenhuma pressdo, com certeza. Agora

sobre o governo, eu nédo posso responder”. Ela explica:

Depois que o povo aprendeu o seu tamanho, que ele tem direito a TVE, que
ele tem direito a Radio ES, que ele tem direito de enfrentar o governador e
falar com ele, que ele tem o direito de cercar o governador na descida

% Gusmao Netto, publicitario e profissional de Marketing.
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porque sabe que o governador esta ao vivo. Entdo, “eu vou falar com ele
agora porque ele esta na porta da TVE". Depois que o povo descobriu o seu
espaco. Isso é igual a tirar a “pasta fora do tubo”, ndo entra mais. Entdo, de
certa forma, nos tiramos a pasta fora do tubo. E, nds crescemos e 0 povo
cresceu junto e aprendeu o seu espaco. E, historicamente, acho que a
gente vai poder analisar isso. Sociologicamente, ver que, como diz Cristina
(Abelha): “Nada foi o mesmo depois disso”. Agora, pressdo, acho que
sempre houve e havera, mas ndo d4 para constranger, nao.

Elizabete Rodrigues destaca a importancia do Programa para superagdao das
dificuldades impostas pela burocracia do servico publico ao cidaddo comum que

passou a ter acesso as autoridades e obter respostas a suas demandas e anseios.

Nesse processo burocratico estavam a justica, os legisladores, a policia, o
capital. Entdo, o poder e esses estratos mais significativos da populacao
tinham uma intermediagdo, um colchdo ai nesse meio. O Povo na TV
rompeu essa ldgica. A partir dai foram criados outros mecanismos, mais
eficientes, mais sofisticados, mas o comeco foi esse ai.

Historicamente, o povo € excluido das decisdes, do acesso pela propria burocracia.
Tem dificuldades. Michel de Certeau (1994) afirma que a pessoa comum, aquele
excluido, ele encontra formas, meios de burlar, de reinventar o seu cotidiano. Sao
brechas que ele vai descobrindo. O Povo na TV seria uma dessas brechas para
reinventar a sua historia, o seu cotidiano que o povo descobriu gracas a criacao
desse espaco midiatico. Elizabete Rodrigues discorda. Considera que ha um super

dimensionamento do Povo na TV.

Eu tenho a impressdo que quando vocé se refere a isso, vocé esta falando
gue a lideranca de Jesus Cristo foi construida em cima desse processo. Na
hora que a palavra-chave naquele momento era servir e ai Jesus Cristo
guebra a légica e como lideranca parece que ele fala libertar. “N&o, eu nao
guero O Seu servico, eu quero o seu amor. Pode vir comigo, ndo precisa
trabalhar para mim, ndo. Eu quero que vocé me ame e respeite 0 proximo
como a ti mesmo”. Por isso que a palavra era Jesus libertava as multiddes e
cada vez mais as pessoas vao seguindo, quer dizer, ele quebrou essa
I6gica: - “N&o é servigo que quero, para voceé ficar comigo, vocé nado precisa
trabalhar de graga para mim, vocé s precisa gostar de mim”. Essa € uma
I6gica comercial que construiu a lideranca de Jesus Cristo, que mais tarde
construiu Mahatma Ghandi, que construiu Mandela. As grandes liderangas
foram construidas em cima disso. Entdo, eu acho que a gente esta super
dimensionando o papel do povo na TV.
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Pontualmente, naquele espaco, naquele pequeno intervalo histérico que foi o
periodo que o programa funcionou e que tinha todas as condi¢cdes daquele morador
insatisfeito chegar, ndo para transformar a sua realidade politicamente, mas para
conseguir uma obra que de qualquer forma melhorava a sua qualidade de vida.
Seria assim um inicio. Elizabete Rodrigues explica que nao participou do dia-a-dia

do programa, mas que participou dando sustentacdo ao programa.

Eu ndo me lembro, porque para mim o pedaco que me coube foi muito
pouco na elaboracéo desse processo. Foi uma coisa mais da Jane (Mary de
Abreu) e da Cristina (Abelha) e da TVE. A parte que foi muito dura para mim
e que eu me sinto responsavel e que participei foi aglientar a pressao
porque se eu socializasse a pressdo que a gente vinha sentindo, a
criatividade estava toda embutida.

Elizabete Rodrigues revelou que fazia um filtro e ndo deixava que a pressao

chagasse até a equipe do programa. Ela atuou de forma estratégica.

Segurava a pressao para as pessoas nao se sentirem violentadas, porque
se vocé estivesse ali sabendo o tanto de presséo que estava sentindo, vocé
acabava se auto-bloqueando. Entéo, a minha participagdo grande nisso foi
estratégica, foi segurar a pressdo e a determinacdo dos recursos e
continuar alimentando ele(sic). Eu ndo tive muito mais do que isso de
participagdo nesse processo, néo.

Para Bourdieu (1996, p. 91), a especificidade do discurso de autoridade (curso,
sermao etc) reside no fato de que nao basta que ele seja compreendido (em alguns
casos, ele pode inclusive ndo ser compreendido sem perder seu poder), é preciso
que ele seja reconhecido enquanto tal para que possa exercer seu efeito préprio.

A linguagem de autoridade governa sob a condicdo de contar com a
colaboracdo daqueles a quem governa, gracas a assisténcia dos
mecanismos sociais capazes de produzir tal cumplicidade, fundada por sua
vez no desconhecimento, que constitui o principio de toda e qualquer
autoridade.

Para Bourdieu (Ibidem), a autoridade da lingua legitima reside nas condi¢cfes sociais

de producéo e reproducdo da distribuicdo entre as classes, do conhecimento e do
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reconhecimento da lingua legitima e ndo no conjunto das variacbes prosoédicas e
articulatorias definidoras da pronancia refinada como sugere o racismo classista, e
muito menos na complexidade da sintaxe ou na rigueza do vocabulario, quer dizer,

nas propriedades intrinsecas do proprio discurso.

A eficacia simbdlica das palavras se exerce na medida em que a pessoa-
alvo reconhece como podendo exercé-la de direito, ou entdo, o que da no
mesmo, quando se esquece de si mesma ou se ignora, sujeitando-se a tal
eficacia, como se estivesse contribuindo para funda-la por conta do
reconhecimento que lhe concede. (Ibidem).

Segundo Elizabete Rodrigues, o governador Albuino Azeredo dava plena
sustentacdo ao programa nessa questdo de funcionar como filtro dessa presséo
toda que vinha por parte dos aliados que eram criticados ou pressionados pelo
programa. Ele dava todo o respaldo para ela segurar e filtrar esse tipo de presséo e
nao transferi-la para equipe do Povo na TV. Ela faz questdo de esclarecer o seu

papel real no programa.

Eu tive respaldo, sim, e enquanto tive, fiquei la. Mas o meu papel foi muito
limitado nesse processo, quer dizer, eu ndo sou téo influente quanto vocé
esta colocando ai, ndo, e quero que vocé me ponha do meu tamanho. Eu
tive uma participagdo nisso ai, claro, porque na verdade eu era quem
assinava (como secretaria de comunicacgéo) e tal. O meu papel era mais dar
corda® para a equipe fazer o processo e eu segurava as pressdes politicas
e ajudava economicamente.

Gramsci apud Rodrigues (2006) afirma que o intelectual organico € aquele que da as
condicOes para transformar, de alguma forma mudar a realidade ou transforma-la.
Na avaliacdo de Elizabete Rodrigues, o jornalista do Povo na TV ndo sé se

aproximou desse intelectual organico preconizado por Gramsci.

Ele é o préprio intelectual orgénico. Ele teve exatamente essa funcdo, que
nao foi s6 jornalista do povo na TV. Est4 também na génesis, na esséncia
do jornalismo estar a frente desses grandes movimentos sociais. Mas com
certeza vendo, historicamente, ele foi fundamental nesse processo. Ele foi o
articulador desse processo, dessa ruptura, com certeza.

% Express&o popular que significa incentivar. (N.A.)
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Para Elizabete Rodrigues, o jornalista do Programa Povo na TV teve as condi¢des e
a sustentacao para atuar como intelectual organico: “essa foi a pequena contribuicao
que eu dei, quer dizer, na medida do meu espaco de poder que era muito pequeno,

mas essa contribui¢cdo, realmente, eu me arvoro da autoria dela”.

5.3 Idealizacéo e desafios na implantacédo do Povo na TV

A jornalista e profissional de marketing, Jane Mary de Abreu foi a diretora presidente
da TVE-ES e foi a idealizadora do Programa Povo na TV. Ela junto com Elizabete
Rodrigues foram responsaveis pela campanha vencedora dos governadores Max

Mauro e do seu sucessor, Albuino Azeredo. Ela revela como criou 0 programa:

Representou o maior desafio pessoal porque eu passei dez anos na TV
Gazeta e sempre tive um sonho de fazer um programa ao vivo. Essa
guestdo de televisdo, eu era muito motivada por isso, gostava muito da
televisdo, mas sentia falta de fazer ao vivo. Na Gazeta, por ser televisdo
comercial, a grade ndo permitia que a gente fizesse uma montagem dessas.
Entéo, eu passei dez anos sonhando com isso. Quando eu sai de & recebi
a proposta do governador Max Mauro para dar um jeito na TVE. A primeira
coisa que eu pensei foi isso: “a gente vai poder viabilizar um programa ao
vivo”. Assumi com ele esse compromisso de dar jeito na emissora, dar
eficiéncia e ele me daria autonomia tanto na compra de equipamentos como
na geréncia de pessoal. Um dos maiores problemas da emissora era a
geréncia de pessoal. Quem tinha menos padrinho, tinha cinco. Entdo, mexer
em um funcionério significava comprar briga com a Assembléia Legislativa.
Esse era 0 maior problema. Ele me deu duas garantias de que eu faria o
programa ao Vvivo e que ele me daria autonomia com o pessoal.

Jane Mary recorda que a TVE foi precursora em transmissdo ao vivo, superando

inclusive a afiliada da Rede Globo, a TV Gazeta.

E foi muito lindo porque nés acabamos emprestando (equipamento de
microondas) para A Gazeta. A primeira transmissdo ao vivo da Gazeta foi
feita com equipamento da TVE. O Ubirajara Pinto, meu grande amigo, me
pediu isso, se podia estrear 0 nosso equipamento naquele programa “Vocé
Decide” da Rede Globo. A Gazeta tinha sido escolhida para ser sede do
programa, mas ela ndo tinha o equipamento. NGs conseguimos emprestar o
equipamento com 0 nosso operacional porque a equipe técnica era nossa e
nés fizemos 0 maior sucesso ali, segundo avaliacdo dos técnicos da Globo,
gue elogiavam muito o trabalho de Seu Paulo. Ele foi uma pessoa
importantissima naquele programa porque tudo era contra a gente.
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Jane Mary recorda que houve muita dificuldade na transmissdo. Foi preciso muito

empenho por parte da equipe para colocar o programa no ar.

A gente tinha o equipamento de edicdo, mas depois faltava transmissdo. E
dificil para o politico entender isso. Quando ele achou que tinha comprado
tudo para as ilhas ainda faltava a transmissdo, que € outra coisa
completamente diferente. Mesmo sem a gente ter feito investimento muito
alto, Seu Paulo com a equipe dele fez o que parecia impossivel. Ele botou
os equipamentos com links*, fez uns links na rua e deu tudo certo. Ele foi
uma pessoa muito importante naquele momento. A gente tinha a idéia e
passou para a redacdo, que gostou da idéia e formatou o programa. Era
uma equipe grande. Vieram com o programa formatado para mim. Sé
faltava viabilizar a parte técnica. O Seu Paulo com o Munhao e o resto do
pessoal deram esse suporte. O programa nunca ficou fora do ar, tudo
funcionando. Entéo, para mim foi uma grande vitéria pessoal e no Espirito
Santo marcou época porque foi a primeira transmissdo ao vivo feita em
televisao.

Um programa todo ao vivo e pela TV oficial do governo. De acordo com Jane Mary,
a implantacdo do programa so foi viabilizada por condi¢des criadas anteriormente
durante o Governo Max Mauro. Entretanto, ela faz questdo de ressaltar que a
estréia do Povo na TV s6 foi possivel porque Albuino Azeredo era um técnico
estreante na politica. Ele respeitou o programa e nunca praticou qualquer tipo de

censura. Ela recorda aquele periodo:

Durante o Governo Max Mauro, a gente equipou a emissora. Alias, ela ja
tinha equipamento comprado, mas que estava encaixotado. Entdo, nos
realizamos a instalacdo e compramos o que estava faltando, que era o
caminh@o de externa. Entdo, quando estava tudo preparadinho, houve a
mudanca de governo. Ai o Albuino teve que estrear. Agora ter permitido o
Povo na TV, acredito que s6 seria possivel com ele também, porque ele era
um técnico fazendo estréia na politica. Entdo, ele ndo se armou. Ele nao
tinha as precauc¢fes que os politicos, geralmente, tem com o publico, quer
filtrar, pergunta... ele era muito aberto para tudo. Entdo, o Albuino em
nenhum momento... A gente comentou com ele que seria ao vivo, seria uma
coisa de coragem, realmente, que teria que dar respostas ali prontamente a
populacdo. E l6gico que a populagdo vai para rua e quer reclamar daquilo
gue esté errado e do que esta certo. Entdo, a gente j4 sabia que ia ouvir
mais queixas do que elogios. Isso ndo o assustou. Ele € de uma coragem
fora do comum. A gente ndo vé isso em politico. Em nenhum momento ele
fez censura, em nenhum momento ele pediu para tirar ou botar pessoas. As
pressdes existiram sempre. A Assembléia ficava ali pressionando, queria
gente entrevistada, queria isso, queria aquilo. Em nenhum momento, a
gente sofreu pressdo de nada. Ele foi muito lindo. Um trabalho diferente.

* Segundo Dicionario Michaelis (1989) significa do inglés conexéo, ligagéo, encadear e unir.
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Essa proposta do programa em que O povo podia se expressar e cobrar
providéncias do poder publico, tanto em nivel estadual como em nivel municipal,
estava alinhada com a politica de comunicacdo do governador Albuino Azeredo, na
avaliacdo de Jane Mary Abreu. Albuino deu autonomia para ela e Elizabete
Rodrigues estruturarem o programa e realizarem a gestdo da comunicacao publica.

Havia uma relacéo de confianca, de amizade e afeto entre eles:

Ele era muito livre. O Albuino nunca me falou nada que ele queria “assim ou
assado”. Eu e Bete tinhamos inteira liberdade. Ela fez o que ela quis na
Secom e eu fiz o que quis na RTV. Eram poderes independentes. Ela nunca
me cerceou em nada, apesar de que a RTV é uma autarquia, que ndo esta
subordinada a Superintendéncia de Comunicacdo, mas mesmo assim ela
poderia ter usado de alguma autoridade, mas nunca foi feito isso. J& tinha
muita independéncia dele ou dela. A gente nunca sofreu interferéncia dele
ou dela, nada. A gente vivia muito harmoniosamente. Acredito que por
causa disso foi possivel, porque sendo, se comecasse um a olhar para o
outro e achar que tem que dominar, que tem que mandar. Os trés éramos
muito amigos. O Albuino freqlentava as nossas casas como colega da
gente. Isso ai, acho que esse afeto nesse convivio entre a gente, foi muito
importante, porgue ninguém concorria com ninguém, ndo estava disputando
nada com ninguém. Isso ai foi fundamental porque havia um afeto muito
grande.

Jane Mary de Abreu explica sua preferéncia pelos candidatos que ndo sao

campedes de votos porque gosta de desafios:

Eu tenho comigo uma coisa que me parece engracado 0 que me parece
impossivel € o que me fascina. Até hoje, numa eleicdo, os Ultimos
candidatos sdo os que gosto de lidar com eles. Esses campefes de votos
assim, eles ndo me chamam muita atencdo, ndo. E dificil trabalhar com
guem ja venceu, como o jogo ja determinado.

Entretanto, Jane Mary de Abreu teve duvidas quando foi convidada por Max para
assumir a TVE, porque o problema mais grave era o trafico de drogas. Ela teve
medo, por causa da seguranca de sua familia. Jane Mary revela que contou com

todo apoio de Max Mauro e suporte da policia federal.

Quando Max me chamou existia um problema, s6 que na hora vocé pensa
duas vezes, porque eu ja tinha filhos, porque o maior problema da TVE era
o trafico de drogas instalado ali dentro. Ele tinha detectado isso na operacao
Marselha, que ele tinha realizado, lembra-se? Aquela confusdo no Estado
todinho, drogas. Ali detectou que a TVE tinha um problema sério, que era a
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comercializacdo de drogas durante a noite mesmo. Isso ai no primeiro
momento me levou um pouquinho a pensar. Eu dei a resposta a ele no
outro dia. “Se vocé me der autonomia para retirar quem tiver que tirar, ndo
tem problema para mim também n&o. E ele me deu. Pessoas até ligadas a
assessores diretos dele envolvidas com trafico de drogas. Eu fiz a lista de
todos eles. As demissdes na TVE obedeceram, primeiramente, a esse
critério de limpar, tirar o tréfico e, segundo critério, que atingiu os artistas,
quer dizer, os artistas ndo tiveram nada a ver com essa droga.

Outro problema que ela enfrentou foi a demissdo de artistas uma vez que seu
projeto era desenvolver programas jornalisticos, ao contrarios da administracédo
anterior de Orlando Bonfim, que priorizou a producdo de programas artisticos de
teledramaturgia. Ela recorda:

Os artistas foram contratados pela administracao anterior para fazer novela.
Orlando Bonfim tinha um plano, um planejamento para fazer telenovela.
Quando eu entrei, o orgamento do Estado ndo permitia nem pensar em
novela. A Unica coisa que eu podia fazer para viabilizar a emissora era
jornalismo, que era mais barato. Entdo, os artistas foram demitidos por
causa disso. Eles foram contratados para novela e nao teria novela. Dai, eu
tive que os substituir por jornalistas. Na verdade, eu ndo fechei o mercado,
eu sO troquei de categoria. Ao invés de artistas, coloquei jornalistas. Eu
demiti 17, parece, e contratei 22 jornalistas. Entdo, eu até ampliei o
mercado. Houve até uma critica de que eu estava fechando o mercado, mas
ndo é verdade.

O episodio gerou pressao sobre o governador Max Mauro por parte de entidades
ligadas aos artistas de todo o pais e também pela imprensa. Entretanto, ele se
manteve firme no apoio ao projeto. Jane Mary recorda que teve um protesto em que

havia o seu enterro simbdlico.

Foram trés meses de pressao grande no governador. Depois de trés meses,
ele me chamou |4, ele tinha colecionado uma pasta de telegramas do pais
inteiro, dos sindicatos todos, porque eles sdo muito corporativos. Eles
juntaram todos. Fizeram o meu enterro. Um dia eu cheguei(na TVE) e tinha
0 meu enterro la passando. Eu s assisti, olhei, porque eu tinha conviccao
de que eu estava fazendo um trabalho correto. Eu tinha uma meta, eu tinha
um objetivo. Em nenhum momento, eu coloquei alguém ali porque era meu
afilhado, eu ndo estava protegendo ninguém. Ali eu fui muito profissional.
Toda vez que eu exigia de alguém, pode ter certeza de que a exigéncia
comigo era o dobro. Eu me senti muito & vontade porque meus critérios
foram profissionais ali. Era esperar passar. Durou trés meses aquilo.

De acordo com Jane Mary, depois desse prazo de trés meses, a emissora comegou

a apresentar resultado. As pessoas foram percebendo, porque eles foram sendo
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valorizados. Foram varios os avancos e ela transformou a TVE em modelo na

administracdo publica, de forma que os demais érgdos queriam se equiparar a TVE:

S6 A Gazeta anteriormente tinha colocado uma locutora negra no ar, dai
nés colocamos a Janete no esporte. NOs buscamos pessoas la dentro que
tinham talento. Ela tinha sido uma telefonista. Mandei muita gente para fora
para fazer curso e treinamento. Eles foram vendo que a politica era para
favorecer o servidor. Eu sempre pensei comigo, se a pessoa nhdo estiver
feliz, ela ndo produz bem. Gente infeliz € muito triste na empresa. Tanto que
desde que eu cheguei |4, eu estabeleci uma politica de valorizacdo do
funcionario, que me custou até o meu cargo. No final das contas, eu
incomodei tanto o governo pedindo. A gente tinha uma administrac@o
modelo, o que aconteceu com o resto das reparticdes € que queriam copiar
a TVE. O Estado ndo conseguiu bancar isso. Entdo, eu me tornei
inconveniente para o governo, que era auxilio maternidade, auxilio.... era
muito auxilio, plano de carreira. Ja que nao podia dar salério, eu fui
agregando vantagens ao salario para ver se as pessoas tinham mais animo
para trabalhar. Eu acho que consegui isso e, no final, o sindicato ja admitia
em Off* que fiz uma boa administragéo. Entdo, eu acho que o objetivo foi
alcancado.

Jane Mary acredita que foi exonerada por questdes politicas e enfraquecimento do
governador Albuino Azeredo, que precisou se submeter aos deputados para evitar o
impeachment: “Havia uma expectativa de impeachment do governador, a
Assembléia se fortaleceu e, nesse fortalecimento da Assembléia, eles pediram o

meu cargo. O Marcos Madureira pediu 0 meu cargo para colocar o Nilo Martins”.

Jane Mary revela como o Programa Povo na TV foi um projeto pessoal, que nao
teve inspiracdo de fora, apesar do que defendem alguns funcionarios da TVE que
participaram do programa. “Nao, aquilo foi meu, projeto meu, sempre foi meu.
Enquanto eu néo fizesse alguma coisa ao vivo eu ndo ia sossegar, eu acho. Eu

passei dez anos, na Gazeta, sonhando com isso”.

Jane Mary esclarece porque decidiu incluir o povo no seu projeto de programa ao

Vivo, que sempre sonhou em implantar:

Porque eu achei que era para ser numa TV publica. E por que ndo na
Gazeta? Porque eu ndo tinha como dar esse canal para a populagdo. Na TV
publica, achei, que era obrigacdo dela se tornar um canal aberto a
populagdo. Eles nédo tinham como reclamar na Gazeta, nao tinham espago
para fazer isso. Achei que era obrigacdo do Estado fazer isso, abrir esse
canal para populacdo. Um desejo meu, que eu passei para a redacao, que

L Off record na rotina do jornalista significa: fora do registro, quando se fala, mas nao se publica. (N.
A)
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eles formataram muito bem, com uma equipe grande. Quando eles voltaram
com ele (programa) para mim, eu gostei inteiramente dele.

O programa tinha véarios quadros. Jane Mary revela que fez poucas alteracdes na

estrutura do programa que ela aprovou, mas que indicou um dos apresentadores:

Eu fiz poucas interferéncias na estrutura do programa. O Cauby (Claudio
Figueredo) foi dedo meu. Eu escolhi o Cauby pela irreveréncia dele. Eu
achei que a gente queria fazer um jornalismo também de criticas, mas de
bem com a vida. Ele € uma pessoa irreverente e bem humorada. Eu gostei
dele logo no inicio. Eu o achei engragado.

Jane Mary cita que Claudio Figueiredo (Cuby) junto com a outra apresentadora de
externa, Geruza Conti, que tinha outro perfil, mais tensa, mais dura, e com o bom
humor, o Cauby fazia um contraponto. A irreveréncia e as criticas dos dois
apresentadores geravam muitas criticas e pressdes dos aliados do governador. Para
ela, o apoio do governador foi fundamental para a permanéncia, por tanto tempo do

programa:

Ela ficava com parte mais arida e ele brincava com as pessoas, brincava
com o governador. Agora dava trabalho. Acabava o programa, eu sabia que
eu ia receber milhdes de telefonemas de politicos reclamando, secretarios
reclamavam....A TVE como vitrine. Acredito também que eu s6 fiquei tanto
tempo ali por causa da decisdo do governador, que me apoiou. Sendo, com
uma semana de programa, ele ja teria cortado todo mundo. Enquanto ele
pode, ele segurou, depois quando veio a tentativa de impeachment, ele
ficou refém daquelas forcas (oligarquias). Na verdade, ndo foi o Nilo
(Martins), foi o grupo de Xerxes (Gusmao) que assumiu. Dai, o Xerxes
escolheu o Nilo Martins. Dai, eu néo sei 0 que aconteceu, ndo sei o que foi
feito, nunca mais voltei na emissora, nunca mais procurei saber, porque eu
tenho isso comigo, quando eu fecho uma porta, eu fecho. Tem gente que
fica sofrendo, vendo. Eu pedi para os meus amigos ndo me falarem mais,
ndo quero mais saber da TVE.

Jane Mary assumiu uma emissora sucateada, fez uma transformacgéo radical nas
instalagbes fisicas, criou toda uma estrutura com plano de carreira, com
reconhecimento profissional, ousou criar um programa que foi inovador. Para ser
bem sucedida em televisdo uma questao relevante é a audiéncia. A ex-diretora da
TVE revela que, antes de deixar a emissora, fez uma pesquisa de opinido para
medir a audiéncia do Programa Povo na TV e obteve resultados positivos.



151

Na época, A Gazeta ja era detentora de audiéncia, 90%, a Globo, todo
mundo ligado na Gazeta, mas a gente (TVE) era traco em qualquer
pesquisa de audiéncia. A gente nunca apareceu em pesquisa. Depois disso,
uma das minhas Ultimas medidas |4 foi essa pesquisa de opinido publica
com o Ibope. Entrei de carona numa pesquisa que o Governo fez e medi a
audiéncia. NOs chegamos a oito pontos de audiéncia. Oito pontos eram
muita coisa para alguém que era trago. E aparecia s6é esse programa.

O Programa Povo na TV, no horario de transmisséo, era a unica programacao local
e concorria com programacdo infantil. O programa preenchia essa lacuna das
pessoas que queriam alguma coisa nesse estilo. Jane Mary cita que depois do Povo
na TV veio uma porcdo de programas como “Cidade Aberta” da Tribuna, “Gazeta
Comunidade”, os jornais com espacos voltados a demandas comunitarias como
“Qual a Bronca?” e “Linha Direta”. Jane considera que o programa foi vitorioso em
audiéncia e foi precursor de um jeito novo de fazer jornalismo. Ela defende que
abriu um caminho voltado para esse segmento: “as pessoas comecaram a ver que
aquilo dava resultado, dava audiéncia. Esses oito pontos para mim, eram minha
vida... tanto que eu falo que sai e ndo olhei para trds, mas sem magoa nenhuma.

Sabe quando vocé da tudo da sua vida numa coisa, dei a minha alma ali”.

Para Jane Mary, o programa foi uma realizacdo pessoal e ndo foi motivada por
compensacao financeira. Pelo contrario, Jane afirma que sua remuneracdo como
diretora era baixa. Os funcionérios contratados pela Fundag¢éo Ceciliano Abel de
Almeida ganhavam melhor.

N&o tinha compensagéo financeira nenhuma porque uma parte do quadro
de pessoal dela (TVE) era contratada da Fundagdo Ceciliano (Abel de
Almeida). S6 para vocé ter idéia, a minha secretaria ganhava mais do que
eu. O meu salario era menor do que o da minha secretéria. Toda a diretoria
ganhava muito mais do que eu. Entdo, ndo era dinheiro ali que era
importante para mim, porque eu ganhava muito mal. Foi o pior salario que
eu ja recebi na vida, foi esse no Estado como cargo comissionado, mas em
compensacao eu tive desafios maravilhosos.

Para Jane Mary, o Programa Povo na TV foi uma grande realizagdo pessoal. Uma
situacdo que marcou foi a demissédo dos funcionarios acusados de tréafico. Ela ficou

sob tensao tao forte que precisou andar com seguranca. “Esses demitidos, muitos
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ndo me entenderam. Durante algum tempo, eu andei com policial federal para cima

e para baixo. Ninguém percebia isso, mas ele me esperava”.

A situacdo ficou tdo dramatica que ela recebeu ameaca de morte.

Houve ameaca de morte. Ele(policial) me acompanhava quando eu chegava
e quando eu saia até o carro. Isso durou dois, trés meses. Até que aquela
coisa assentasse e a emissora comecasse a dar os primeiros resultados.
Depois, ndo, depois foi o reconhecimento. Estava muito claro o trabalho, a
nossa intengdo. Ai foi mais facil. Tudo isso valeu a pena. Eu faria tudo de
novo.

A operacao para retirar esses traficantes e o comércio de drogas na TVE passou
despercebida do grande publico e até mesmo do corpo funcional da TVE. Ela conta

como procedeu e a tensao a que foi submetida no processo:

Foi uma coisa que eu fiz. A gente tinha contato com o governador e com as
pessoas de confianca dele, na Policia Federal. Tinha um delegado que dava
informacéo de como atacar esse problema. Eu era nova, inteiramente,
nisso. Eu nunca tinha lidado com isso, como fazer o negécio. E, quando eu
tirei o cabeca da organizacéo, ele reagiu muito. Ele foi na minha sala e abriu
a porta com o pé. Ele disse: “eu ndo estou demitido, eu asseguro que ndo”.
Ele gritou e saiu batendo porta também. Vocé fica meio tensa com isso. Eu
tenho uma coisa comigo, uma fé muito grande. Eu acredito que quando
vocé esta bem intencionada, quando vocé esta com propdésito, visando o
coletivo, vocé tem a prote¢cdo do universo. Isso eu sempre tive comigo.
Minha fé é um negécio. A maior riqueza que eu tenho é a minha fé. Eu
nunca tive medo deles, ndo. Sabe, eu enfrentei todos eles, porque néo foi
nenhuma brincadeira. Eu ndo estava brincando. Eu estava pensando no
coletivo. Ndo tem jeito para sofrer com alguma coisa. E, dessa feita eu fui
levando e rezando muito. Eles atacavam e eu rezava. E foi assim, até que
aquilo tudo acabou. Nunca mais vi aquelas pessoas. Alguns foram
remanejados. Ndo podiam ser demitidos. A emissora comegou a se
envolver com o projeto. Uma coisa boa que foi dando certo. Ninguém
soube, porque eu achei que ndo deveria envolver as outras pessoas,
porque eu sempre tive a nogdo de que a pessoa, quando ela se droga,
guando ela muda de caminho, € quando mais necessita de ajuda, mas o
Estado ndo tem programa para ajuda-los. Entao, vocé ndo pode deixar que
ele contamine o resto. Era 0 que estava acontecendo. Ai vocé tem que tirar.
Agora se fosse me dada permissdo para recupera-los, acho que eu teria
feito com o maior prazer. S6 que ndo tem nada no Estado que permita
pagar. O convénio médico nosso, na época, ndo permitia pagar nada,
nenhum tratamento para viciado em droga e nem nada.

Na avaliacdo de Jane Mary de Abreu, o mais grave em relacéo ao episodio da TVE

€ gque nao se tratava so de vicio, era comércio de drogas. “Era uma coisa muito triste
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aquilo ali e eu ndo podia resolver na minha al¢cada. Entéo, eu pedi ajuda da Policia

Federal para me auxiliar nisso ai, porque eu ndo sabia nem por onde comecar”.

Ela ressaltou que por medida de seguranca conduziu todo o processo mantendo o
sigilo, para ndo contaminar o clima de trabalho na TVE e para ndo permitir que
afetasse a producéo e criacdo do seu projeto de comunica¢ao, mais voltado para as

demandas publicas. Ela se manteve determinada a cumprir o seu projeto:

Eu traco uma meta e s@ olho para frente. Eu ndo olho o que esta
acontecendo em volta. Se vocé se deparar com as miudezas, vocé ndo
consegue realizar o seu projeto. Entdo, eu sempre tive isso comigo. Eu
traco um projeto. Eu vou chegar ali e acabou. Eu ndo presto atencao no que
esta em volta. Entéo, os jornais estavam falando mal de mim, eu quase nao
lia jornal. Eu parei de ler jornal. Todo dia tinha ‘materinha’ contra. Entao, eu
parei de ler. “Quando parar, me avisa, entdo eu volto a ler”, porque para que
eu vou me contaminar com aquela informacéo. E apenas a opinido de
alguém. Era uma opinido s6 e acabou. Eu acho que cada um — na minha
época de jornalista — € livre para pensar o que quiser. Acho que cada um
pensa 0 que quiser. Se eu me achar ofendida, eu vou me defender na
Justica. Até entdo, ndo, era s opinido deles, porque achavam que eu
gueria acabar com os artistas, ndo gostava de artista.

Em relagcéo a crise gerada com a demissdo dos artistas e as acusacoes de que ela
nao gostava de artistas, Jane Mary ironiza:

Vé se pode? Acho que o mundo sem os artistas seria horrivel. Sdo os
artistas que déao felicidade ao mundo, que déo alegria ao mundo. Alguém
poderia imaginar que alguém nédo goste de artistas? Isso era s o que eles
fizeram para se defender. E légico que eles estavam la todos
aconchegados, sem fazer nada. Sao pessoas competentes encostadas
numa emissora. Acho que eu fiz um favor a elas porque todas elas estao
muito bem colocadas. Elas estavam paradas, sendo tratadas como lixo,
deposito de lixo. Todo mundo encostado na TVE. Eu ndo acho justo isso
com o ser humano. E uma coisa linda demais.

Outro problema que Jane Mary enfrentou na TVE foram os funcionérios fantasmas.
Ela identificou varios funcionarios fantasmas e conta que tinha funcionario atuando

nos veiculos privados recebendo do Estado sem trabalhar.

Tinha, tinha vérios, vérios. Tinha gente dentro das emissoras, de jornal, das
redacgfes de jornal, que era empregado da emissora e muito bem pago sem
ir I&. Foi um outro problema. Quando vocé faz uma lista, vocé tem que ter
muito senso de Justica para vocé ficar bem com vocé mesma, para vocé
dormir.
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Jane Mary citou um caso de uma jornalista que criticava os funcionarios fantasmas®?

e era um deles. Ela descreve como enfrentou a situacdo para moralizar a emissora:

Esse caso me revoltava, particularmente, porque essa jornalista € uma
jornalista famosa, em Vitdria. E, eu lia os artigos dela, € uma pessoa
competente e ela condenava os fantasmas. E ela era uma fantasma. Isso
sempre me chamou muito a ateng&do. E muito contraditéria. Eu chamei-a I4.
Conversei com ela. “Isso é hipocrisia, pior ainda, porque vocé condena algo
gue vocé faz. Entdo, eu vou ter que demitir vocé ou vocé pede demisséo.
Como eu ndo podia demiti-la porque ela fazia parte do quadro efetivo da
emissora, eu falei: “Se vocé ndo pedir demisséo, eu torno isso publico”. A
minha Unica arma era essa, era tornar publico, ja que ela ndo tinha o bom
senso, cabia a mim tomar a decisdo. Mesmo assim, ela tentou um
remanejamento para o Detran. Ela tentou usar de influéncia politica para
fazer um remanejamento para o Detran. Eu insisti com o governador que
nao seria possivel, porque eu teria que mentir também, porque o fantasma
mais escondido que tinha ali, era ela. Entdo, ela acabou cedendo e pedindo
demissao. Dai, foi moralizada essa parte também.

O governador da época era 0 Max Mauro, que aceitou as mudancas que ela fez, no
sentido de corrigir distorcdes e de fazer uma limpeza e profissionalizacdo da TVE.
Jane Mary destaca que esse acordo foi feito, desde o inicio, quando o governador

Max Mauro formalizou o convite para que assumisse a emissora.

Foi a primeira coisa que fiz com ele. Quando ele me chamou para trabalhar,
eu disse: “Olha, eu aceito, gosto do desafio. E muito dificil, o que senhor
esta me propondo, € algo quase impossivel e, por isso mesmo, me atrai
muito. Agora eu preciso fazer um pacto com vocé, um acordo com vocé. Eu
te dou a eficiéncia e vocé me da a autonomia plena, porque sei que dentro
vai ter muito interesse politico, vai contrariar muito interesse politico. Eu vou
te comunicar o que eu vou fazer, agora ndo vou aceitar nenhum ingeréncia
politica ali, porque comunicagdo e ingeréncia politica viram um ‘angu de

caroco™.*®

Jane Mary admite que teve a sua autoridade respeitada pelos dois governadores:

Ali 0 meu critério é técnico. Eu nunca vou colocar ninguém por questfes
politicas, porque eu gostei, porque achei mais interessante, nao. Os dois me
respeitam muito profissionalmente. Eu ndo tive nenhum apadrinhamento
politico e nem sou filiada a partido politico algum. Eu entrei no governo
sozinha com o meu trabalho e a minha competéncia, 0 que me segurou la
foi sé isso e mais nada. Eu ndo tenho nenhum partido que me defendeu Ia.
Nenhum partido pediu a minha entrada, nada. N&o tenho, gracas a Deus.

* A expresséo se refere na linguagem popular a funcionario pablico que recebe a remuneracdo sem
trabalhar. (N. A.)
* Expressdo popular que significa sem solugéo. (N. A.)



155

N&o tenho ligacdo partidaria alguma. Eu tenho eficiéncia porque eu
precisava dessa imagem, que construi ao longo de dez anos na Gazeta.
Max Mauro foi impecavel nisso ai. Eu sei que ele sofreu milhdes de
pressoes.

O governador Max Mauro se manteve firme em seu apoio, até mesmo quando tinha

relacdo direta com sua familia.

Teve uma vez um episodio muito interessante. O irméo do governador saiu
com o motorista da radio e ele ficou ausente do trabalho um tempo para
atender o irméo do governador e, quando eu me dei conta, eram nove dias
gue ele estava sem trabalhar. Quando me colocaram o problema, que tinha
gue demitir o rapaz, que ele tinha saido. Entdo, tem que demitir o irméo do
governador também, que realmente interferiu e causou o problema, porque
a pessoa é humilde e ndo questiona se o irmdo do governador pede para
fazer alguma coisa. Claro que ele sumiu e o irmdo do governador também.
Nessa época, ele trabalhava no DER. Ele sumiu o irmdo dele. Max dava o
exemplo. Hoje a gente ndo tem uma relacdo boa, ndo, mas trabalhar para
ele foi muito prazeroso, porque a palavra dele, era a palavra dele. E aquilo
ele ia até o final. A gente ia privatizar a Radio Espirito Santo, sé que na
virada do governo ndo deu mais tempo para fazer, mas a radio precisava
ser privatizada. A gente tinhs planejamento para dar mais eficiéncia a ela.
N&o deu.

Jane Mary explica que o projeto de privatizacdo da Radio Espirito Santo ndo teve

sustentacdo no governo Albuino e por essa razdo ndo prosseguiu.

N&o teve. Ele (Albuino) acabou ndo fazendo isso, mas ele fez uma coisa
boa para a radio também. Ele (Max) tinha um compromisso com a palavra.
Uma coisa muito boa é vocé trabalhar com quem combina uma coisa e vai
até o final. Entdo, deu muito certo por causa desse compromisso dele. A
confianca dele em mim era realmente irrestrita. Eu achei isso muito valido. E
com o Albuino também. Eu achei necessario no telejornalismo técnico. E
por isso deu certo. A comunicacdo ndo pode sofrer essa interferéncia
politica. De |4 para c4, eu ndo sei 0 que aconteceu.

Jane Mary assegura que os objetivos do Programa Povo na TV eram atender os
anseios populares “porque € um canal de TV publica. Entéo, vocé tem que abrir para
as comunidades participarem”. Para ela, foi a primeira vez no Estado que o povo
realmente teve acesso ao microfone e acesso as autoridades: “era literalmente.
Teve vez e voz o povo ali. Teve uma mobilizagdo muito grande das comunidades”.
Entretanto, os partidos de oposi¢cdo descobriram o programa e tentavam usé-lo em
causa propria. Para enfrentar essa situacdo, Jane Mary criou uma estratégia:
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Quando os partidos comecaram a usar aquilo ali para fazer politica, o PT
na época. Eles comecaram a formar um grupinho para ir ali fazer perguntas
direcionadas pelas liderancas politicas. Quando a gente percebeu isso, a
gente comecou a ir de surpresa aos bairros. Entéo, isso também foi diluido.
A gente acabou logo com esse problema, porque a gente percebeu logo
gue o PT estava infiltrado ali para tentar atrapalhar o programa.

O Povo na TV era um programa que estava sujeito a qualquer tipo de situacao
imprevista, por mais que se fizesse um planejamento prévio, porque era uma praca
publica midiatica. Ali ficava um microfone aberto e a pessoa tinha oportunidade de
falar o que quisesse. As vezes havia verdadeiros confrontos dos lideres dos bairros
com as autoridades, com prefeitos e secretarios. Jane Mary relembra esse processo

e 0 seu enfrentamento as tentativas de uso partidario do programa:

Entdo, naquela época, a militdncia do PT era muito entusiasmada. Ela ia
para rua, ela lotava a praca. Planejadamente, ela fazia isso, ela colocava
cem pessoas ha praca. Entdo, ficava a coisa entre eles mesmos e as
pessoas ficavam de fora. Entdo, ficava um processo politico. Isso ai a gente
acabou. Tinha que ser a comunidade, todo mundo, ndo s6 a lideranca do
PT. Entdo, a gente passou a ir de surpresa para evitar que a coisa ficasse
um palanque do PT. N&o era essa a nossa intencdo. Era realmente dar
acesso a quem ndo tinha canal de comunicagdo. Era uma voz mesmo
daqueles que néo tinha voz, nem vez. Esse foi o motivo do programa.

Jane Mary confirma que as comunidades que queriam obter melhorias na qualidade
de vida no bairro como uma rua, ter agua encanada que as vezes ndo chegava com
muita frequiéncia, uma luz elétrica, obtiveram resultado. Enquanto as comunidades
se preocupam com pequenas melhorias, o homem publico planejava grandes
projetos. Ela percebeu uma dificuldade em conciliar os interesses do povo e do

homem publico.

Esses homens de governo, quando assumem, a tendéncia de todo ser
humano é pensar no macro. Todo mundo quer fazer um grande projeto. SO
gue a populacéo quer pequenas solugfes para pequenos problemas. Entéo,
uma ruazinha que tem um buraco, isso é muito grande para aquela
comunidade. O técnico pensa no gasoduto, na ponte e ndo sei mais o que.
Ele estd no macro. S6 que a vida da gente é feita no micro. Entéo, tem essa
diferenca ai, até as pessoas entenderem que discutir o problema de buraco
de rua é tdo importante quanto discutir essa coisa macro, porque as
pessoas precisam de solu¢des para os problemas delas.
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Para Jane Mary, o programa preencheu essa lacuna que a burocracia impedia: “Ele
(Albuino) s6 estava pensando nas coisas macros, ndo nas coisas pequenas”. Ela
cita a relevancia do programa para aquelas pessoas que tinham dificuldade de

acesso as autoridades e queriam respostas.

Essas liderancas, quando chegavam a TVE, ja tinham percorrido, tentado
chegar aos secretarios, tentado chegar ao governador e ai nunca
conseguiam. As vezes, chegavam com cartas, com VAarios comprovantes
gue nNao conseguiam acesso para uma reunido, para serem ouvidos. Esse
programa acabou facilitando esse encontro. E, nés abrimos as portas de
todos os gabinetes na companhia do governador, que ele também queria,
com o respaldo dele.

Jane Mary explica que tudo foi feito com o respaldo do governador Albuino Azeredo,

gue enxergava no programa uma ferramenta de administracao:

O programa monitorava o espaco dele, monitorava o secretariado dele.
Entdo, ele viu naquilo ali um grande auxiliar para ele. Teve sabedoria para
ver nas criticas um trabalho auxiliar ao dele, porque ele ndo pode estar em
todos os lugares. O programa fazia isso para ele. Colocava o verdadeiro
retrato da cidade, como € que estava a populacéo.

Jane Mary discorda de que o Programa Povo na TV tenha trazido desgaste politico
para o governador Albuino Azeredo por causa das criticas. Pelo contrario, ela
defende que o programa trouxe popularidade e aprovacdo popular pela

transparéncia:

Eu acho que a popularidade do Albuino, enquanto ele estava mantendo
essa politica de comunicacdo, estava sempre muito alta, justamente por
isso, pela transparéncia, pela coragem dele. Tudo que foi colocado ali, teve
resposta. As pessoas querem respostas para 0s problemas. O que
desgasta o politico é o tal do “empurrar com a barriga**” ou esconder. E ele
ndo se escondeu. O jornalismo d& credibilidade. O jornalismo € uma coisa
muito interessante. Se é feito com responsabilidade, se sdo atendidas as
reivindicacdes, como ele atendia, isso rendeu muita popularidade a ele. Foi
muito bom para o Albuino.

Esse programa trabalhava com a proposta de campanha, porque o Albuino era um
candidato diferente de tudo que o Espirito Santo tinha vivido até entdo. Ele estava

** Expressao popular que significa deixar para depois, enrolar. (N. A.)
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vindo num processo de retorno democrético, depois de um longo periodo de
ditadura. Era um candidato negro que veio de uma origem muito humilde, que
conseguiu pela educacao se tornar um homem de negdcio, um técnico, um homem

bem sucedido.

A proposta desse programa, voltado para atender as classes mais excluidas,
desprivilegiadas, que encontraram ali um espaco de diadlogo, de romper a burocracia
dentro da proposta de Michel de Certeau (1994) na obra “Invencéo do cotidiano”,
que preconiza que o homem comum encontra brechas e estabelece estratégias de

sobrevivéncia.

Para Jane Mary, a proposta do Programa Povo na TV se alinhava com a proposta
de campanha e com a imagem que foi construida na campanha eleitoral, mas que
ndo era s6 uma representacdo, mas que refletia o proprio Albuino Azeredo, de
irreveréncia e de ousadia. Ela considera que faltou sincronia entre as expectativas
do povo, por pequenas obras, e o pensamento macro do governador Albuino

Azeredo.

O Albuino tinha os ‘pés’ no presente e os ‘olhinhos’ no futuro. Eu sempre
achei isso. E uma pessoa que pensa muito grande, por isso que ele cresceu
tanto. O menino pobre, que quebrava pedra. O pensamento dele era
sempre macro. Na campanha foi mostrado um Albuino humano,
preocupado com os pequenos problemas da sociedade. No inicio, quando
ele chegou, que ele sé pensava no macro, houve um contra-senso ai. Era
para ser uma coisa altamente popular, mas ele, porque tem uma inteligéncia
privilegiada, € um cara que pensa muito grande. Albuino pensava j4,
naquela época, que esse aeroporto era defasado. Essa questdo do
petroleo, que todo mundo fala hoje que foi coisa do Paulo Hartung, é
resultado de muito estudo.

Para Jane Mary, ao contrario do que todo mundo acredita hoje, quem descobriu
petréleo nas aguas capixabas foi Albuino Azeredo, com a realizacdo de varios

estudos que indicavam essa tendéncia.

Ele (Albuino) que fez todos os estudos com a Petrobras, quem pensou o
Estado que estd acontecendo hoje, foi feito la atras. As pessoas achavam
que ele era louco. Petréleo, gasoduto no serrado, o corredor de exportacao,
as pessoas o achavam um visionario. Ele falava no petroleo que ia
acontecer daqui a alguns anos. Isso tudo que esta acontecendo agora, ele
ja falava sobre isso com intimidade fora do comum. Eu sou encantada com
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a cabeca dele. Ele tem uma mente incrivel. SO que o Estado, as vezes,
precisa de coisas pequenas.

Jane Mary se recorda de um outro episddio em que Albuino enfrentou o0 movimento
negro e foi contra a criacdo de uma pasta especifica para esse segmento por

considerar uma tendéncia sectéaria:

Ele teve, logo no inicio do governo, um embate com os negros. Por que? Os
negros queriam ocupar uma secretaria especial, & do movimento. Ele
sempre foi contra isso. Ele sempre achou que tinha que promover pelo
talento. Ele nunca se sentiu discriminado por ser negro. Ele hoje seria
contra as cotas, por exemplo, com certeza. Eu nem sei qual é a opiniao
dele, mas com certeza seria contra.

Jane Mary considera que ele foi mal interpretado pelo movimento negro que o

acusou de racista.

O movimento negro achou que ele era racista e fizeram um movimento
contra ele. Eu também acho ‘balela’ “°esse papo de que a mulher é
discriminada, negro é discriminado. Quem é competente ndo € discriminado
nunca. Gente que se esfor¢a ndo é discriminada nunca. Agora tem gente
gue resmunga o tempo todo. Ai vé a discriminagdo. Agora se vocé nao
enxerga ela (sic) e quem é competente ndo tem tempo para ver. Vocé pode
ver aqueles negros que reclamavam do Albuino casados com louras. Um
negdcio complicado, uma contradi¢cdo. Véarias vezes eles vinham reclamar
com as louras do lado. Olha que coisa engracada! Por que isso? Por que o
negro mesmo ndo da oportunidade para sua raca propria, que é tao linda
gue é tdo maravilhosa? Ficou rico a primeira providéncia é arranjar uma
loura. Isso é uma coisa muito triste. Vocé pode se apaixonar porque quem
puder, mas vocé vé que isso € uma sequéncia, € meio habito deles. O
Albuino tirou um pouco essa mascara. Nao vai criar uma secretaria que vai
privilegiar os negros. Eles ndo estdo doentes. O atendimento é igual em
todo mundo. O cego € igual em todo o mundo. A pessoa que esta se vendo
diferente, o problema é dela. O problema é de preconceito dela. Ela, sim,
gque tem que resolver e ndo achar que o mundo todo estd sendo
discriminado. Eu sempre o apoiei nisso ai. Eu acho que dar uma secretaria
seria bobagem. O governo dele tinha pessoas negras, tinha mulheres. N&o
precisava criar uma secretaria da mulher.

Segundo Jane Mary, Albuino Azeredo ndo agiu diferente por ser negro: “com
ninguém, com nenhum grupo. N&o privilegiou grupo. Gente é gente. Inteligéncia é

inteligéncia. O critério dele sempre foi a inteligéncia. Eu acho isso muito inteligente”.

> Expressao popular que significa engano. (N.A.)
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Para Jane Mary, o Programa Povo na TV se alinhava com a visdo de campanha,
com o projeto pessoal do Albuino. Ela conta como todo o projeto de campanha foi
concebido por ela com base nas caracteristicas pessoais do candidato Albuino
Azeredo. Jane Mary usou a emocao para alcancar a popularidade do candidato e foi

bem-sucedida na empreitada com a vitéria dele:

Ele sempre foi muito popular. Quando eu entrei na campanha, Albuino
estava de terno e gravata. Estava igual a um bancério. Tinham quatro
agéncias de Brasilia para fazer o programa. O Max Mauro pediu que eu
entrasse na campanha justamente para dar uma coisa de popularidade a
campanha, porque estava muito elitista, tratando-o como empresério. Eu
entrei na campanha com esse propoésito porque eu sou popular. Eu gosto do
povo, eu gosto de tudo que mexe com 0 povao, me atrai muito. A minha
linguagem na televiséo é sempre o mais simples possivel, a mais popular
possivel. Eu acho que televisdo € emocao em estado bruto. As pessoas
guerem primeiro se emocionar, depois elas até compram, até gostam e
fazem qualquer coisa, mas primeiro é a emoc¢édo. E eu gosto de trabalhar
essa emocao ao mais simples das pessoas porque acho que o coragédo da
gente é muito simples, a alma humana é uma s6. Agora depois fica criando
a légica, a pose, a classe A, B e C, mas tudo é gente. Tudo pensa
igualzinho. A dor sobe em todo mundo do mesmo jeito. Entdo eu entrei na
campanha para tirar aquela pose que as agéncias tinham colocado no
Albuino. Convidei a Bete (Elizabete Rodrigues) para fazer a parte de
articulacdo politica, que eu nunca gostei de fazer isso. Eu gosto de trabalhar
ali com imagem mesmo, com gente na rua. Gosto disso. Gosto de pesquisa,
mas gosto de comprovar a pesquisa. Eu vou para rua com meu cinegrafista.
Eu gosto de comprovar o que a pesquisa esta falando. Entdo, eu encontrei
na histéria do Albuino um ser belissimo. Até, entdo, eles ndo tinham
contado a histéria do Albuino. Eu entrei ainda tinha uma semana de
programa. Eles ainda nado tinham contado a histéria dele. Quando eu fui
saber da historia dele, eu achei belissima a historia. Parei tudo e comecei
na histéria. Parei o programa todo, tirei o terno e gravata dele. Botei-o com
ele € mesmo na rua e pronto. E ali n6s mudamos o programa todinho. Eu e
Bete mudamos o programa inteiramente.

Para Jane Mary, ndo era uma questdo apenas de constru¢do de imagem uma vez
gue Albuino Azeredo se alinhava com o povo realmente: “onde ele chegava as
pessoas chegavam nele. Até hoje, se ele andasse na praia logo formava uma
multiddo, quando ele subia o morro. O sorriso dele é muito lindo, o abraco do

Albuino é muito especial”.

Jane Mary concorda que a imagem do governador Albuino Azeredo acabou se
desgastando muito no final do governo, pois ficou ligada as oligarquias, a
manutencao de todo um esquema que 0 Max Mauro sempre combateu. Era como se

as oligarquias do Espirito Santo estivessem governando através dele. Ele passou
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uma imagem, ao final do governo de corrupcéo, de muito desvio de dinheiro publico

e ineficiéncia, que ndo era a imagem inicial.

Jane Mary ndo fazia mais parte do governo nesse periodo. Albuino Azeredo ja

entrou no governo bem sucedido, tinha todo o reconhecimento, pois era um homem

rico e bem sucedido profissionalmente, possuia consultorias espalhadas pelo

mundo, era a maior da América Latina. Ele entrou no governo por uma questéo de

reconhecimento politico, em busca do poder simbdlico nos moldes preconizado por

Pierre Bourdieu (2005) e saiu do governo com uma imagem desgastada e nao

conseguiu mais se reeleger para nenhum cargo publico. Jane Mary faz uma analise

dessa contradicdo e desse fenbmeno da politica:

Jane Mary acredita

Azeredo:

A politica tem um caminho muito préprio. Ele era um nedfito na politica. Ele
nado tinha experiéncia nenhuma. Era um técnico e quando ele chega da
iniciativa privada ele acha que o Estado vai corresponder ao sonho dele.
N&o anda na velocidade do sonho. A maquina do Estado é pesada demais.
Ele chegou com muito sonho, porque na Enefer ele era um empresario
brilhante. Era pensar e realizar. No Estado é pensar, lutar, lutar e lutar e
guem sabe realizar. E contra a inveja das pessoas, que é uma maquina
invejosa. As pessoas ficam ali, elas ndo andam nem para frente e nem para
trés. E ai de quem andar. Recebe a critica de todo mundo que néo foi. E
muito dificil. Ele entrou logo no Estado, quando era secretario de
planejamento, j& sentiu isso. Ele causou j& um mal estar, ele veio do Rio.
Ele logo botou umas idéias ndo bem aceitadas. Ele j& sofreu muito. Depois
gue ele virou o candidato do governador, evidentemente, isso aplaca um
pouquinho.

gue faltou malicia, esperteza politica ao governador Albuino

Eu achei que foi a inexperiéncia politica dele, que ndo basta ser inteligente,
nem sempre € o melhor que vence, é 0 mais esperto. Entdo, eu acho que
ele ndo teve esperteza politica. Entdo, no final acaba refém de algumas
forcas. Acho que ele teve alguns problemas pessoais que também
atrapalharam um pouquinho a trajetéria dele e ndo tinha a esperteza do
politico, a manha do politico, era um técnico tentando dar certo na politica,
como todo técnico acaba se dando mal. Ele ndo tem chance nenhuma de
ganhar, mas vai acreditar na fantasia. Por ai, ‘o que acontece?’ As torcidas
comecam a falar. (guando vocé estd em crise, vocé sé quer ouvir elogios.
Daf 0s ‘puxa-sacos”® comecam: ‘vocé vai, vocé vai'....A pessoa vai e perde
a nocao.

“® Na expressdo popular se refere aos bajuladores dos poderosos e de quem esta no poder. (N. A.)
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Jane Mary defende que o projeto politico de Albuino Azeredo teria dado certo se ele
tivesse se mantido aliado de Max Mauro, que tinha a esperteza politica, que podia
fazer o mesmo tipo de jogo e enfrentar as oligarquias de igual para igual, com a
mesma forca. Albuino ndo teria que se submeter ao jogo deles que trouxe prejuizo a

sua imagem:

Max tinha uma experiéncia muito grande. Se os dois ficassem juntos teria
sido um salto de qualidade nesse Estado, fantastico, porque um tinha a
experiéncia politica e o outro tinha a habilidade, era o visionario. O que o
Max néo tinha, ele tinha. Max tinha autoridade, austeridade. O governo dele
foi de crise. Ele governou em crise, mas se saiu muito bem. Sem receber
recursos externos, nada. Ele entregou o Estado saneado. Ele fez um grande
governo. Divulgou mal, mas fez um grande governo. Max nunca investiu em
publicidade. Se tivesse investido, ele teria saido com quase 100% de
aprovacao, quer dizer, um governo que fez realmente a diferenca. Albuino
junto com ele teria dado um salto grande na politica. Existem pessoas que
acham aquilo diverséo e trabalham para dividir as pessoas. Eu acho que é
arte do entendimento. E dificil essa coisa do entendimento quando n&o
existe afeto. O afeto faz as pessoas serem mais leais.

Para Jane Mary a inveja coletiva é o pior mal que pode existir. O empresario queria
ter a visibilidade do politico. Ele tem o dinheiro, mas ndo tem a visibilidade. O politico
qguer o dinheiro que o empreséario tem. Tudo € uma questdo de um tem inveja do

outro:

Eles caminham um com inveja do outro, quando a pessoa vai para frente. O
Lair Ribeiro fala muito bem. Estéo todos enfileirados. Ai daquele que for
para frente porque a inveja é coletiva. Ela tem um poder violento. Entéo,
vocé reinar no meio daquilo ali € muito dificil. O politico com muita
experiéncia consegue. Agora o técnico ndo consegue.

Jane Mary defende que faltou vivéncia politica, uma vez que Albuino agiu como
técnico ao administrar o Estado.

Ele (Albuino) fez os acordos errados, fez tecnicamente. Albuino ndo formou
o grupo dele. Hoje tem o grupo do Max, tem o grupo do Paulo Hartung e
ndo tem o grupo do Albuino. Ele néo foi capaz de formar o grupo dele. Ele
s6 pensou como técnico. Ele achou que nao precisaria de um grupo e
necessita. O que fez o Paulo Hartung se manter? E o grupo dele. Se néo
ninguém faz nada, ndo. Até hoje existe o grupo do Max. Ainda tem. S&o
duas forcas poderosas, mas o0 grupo de Max estda |4 ainda, que da
sustentacdo a ele. O grupo do Albuino ndo existe. Ele contratou os
melhores técnicos. Ele fez o que é tecnicamente correto.
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O valor técnico e a decisdo de forma técnica, na avaliacdo de Jane Mary, ndo sao

reconhecidos na politica. Essa diferenca provocou o0 seu isolamento politico. Para

Jane Mary o que faz a diferenca na politica € o afeto, que une, aproxima e evita que

0s inimigos provoquem a discordia.

N&o é reconhecido, ndo tem valor algum. Na politica é o feudo, o interesse.
E dificil dar certo na politica. O Albuino era sem rancor, convivia com as
diferencas muito bem. Ele n&o tinha aquela coisa de que falou mal dele,
depois tem que retaliar, ndo. E a opinido deles. Acabou. S6 que isso no
sistema politico nosso vira feudo. E contra ele la dentro mesmo. Isso vai
minando. Ele ficou isolado. Problemas pessoais, eu acho, interferiram muito
no governo dele, mas ele tinha tudo para ser grande se nao tivessem o
separado de Max. Eu acredito que era a torcida, todos os desejos, todas as
pessoas juntinhas harmonizadas, que os infelizes comecam a se
movimentar. Eles querem ver o atrito, as pessoas amam ver o conflito. Se
as pessoas estiverem muito firme no afeto, essas relagbes ndo se seguram.
SO o afeto € que segura uma relacdo. Quando ndo tem isso, ndo tem nem
tempo de construir isso na politica. Tudo muito rapido, rapidos nas aliancas.

Jane Mary revelou que o candidato ao governo de Max, inicialmente, ndo era

Albuino:

Pouca gente sabe. Ja comecou errado. Era José Ignéacio. Ai José Ignacio
ndo quis. Quando Albuino viu que estava um vacuo ali, ele buscou a forga,
ele buscou o apoio dos prefeitos e os prefeitos impuseram o nome dele.
Entdo, ele ja foi de ‘goela abaixo’ *'do Max. Eles j4 comecaram mal. Os
prefeitos pressionaram Max para botar o Albuino. Como o Max nao tinha
saida, ele o colocou, mas néo era o candidato dele, que acabou sendo um
candidato de imposi¢do. O José Ignacio avaliou mal e ndo queria ser o
candidato oficial porque, o governo Max era um governo que nao tinha
propaganda. As pessoas ndo sabiam 0 que estava acontecendo naquele
governo. Depois eles ficaram sabendo que era um governo sério. O José
Ignacio saiu s6 e o Albuino entrou nesse vacuo ai, entrou com forgca. Ja
havia um atrito entre eles, mas ja tinha um mal-estar entre eles. Ai comegam
0s ‘puxa-sacos’48, ai ndo aglientam quando sabem que existe um ‘fiozinho’
“de discordia. E mais dificil querer conciliar. Mulher é mais facil, volta atras
mais facil. Os homens sofrem mais com rancor. Entdo, fica cada um
resmungando.

Outra questéo importante foi a falta de experiéncia politica de Albuino Azeredo para

lidar com a Assembléia e por esse motivo acabou ficando submetido a Assembléia

para evitar o impeachment. Jane Mary analisa o0 processo politico na visdo da

*" Express&o popular que significa empurrado, forgado. (N. A.)
*8 Expressdo popular que significa bajuladores. (N. A.)
* Expressdo popular que significa pouquinho. (N. A.)
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psicandlise: “O engracado é que na politica o passado n&o serve de licdo. E o ego.
O maior inimigo da politica e de todo o ser humano € o ego, que quer comparar,
quer ter razdo, quer ser maior que todo mundo. O Unico inimigo é o ego”. Para Jane
Mary, a historia de Max e Albuino se repete com o rompimento entre Sérgio Vidigal e

Audifax, na Serra, visando a sucessao politica municipal.

5.4 Valorizacéo da estrutura da TVE

A jornalista e ex-apresentadora do Programa Povo na TV Cristina Abelha atuou no
programa como apresentadora do inicio ao fim, tendo também ocupado durante o
governo Albuino Azeredo o cargo de diretora de jornalismo da TVE. Ela se tornou a
imagem do Povo na TV pela sua trajetdria no programa. Cristina Abelha conta como

entrou no programa:

Eu fui convidada quando eu estava acabando de me formar para ancorar o
programa que estava sendo gestado. Fui contratada pela TVE e fui
preparada para isso porque eu nunca tinha feito televisdo. Eu estava saindo
da faculdade. NG@s tinhamos uma grande estrutura voltada para esse
programa, que era tido como a “menina dos olhos® daquela gestdo. Era
um programa, que me lembro, come¢ou com duas horas, era ao vivo, era
uma coisa muito audaciosa.

Cristina Abelha confessa que nao tinha dimensdo do significado politico do
Programa Povo na TV, porque estava iniciando sua carreira no jornalismo. Ela
tomou conhecimento, pelo programa, do significado do jornalismo de prestacao de

servigo:

Eu, naquela época, ndo tinha a dimensao politica do significado daquilo,
daquela acgédo, daquele programa. O que eu posso te dizer é que foi uma
coisa fantastica. A minha formacé&o jornalistica se fez em dois momentos.
Eu comecei na TVE e no jornal A Gazeta ao mesmo tempo. Eu aprendi na
TVE o sentido e a importancia da prestacdo de servico. O Jornalismo como
prestador de servigo. Isso foi uma coisa que ficou muito arraigada em mim.
Uma prestacdo de servico com resultado.

Cristina Abelha defende que o Povo na TV tinha uma audiéncia fiel, apesar da TVE

ter fama de ter baixa audiéncia.

% Na express&o popular significa o favorito (a). (N.A.)
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Nés tinhamos resultados. Quando vocé perguntou a Bete qual era a nossa
audiéncia, nds éramos pouco mais que um traco, mas nds tinhamos um
publico. N6s criamos um publico porque nés iamos la. O nome era perfeito.
Nés colocavamos o povo dentro da televisédo. Ele era o grande ator. Entéo,
para minha formacdo isso foi coisa fantastica. Eu tive um més de
preparacdo. Nos fomos ao ar numa clara demonstracdo de prestigio. O
primeiro entrevistado foi o governador (Albuino Azeredo), jA mostrando a
performance *'de ir ao vivo. Era extremamente audacioso, porque como te
disse, éramos traco - chamada TV Deus. Todo mundo sabe que existe, mas
ninguém nunca viu. E, nés abrimos para pergunta, para a interatividade.

Uma das grandes coisas que Cristina Abelha gostava no programa é que era
audacioso. “Havia uma coisa meio.. ndo € pretensiosa porque € pejorativa, mas
havia quase uma ingenuidade daquela equipe toda, no inicio, de que ndés teriamos o

retorno. Havia uma certa ingenuidade, uma euforia ingénua ali”.

Cristina Abelha exalta a politica de comunicacéo que servia de ancora ao programa,
que garantia uma remuneracdo melhor a equipe do programa e tinha melhores
condi¢cdes de trabalho que nos governos anteriores. A comunicagcdo publica pela

primeira vez foi realmente valorizada:

O que aconteceu por tras daquilo, o que vocé ouviu da Bete (Rodrigues)
gue existia toda uma politica de comunicacao que fez aquilo ali da certo, um
desejo de fazer. Quando vocé perguntou se ela (Bete) tinha respaldo, qual a
minha percep¢do? Tinha um respaldo muito forte porque aquelas pessoas
todas ali eram contratadas pela Fundacao Ceciliano Abel de Almeida, o que
significou dizer, nés tinhamos salarios melhores. Nés estavamos colocados
ali para realmente fazer. Eles queriam uma equipe capaz, completamente.
Utilizaram pessoas levadas para aquilo em especial. A equipe foi montada
com esse objetivo. N&o havia praticamente ninguém dos salarios, digamos
assim baixos, que eram da TVE (funcionarios efetivos). A TV foi
praticamente refeita. N6és éramos 253 funcionarios que foram contratos da
FCAA la dentro. E claro que desses 253 havia pessoas que foram levadas
para Secom, mas eu nunca me esqueci do dia em que nds fomos todos
demitidos, eram 253 pessoas da FCAA, dentre toda a equipe do Povo na
TV. E a equipe era enorme. Tinha diretor de imagem, diretor do programa.
Tinha uma equipe de producdo enorme. Tinhamos os repérteres e outra
coisa: o perfil das pessoas que foram levadas para Ia.

Cristina Abelha confirmou que ndo havia nenhuma pressdo sobre a equipe do
programa. Todo tipo de presséo ficava nos niveis superiores e ndo era repassada

para ndo afetar o desenvolvimento do programa:

° Atuagéo, desempenho, de acordo com o Dicionario Michaelis (2003).
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Como a Bete [Rodrigues] falou, nés ndo sentiamos pressdo mesmo, nao.
Se havia pressdo era em cima dela porque |4 nada chegava. Ela foi
realmente verdadeiro ‘colchdo’®?, porque 14 ndo tinha. Eu participava da
producédo, da geracdo daquelas pautas e tudo mais. Nés decidiamos. Era
tudo muito livre. N&o é uma visdo ‘Alice, **ah n&o tinha censura e tinha.
N&o, ndo tinhamos. Vocé vé pessoas com o perfil de Cauby, Geruza Conti.
Imagina? Vocé diria “porras loucas®". Eram pessoas livres. Se aquele perfil
foi escolhido é porque se desejava a maior criatividade e autonomia
possiveis. Entdo, essa é a grande prova. E, outra coisa nds tinhamos tanto
prestigio que havia uma determinacdo da Secom que a qualquer chamado
da TV Educativa os secretérios todos tinham que ir e eles iam. E ndo era
pelos nossos ‘belos olhos"*, era politicagem.

Cristina Abelha ressalta a importancia do apoio irrestrito do governador Albuino
Azeredo que conferia poder simbdlico (BOURDIEU, 2000) ao Povo na TV, o que
garantia prestigio e a presenca das autoridades publicas no programa quando

convidadas a participarem.

Por determinacdo da Secom e do préprio governador. Eles ndo faltavam.
Secretérios de Estado iam |& ‘apanhar®®. Eles “apanhavam”, vocé sabe
disso. Entdo, o que acontecia? Claro, a maioria das ‘surras’’ era dos
secretarios municipais, sim, porque havia uma producdo quinze dias antes.
A producdo ia ao local, levantava os problemas. Eu me lembro. Nés
escolhiamos os 3 maiores problemas porque na nossa bancada cabiam 5
pessoas. Entdo, eram 3 secretarios e 2 apresentadores. E ndo havia
‘refresco®®. Agora vocé vai dizer, entdo, ndo era com 0s secretarios de
Estado? Mas, espera, ai...vocé esta esquecendo a ‘teia’® politica que o
governador tem que formar com a base, a interdependéncia. Eu, como
apresentadora e uma pessoa que ‘forcava a barra’ com todos eles, dava
‘porrada’  ®no  sentido elegante, mas ‘queimavamos’ *'ali, “mas
secretarios?”. Quando vinha para mim, o Cauby abria o microfone e o povo
falava mal mesmo e ai vinha para mim. O que podia acontecer? O estudio é
um cenario mais frio. Ele poderia resvalar. “Secretario, ndo foi isso que o
Seu Jodo perguntou, de |&? Eu vou voltar. E, ai Cauby?

Cristina Abelha confessou que nédo facilitava para as autoridades e cobrava
providéncias. A sua pressao era, especialmente, para estabelecer um compromisso
pelas autoridades de realizar as obras solicitadas no programa. Ela conta como

procedia:

*2 Express&o que significa servir como amortecedor das pressoes. (N. A.)

*% Refere-se a personagem do livro “Alice no pais das maravilhas” de Lewis Carroll.

5 Expresséo popular que significa irreverentes. (N. A.)

*° Express&o popular que se refere aos motivos que seriam outros e ndo aquele aparente. (N. A)
*% Express&o popular que significa receber criticas. (N. A.)

>" Express&o popular que significa receber criticas. (N. A.)

°8 Express&o popular que significa dar trégua. (N. A.)

% Express&o popular que se refere aos contatos politicos, aliados. (N. A.)

% Expresséo popular que significa receber criticas. (N. A.)

®1 Expresséo popular que significa fazer presséo. (N. A.)
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Entéo, “vamos la secretario? O senhor prometeu, mas para quando? NOs
gueremos data”. Eu me lembro que nossa perseguicdo la era por data:
guando? Vai fazer? Ou ndo pode fazer? Por que ndo? E ai eu procurava
fechar muito 4. Era a coisa mais rica. Eram 40/50 minutos de bairro e 1
hora 10 minutos de estidio, entrevistas e aquelas coisas. Entdo, a gente
nao tinha censura. Nunca houve alguém que chegasse e falasse “la de cima
mandaram dizer. Alivia a barra”. Nada. Nunca houve.

Cristina Abelha disse que a liberdade no programa era tdo grande que havia
também discordancia interna e cita um exemplo de uma situacdo que vivenciou

envolvendo a jornalista Celeste Franceschi:

E, outra coisa, 0 que mostra mais isso € que nos tinhamos brigas internas.
Por exemplo, eu nunca me esqueco, que eu ndo sei quem era... uma
prefeita ou uma secretéria 14 de Viana, uma pessoa ‘briguenta’ **de 14, que
ia faltar o programa porque ela tinha viajado. Ela mandou uma explicacéo
para mim. E, na época acho que era a Celeste Franceschi. Entdo, a Celeste
preparou um editorial para eu dar uma “pancada’ na tal secretaria. Era uma
secretaria ‘cabelinho nas ventas'®, eu me lembro. A Celeste determinou
gue aquela mulher ia levar uma ‘porrada’. Eu disse “nado vai porque eu tenho
uma carta dela aqui e eu vou ler isso”. N6és tivemos uma briga. E, ai o que
ela fez? Ela deu para o Elias ler aquilo porque ele aceitava. Ele leu quando
veio para mim eu disse: “pois €, mas eu tenho aqui uma carta da secretaria
na qual ela disse... isso, isso, isso e isso”, mas foi aquela guerra. Entdo, nds
tinhamos nossas brigas internas e tudo muito transparente.

Cristina Abelha garante que nunca sofreu qualquer interferéncia no periodo todo do

programa:

E n&o houve, pois eu fiquei trés anos, de 1991 a 1994, eu abri o programa,
o tempo todo que ele existiu, por trés anos, nunca me foi pedida coisa
alguma. Entrevista ‘fulaninho’®*. Entdo, o programa que teve muito prestigio,
porque ele tinha um lastro politico, e isso vinha de cima. Nao ha nada que
se sustente, se ndo tem um lastro politico forte. Esse foi 0 momento de
muita forca para a TV Educativa. Nos tinhamos la, se ndo me engano, 14
horas de programacao local e o carro- chefe era 0 Povo na TV.

Cristina Abelha concorda que o Programa Povo na TV funcionou como uma praca
publica midiatica onde o dialogo era aberto. Habermas apud Wilson Gomes (1998)
preconiza que espaco publico ideal ndo teria ocorrido na Grécia, mas nos cafés
franceses na transicdo da Idade Média para Moderna, quando surge a burguesia
que queria alcancar o poder. Ali ela alcancava o mesmo nivel da aristocracia pelo

®2 Express&o popular que se refere a quem arranja confusao. (N. A.)
®3 Expressdo popular que se refere a quem arranja confusao, cria dificuldade. (N.A.)
® Expressao popular que significa alguém. (N. A.)
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didalogo, uma classe social ainda excluida que se igualava pelo argumento, pela
retérica. De acordo com Cristina Abelha, ali no Povo da TV o excluido conseguia
alcancar as autoridades, transpor a burocracia e estabelecer um diadlogo aberto,
exercendo a retérica. Ela esclarece, em detalhes, como se dava esse processo de

comunicacao pelo programa:

Ele ndo s6 alcancava aquela autoridade, veja bem, ele se igualava, porque
ali ele falava do bairro. Houve até o0 momento em que nés discutiamos “por
qgue a autoridade no ar refrigerado no estudio e a populacéo fica la no
bairro?”. O programa soO terminava ao meio-dia. E até nos levamos um
periodo o programa nos proprios bairros. Eu me lembro que colocava uma
mesinha de bar. Uma vez me levaram para Vila Rubim, um fedor de peixe, o
sol rachando, o pancake ® escorrendo, Zé Maria enlouquecido e o cheiro
de peixe. Ali foi ao contrario, muito além, o povo estava igual, chegou no
mesmo nivel. Muito interessante que, no momento que nés fomos aos
bairros e a distancia era muito pequena de onde ficava o microonda, a
unidade moével, e onde ficavam as cadeirinhas, que a seducdo da camera
era tanta que a populagdo ndo olhava para a gente, ndo. Ela olhava pela
camera mesmo, pelo teldo que a gente colocava uma televisdo, olhando
mesmo e eles ndo transpunham aquele espa¢o, mas eles tinham tanta
nocdo que aquele espaco era deles que eles ali eram tao iguais aquela
autoridade, que estava ali, que ninguém segurava a fala ao vivo. Entao,
acho que a gente ia muito além, porque houve até essa ousadia de ir aos
bairros com mosquitos, fedor de peixe, cocd de galinha. Eu me lembro, eu
fui a Marcilio de Noronha, eu fui a todos os bairros dessa cidade. Era o povo
no poder. E verdade. Entdo, o que acontecia ali. N6s tinhamos mais uma
arma.

Outro fator importante do programa que Cristina Abelha exaltou, era o
acompanhamento para verificar se as promessas foram cumpridas pelas

autoridades. Esse tipo de acéo garantia credibilidade junto aos participantes.

Além de nos fazermos aquele programa, nds ficavamos um espacgo de 1
més/ 40 dias, que era o tempo que nés marcavamos e faziamos a visita ao
local. Tinha prometido reformar a escola, tinha prometido consertar uma
rua, tinha prometido que o posto de saulde ia reabrir, estdvamos nos la
cobrando. E, o que é mais interessante, estavam |a os secretérios. Eles iam
e se nao estivesse pronto, ele estava la, as vezes, gaguejando, as vezes,
dizendo por que ndo estava pronto. Entdo, nds tinhamos um sistema de
cobranca. Era muito eficiente. E, ndo vou te dizer que nds conseguiamos
tudo, ndo tem ‘Alice’ ®® aqui, mas nés tivemos muitas conquistas.

% Nome de maquiagem (base mais forte) incorporado do inglés. (N. A.)
% Essa expressao se refere a sonhadora personagem de Lewis Carroll. (N. A.)
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Para Cristina Abelha o aspecto mais preponderante do programa foi formar
cidadania no modelo de intelectual organico criado por Gramsci apud Rodrigues
(2005):

Mas, a maior delas nédo foi nenhuma obra concreta. A maior delas foi fazer
com que a populacdo ocupasse aquele espac¢o. Entdo, a maior delas foi
formar cidadania. Foi feito ali. Eu aprendi essa paixdo que eu tenho por
ocupacédo dos espacos da midia com servigo, ela vem disso. Eu nasci um
pouco, foi a minha formacédo. Foi a minha grande formacao.

Para Cristina Abelha, o jornalista que atuou no programa, naquele momento,
exerceu o papel de intelectual organico preconizado por Gramsci apud Rodrigues
(Idem), ele dava voz, ele transformava. Essa caracteristica € intrinseca a funcao do

jornalista, a géneses da profissao.

Eu acho que estd na géneses do jornalista. Isso a Bete (Rodrigues) disse
bem. O jornalista é esse. O papel dele é transformador. Nado ha como. Até
porque, mesmo quando ele ndo quer exercer o papel transformador, o
préprio veiculo que ele trabalha transforma. Nao ha como vocé ter acesso a
uma informacdo sem que isso processe algum tipo de transformacao, sem
que isso te faca refletir. E como vocé ir & escola e achar que aquilo ali ndo é
transformador. A midia, o jornalismo, qualquer midia, o papel dela, ela
exerce esse papel. Nao ha como néo ser. Ndo ha como néo fazer. Eu tive
um professor que dizia que o melhor do jornalismo vai para a lixeira das
redacdes, que é censurado, mas veja como nds jornalistas, nés enquanto
estamos nas redacdes, como ndés somos chamados, que ferramenta que
nés somos. Qualquer coisa... vocé vé o que o povo grita “vou chamar a
imprensa”. Eu vou chamar A Gazeta. O que significa isso, ndo é? NOs
somos uma ferramenta, sim, ferramenta de transformacéo, por mais que
vocé diga que a miséria, os grandes desastres sdo banalizados na
imprensa. Mas ndés somos um grande canal. E, que a transformacéo
desembarca, em algum lugar, o veiculo que traz, certamente, € a midia.
Vocé perguntou se eu acho que o Povo na TV era uma praca publica
midiatica? Era arena. Ele foi uma grande arena, porque ali se travava um
grande embate, ali ndo havia rede de protecdo. A autoridade era
guestionada o tempo todo. Era interessante. Ai é que eu volto a dizer da
forga politica do programa. Havia uma decisé@o politica, que aquilo se daria
daquela forma, de uma forma livre, talvez a mente enlouquecida de uma
Bete Rodrigues, que é uma apaixonada pelo jornalismo.

Muitas vezes o Programa Povo na TV era realizado na Praga Costa Pereira no
Centro de Vitoria. Cristina Abelha se recorda dos embates que ocorriam, no que ela
denomina de arena, e como as pessoas expressavam seus sentimentos nesses

encontros midiaticos:
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Era uma grande cena porque havia um grande embate. N&o era praga. Nao,
era arena porque ali as pessoas exprimiam suas dores. Imagina, quando a
gente estava em Marcilio de Noronha. Imagina aquilo ali era um lamagal
enlouquecido, esgoto desaguava la, a Dona Maria que falava, mas falava
com a alma, falava com as dores dela. Aonde vocé tinha isso?

Esse encontro era um momento histérico para aquelas pessoas. Segundo Cristina

Abelha, eles eram donos daquele espaco.

Eles eram a prépria televisdo. Uma coisa que eles viam s6 da Regina
Duarte®, namoradinha do Brasil, se sentiram eles (sic) grandes atores. Eu
acho que era uma grande arena mesmo. Interessante que quem ali era
jogado aos ledes’ ® ndo era o povo, ndo, era o poder. O poder estava
jogado aos ledes ali. Houve uma inversdo de papéis. Era o povo no poder
mesmo. Se vocé tiver acesso, se é que existe algum arquivo, vocé vai ver
gue aos ledes estavam os secretarios, que fosse o prefeito e que fosse o
governador. Eu nunca ouvi falar que Albuino questionasse aquilo l4. Pelo
contrario, nos bastidores a gente sabia que ele ria que se divertia que
achava otimo. Era isso que a gente ouvia falar, la. Por isso a gente tinha
tanta liberdade. Nos tinhamos liberdade, a palavra liberdade foi exercitada
ali de forma ampla, do primeiro ao ultimo dia que fiquei.

Para Cristina Abelha, o programa ndo acabou por causa das criticas aos aliados do
governo, por censura, mas devido ao encerramento do convénio com a Fundacao

Ceciliano Abel de Almeida.

Acabou o programa porque fomos todos demitidos. O convénio era
guestionado na midia todos os dias. O governo ‘apanhava’ porque
mantinha aquele convénio que ja tinha expirado, que expirou em 2
anos porque havia promessa de ficar dois anos e fazer concurso. No
final, ele durou 3 anos. Por um ano, a Secom apanhava, claro que o
proprio Albuino.

O programa trouxe prestigio para os apresentadores e jornalistas participantes que
eram reconhecidos pelos telespectadores. O Programa conferiu um poder simbolico

ao jornalista (BOURDIEU, 2005). Ela recorda alguns momentos:

Entdo, eu acho que foi um grande momento. Era reconhecida na rua

guando saia pelas pessoas mais humildes. Um dia eu fui a prefeitura de

®7 Atriz popular da TV Globo. (N. A.)
% Expresséo popular que significa sendo pressionado como nas arenas. (N. A.)
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Vitéria para ver um alvara de alguma coisa, que nem sei 0 que era, mas fui
fazer alguma coisa. Ai eu tinha acabado de sair do programa. Nesse dia
ndo estava com roupa de boutique, ndo. Estava com um blazer meu e fui
direto. Eu me lembro que entrei na Prefeitura, ai uma mulher ficou parada
me olhando assim. Ai ela foi se aproximando, mas nem tao proximo assim,
nao. Ela foi chegando e disse: “Vocé é a Cristina Abelha'? Falei: “Sou”. Ela
disse: “Eu te vi agora com essa roupa”. Ela fez assim: “Vocé existe”. Juro.
Ela botou um dedo. Entendeu? As pessoas pediam autdgrafos. Pergunte a
Ruth Reis ®que presenciou uma histéria dessas. Eu fui a alguma coisa l&
Ufes. Ai tinham aqueles alunos de jornalismo. Eu me lembro que ela ficou
uma faria. Ela olhou assim..a namoradinha do filho dela estudava
jornalismo. “Vocé me da um autégrafo?” Eu falei: “minha filha, jornalista ndo
d4 autografo. Nao faca isto comigo!” A Ruth comegou a debochar. Eu
acabei dando autégrafo para menina. Entédo, eu acho que era magico, mas
ao mesmo tempo era real. Entdo, eu acho que foi assim uma fantasia, uma
coisa magica, verdadeira, real.

Cristina Abelha revela que se emocionou diversas vezes no programa com as
situacOes vividas pelos participantes dos bairros carentes com seus dramas

familiares e suas lutas.

Olha ali eram muitos momentos. Nao da para vocé falar em um momento.
Eu realmente chorei uma vez, mas era um momento meu, uma coisa
pessoal. Colocaram uma musica que me lembrava muito o meu pai. E, ai eu
fiquei muito emocionada, mas ai era uma emocao pessoal. A minha emocao
profissional, ela era quase diaria, porque aquilo que eu te falei, era quase
uma magia, uma coisa que estava acontecendo de fato, mas do que
emocao que me deixava, as vezes, muito arrepiada, era de ver mulheres e
homens da periferia. Eram mais as mulheres, quando elas se inflamavam e
pegavam as crian¢as e falavam: “olha aqui meu filho esta doente porque
tem um esgoto na frente da minha casa, € la que meu filho brinca. O Senhor
ja viu essa escola daqui? O Senhor colocaria o seu filho aqui nessa
escola?” E voltava para mim. Ele comegava a responder outra coisa. Eu
dizia: “Secretario, gostariamos que o Senhor respondesse. Essa é a
pergunta da Dona Fulana”. As pessoas tinham problemas muito reais,
verdadeiros e que eram problemas de fato. Isso eu vivia 0os 40 a 50 minutos
do bairro. Era quase um transe para mim. Era uma coisa maravilhosa.

Naquele momento, Cristina Abelha considera que foi o auge da trajetoria da TVE

pela valorizac&o do profissional e das condicdes técnicas.

Assim porque éramos todos contratados ndo com os salarios da prépria TV
Educativa, que nem tinha direito a funcionarios. Ali é que se deu inicio a um
grande sistema de comunicacdo. Entdo, vocé podia contratar bons
profissionais.

% Jornalista e professora do curso de Comunicagéo da Ufes. (N. A.)



172

Cristina Abelha desconhece a autoria do programa, mas supde que tenha sido a ex-
diretora da TVE-ES, Jane Mary de Abreu, quem a convidou para compor a equipe

do Povona TV.

Eu fui chamada pela Jane Mary. Ela me perguntou se eu ‘toparia’® ancorar

0 programa que estava sendo gestado chamado de Povo na TV. Eu me
lembro que quando eu fui para la figuei um més em treinamento. O que ouvi
€ que era (idéia) de Jane Mary. Eu soube que existiu esse programa
pilotado pela Celeste Franceschi também chamado Povo na TV, que ela
apresentava no auditorio de algum lugar. Disse que ela levava até vaca e
bezerro. Mas era tudo no estddio. Nessa época nao existia recurso para
interacdo porque nao tinha microondas.

Cristina Abelha destaca a importancia da interacdo com os telespectadores que
faziam perguntas que eram respondidas ao vivo pelas autoridades presentes no
programa: “Agora o legal foi a coragem. Por que apesar das pessoas dizerem que a

gente era “TV Deus”, de abrir para as pessoas, eu dava um numero de telefone para

71,

as pessoas fazerem perguntas e ‘chovia’™ perguntas. Era muito interessante”.

Ela revela que quando n&o havia sinal no bairro o programa era transmitido da praga

mesmo. Em todos os momentos do programa ela nunca foi censurada:

Quando a gente tinha problema técnico, a gente fazia programa nas pragas.
Fazia muito programa. Até a gente ter estrutura mesmo para poder ir nos
bairros, a gente fazia (o programa) direto da Costa Pereira. E as pessoas
passavam, paravam. Eu teria sido orientada a ndo fazer determinadas
perguntas, eu nunca fui orientada a isso.

Cristina Abelha esclarece que ficava livre para questionar e estabelecer o dialogo
aberto entre as autoridades e os moradores do bairro. Ela garante que n&o praticava

autocensura.

O cara [Sic] ndo respondia e eu falava: “secretario, o senhor nao
respondeu”. Tinha um cara da Cesan, que sempre ia la, porque faltava agua
em tudo quanto é canto. Ele ‘apanhava’ tanto. Aramiz Bussolar, presidente
da Cesan. Ele ‘apanhava’ direto da gente la. Olha, esse € meu testemunho.
Jamais me pediram para dizer isso ou dizer aquilo. Ceturb também,
Helvécio Uliana ia sempre. Esse povo ‘apanhava’ da gente. Ndo havia

® Expresséo de uso popular que significa aceitar. (N. A.)
"t Expresséo popular que significa grande quantidade. (N. A.)
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censura e nem autocensura da minha parte, que acho que é a pior das
censuras quando vocé ja se boicota.

Cristina esclarece gue nao houve censura em nenhum nivel porque se houvesse ela
teria tomado conhecimento. “Ai fica uma questdo complicada porque a pessoa que
ia para o ar era eu. Entdo, a primeira pessoa a ser disciplinada teria que ter sido eu”.
A Unica vez em que tomou conhecimento de censura no programa foi em um
episodio envolvendo o apresentador Claudio Figueiredo, conhecido como Cauby.
Entretanto, a censura partiu da Assembléia Legislativa. Nunca houve censura

proveniente do governador Albuino Azeredo.

Acho que o povo ali se fez presente. Acho que foi um momento
maravilhoso. E povo, o0 povo também foi domado, censurado?
Absolutamente, o Cauby com aquela irreveréncia. A proépria irreveréncia do
reporter que ia para rua. Se bem que Cauby foi censurado, sim, uma vez. E,
me parece que o tiraram do ar porque ele fez uma critica a alguém. Entéo,
Cauby, sim, teve uma censura. Ele ‘desceu o cacete’” em alguém. Agora
n&o estou me lembrando.

Para Cristina Abelha, o Programa Povo na TV inspirou outros programas de
jornalismo comunitario com prestacéo de servico a populacéo, foi precursor de uma

tendéncia irreversivel do jornalismo capixaba.

Logo no final do Povo na TV, a TV Gazeta colocou no ar A “Gazeta
Comunidades”. Claro que no formato possivel, aos sabados, tudo gravado.
Era uma coisa fria, claro. Ao vivo é que é coisa quente, mas tem como vocé
ter algo gravado, editado e dizer que é uma coisa quente. Mas ele (Povo na
TV) inventou um modelo que todos tentaram ou fizeram alguma coisa
relativa a ouvir as camadas sociais mais baixas, de alguma forma tiraram
algum pedacinho desse modelo.

A experiéncia de atuar no programa serviu de escola para Cristina Abelha

desenvolver habilidades em vérias fun¢des do jornalismo.

Eu acho que foi isso, com relacdo a importancia disso na minha vida. No
Povo na TV, eu aprendi absolutamente tudo que eu sei de televisdo. Entéo,
eu participava da producdo de pauta, eu fui apresentadora, eu escrevia as
minhas aberturas, eu escrevia quando a nossa maravilhosa Magda

2 Expresséo popular que significa criticar alguém ou alguma coisa. (N. A.)
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Sperandio73, gue raramente faltava, mas quando faltava, n6s éramos ‘pau
para toda obra’”*. Entdo, eu fiz varios papéis em varios momentos. Foi uma
escola, mas isso é a TVE. Isso ndo é o Povo na TV, é a TVE. Todos nés
dizemos que a grande escola da gente é a TVE. O que eu sei de televisdo
comecou tudo ali. Um momento Unico, um momento maravilhoso, de
identificacdo maior. Eles me chamavam de ‘patricinha’™ porque eu vestia
muita seda e muito linho, mas eu me sentia muitas vezes a porta-voz.
Entdo, era de uma importancia que a pergunta da Dona Maria fosse
respondida. Eu levava tudo tdo a sério e aquilo tinha que ser respondido
mesmo. Entéo, foi uma coisa de representar mesmo o desejo da populagao.

5.5 A Unica censura direta feita ao Programa Povo na TV

O jornalista e ex-apresentador do Programa Povo na TV, Claudio Figueiredo,
conhecido como Cauby, sofreu junto com seu colega de apresentacao, jornalista
Guilherme Klaws, a Unica experiéncia de censura praticada contra o programa.
Dessa época, ele se recorda da grande estrutura montada para o programa, que

garantia que tudo desse certo ao vivo:

O Programa utilizava uma equipe muito grande. Tinham as meninas da
producédo, da pauta. Primeiro se definia quem fazia pauta, producéo, quem
cuidava da montagem do programa, da edicdo e do espelho. Entéo, tinha
tudo aquilo e ja sabia de manha cedo como seria o programa do dia. Ja
tinha o espelho, como faldvamos, do que ia acontecer. Tinha um
planejamento muito bom o programa. Tudo era pensado com certa
antecedéncia.

Segundo Claudio Figueiredo, o objetivo do programa era justamente levar voz do
povo até as autoridades, de fazer essa ponte entre o povo e a autoridade, de forma

online, ao vivo.

“Enquanto vocé estava assistindo, a coisa realmente estava acontecendo, o
gue era uma novidade na época 1991-1992. A TV Educativa foi a primeira
emissora (do Estado) a ter uma unidade (ao vivo) de externa. Isso dava
uma mobilidade muito grande ao programa. Eu me lembro que essa

® Jornalista que atuou como redatora e pauteira do Programa Povo na TV. (N. A.)

™ Express&o popular que significa que fazia o que era preciso e exercia qualquer funcéo que fosse
necessaria ao programa. (N. A.)

’® Expressao popular para designar mulheres que s&o comportadas e se vestem de forma elegante,
de acordo com a tendéncia da moda. (N. A.)
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experiéncia de sair do estudio ja era, por si s6, uma coisa sedutora para
guem estava trabalhando, que estava fazendo. A gente, no caso, que
estava apresentando tinha toda uma equipe atras que ia ao bairro um dia
antes, procurava um sinal para fazer (transmissao) ao vivo, subia em pé de
manga, em arvore, o ‘diabo a quatro’’®. Eles faziam de tudo, mas sempre
conseguiam achar um sinal e transmitir ao vivo daquele bairro, um ponto
daquele bairro que seria mostrado em foco no programa. E a gente, a nossa
equipe de producao, realmente trabalhava direitinho. Eu me lembro que as
pessoas iam a comunidade para fazer a producdo in loco. A Celeste
Franceschi, toda espevitada, sempre ia ao bairro para fazer a producdo no
ar. Isso melhorava muito a qualidade porque a gente ia fazer matéria sobre
o bairro, ndo perdia tempo, j4 ia mostrando exatamente aquilo que a
comunidade queria que fosse mostrado e enfocado, os itens.

Antes do programa ser realizado, havia todo um trabalho de divulgacédo que garantia

a participacéo popular e o sucesso do programa:

Um dia antes, tinha até peruinha que avisava que o programa ia estar |3,
em alguns casos de Associa¢Bes de Moradores que tinham esse servico.
Isso era divulgado até por peruinha... “Olha, amanha o Povo na TV estara
no bairro”. Igual a circo. A Associacdo convidava, colocava uma peruinha
avisando, mobilizando o povo. A Associacdo de Moradores era bem
organizada. Envolvia Associagdo, movimento popular. Era com muito
critério sobre o que ia ser falado e a gente dizia quem seriam as autoridades
gue estariam no estudio para responder as perguntas.

Claudio Figueiredo volta no tempo e recorda como acontecia o programa. Ele ficava

fascinado com a atracdo exercida no povo pela camera.

Eu lembro que a gente ficava numa praca, num ponto de acesso publico e
as pessoas - toda mundo muito curioso. A televisdo tem um poder magico.
A pessoa vé uma camera e aquilo ja se torna um fato. Entéo, as pessoas se
reuniam em torno da nossa unidade |4 e ai a producédo local, porque tinha
producéo local, que acompanhava o repdrter que ia ja separando: vocé quer
falar de que? De seguranca? Pegava o nome da pessoa, qual a pergunta,
porque dependendo da pergunta, a gente também néo é tao livre, porque se
fosse uma pergunta ridicula ou de baixo caldo, alguma coisa que possa
criar um.. (constrangimento), porque o programa era ao vivo. Pode deixar
gue vou perguntar sobre saude e chegava la (na frente da camera)
falava..."Seu Prefeito, seu f....”. Como vocé podia impedir o cara se o
programa era ao vivo? Aconteceram algumas vezes (...) para minimizar
isso, a gente ja selecionava quem tinha o tempo. A previsdo era de uma
hora, uma hora e meia de programa. Comecou tendo uma hora e depois
ampliou para uma hora e meia, porque a coisa foi dando certo, o programa
foi evoluindo, chegou a ter uma hora e meia de duracdo o programa, uma
fase la, na ultima fase do programa. Ai a gente fazia reportagens, a gente
fazia producéo, a gente apresentava.

"8 Express&o popular que significa fazer o que era necessario. (N. A.)
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Para Claudio Figueiredo, o Programa Povo na TV serviu de um grande aprendizado
na sua carreira, uma vez que desenvolveu habilidades que hoje s&o exigidas no

exercicio profissional do jornalista.

Entdo, para vocé que esta trabalhando com jornalismo era um aprendizado
muito grande. Assim como hoje, as empresas modernas trabalham assim. O
reporter, ele mesmo cuida de editar a matéria que faz, o que é o certo,
porque quando vocé faz um texto, vocé ja faz pensando em determinada
imagem. Enfim, ai eu acho que a gente conquistou naquela época o
interesse da populacdo, que era o Unico canal de televisdo que fazia esses
ao vivo longos de uma hora e meia e que mexiam com a comunidade.

Claudio Figueiredo exalta o diferencial das reportagens veiculadas no programa que
fugiam dos modelos tradicionais e tinham um apelo emocional, que mexiam com a
sensibilidade dos telespectadores, antecipando uma tendéncia do jornalismo
opinativo. Cada apresentador tinha um estilo préprio, uma identidade peculiar dentro

do programa.

E, as vezes tinha um lado engracado, porque a gente também fazia
matérias bem diferentes desse formato tradicional de Off/passagem e
entrevista. Eram matérias.... Eu me lembro que a Magda Carvalho fazia
matérias que a gente chorava, com poesia, com imagens de slow’” falando
do sofrimento do povo, pegando no emocional mesmo. “Aquela pessoa
calejada”... Sabe aquelas matérias especiais do Fantastico? “Calejada, a
pessoa ainda sobe o morro carregando latinha de 4gua”. A pessoa chorava.
Geruza Conti com umas matérias mais &cidas. Ela chamava: "os
responsaveis, ou melhor, os irresponsaveis”. A Geruza era bem ‘dedo na
ferida’’®. E eu fazia o personagem Claudio Figueiredo, o repérter sem medo.
Eu me lembro que ia a cada ‘sovaco de cobra’’®. Uma vez nés fomos num
bairro chamado Bairro da Penha, ali dentro do quartel de Maruipe. Na noite
anterior, a casa do presidente da Associacdo de la foi metralhada com
cinquienta tiros na parede. Ai a gente com muito medo. Eu sempre usava
esse slogan “Claudio Figueiredo, o repdrter sem medo”, eu falava “sem
casa propria, sem dinheiro no banco, sem parente importante e vindo do
interior, mas estamos aqui felizes apresentando o Povo na TV”. Era um
negdcio engracado, era diferente desse padréo de jornalismo sisudo, muito
sério, a gente era despojado e falava a lingua do povo. Acreditava.
Opinativo, de forma a induzir quem estava assistindo a refletir e chegar a
mesma conclusdo que vocé, sem davida. Acho que era uma forma de
induzir o povo a se organizar para reivindicar as suas coisas, ndo as suas
grandes coisas.

" Express&o do inglés que se refere a imagens mais lentas, que despertam a atencéo do
telespectador pelo efeito. (N. A.)
78 ~ .
Expresséo popular que se refere a mexer no ponto fraco, incomodar. (N. A.)
" Expresséo para lugares ermos, afastados e sem estrutura. (N. A.)
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Claudio Figueiredo recorda que o programa conquistou algumas melhorias para os

moradores.

Eles sempre procuravam comprometer as autoridades para o

atendimento das reivindicagcdes dos moradores dos bairros carentes visitados pelo

programa:

Eu me lembro que fomos num bairro, na Serra, que botamos a Cesan, a
Escelsa, e conseguimos amarrar, ao vivo, o acordo para beneficiar a
comunidade. A Escelsa marcou tal dia “nés vamos botar energia nesse
bairro tal e nas ruas tais e tais e tais”. E a prefeitura disse “nés vamos
calcar as ruas tais e tais e tais”. E cumpriam. A gente ia |4 mostrar, conferir
o tal ato, dava sequéncia. Quando fazia, a gente mostrava que fazia,
elogiava e o cara ficava bem. Entéo, isso estimulava o cara a fazer.

Quando as autoridades ndo cumpriam as promessas feitas no programa, Claudio

Figueiredo conta que o programa voltava no bairro e fazia criticas.

E, quando nao fazia, a gente voltava la e botava o povo para ‘descer a
lenha’®®. E mostrava que ele prometeu e soltava o video do dia tal. E
mostrava que era falta de compromisso com o povo..”por que isso é
vergonhoso!” e ai o0 ‘pau comia’®’. Dai por conta de coisas assim, tratava-se
de uma TV Estatal e o Estado era muito criticado dentro do programa. O
povo criticava muito. Era uma coisa, que eu diria, que era o que havia de
mais livre na imprensa capixaba era o que passava ali, porque esse filtro
ndo existia. Era tudo do jeito que era dentro do sentimento do povo, era
mostrado cru, com transparéncia. Nao tinha que atrapalhar nada. O meu
medo era s6 evitar, obviamente, as coisas de baixo caldo, de xingamento,
essa coisa de impacto pessoal, a gente tentava evitar, porque também nao
€ o caminho. Quando era gravado, a gente sempre depois que o cara
desabafava, a gente falava “faz uma fala mais politica, menos emocional,
emotiva”. E o cara sempre fazia. Nao era por ai também, que era uma forma
de fazer as coisas.

Claudio se recorda do periodo em que o governador era criticado no programa, no

periodo em que ele rompeu com ex-governador Max Mauro e se alinhou com grupo

de deputados que dominavam a Assembléia Legislativa, acusados de corrupcao.

Todo esse processo foi mostrado no programa.

Eu me lembro o seguinte, que o governo era muito criticado no programa. O
governador, a figura do governador foi atacada varias vezes no meio
daquelas crises e movimentos de greve de tudo quanto é lado. Albuino

% Expressao popular que significa muita critica. (N. A.)
8 Expressao popular que significa muita critica. (N. A.)
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mudou de aliado. Max rompeu com Albuino e Albuino se bandeou para o
lado de Valci Ferreira. Ele se aliou a todos aqueles figurbes, que tinham
imagem publica muito ruim, Marcos Madureira, aquele grupo daquela
época. O governo dele comecou a afundar. Ele mapeou muito o governo
dele, porque ele fez acordo com muita gente. Nao sei bem o que aconteceu,
mas o governo Albuino degringolou e TV Educativa, mesmo sendo do
governo ndo poderia ndo mostrar. Entdo, o reflexo do que aconteceu no
governo era exibido na televisdo, era mostrado.

Em todas essas situacdes, Claudio Figueiredo nega que tenha havia censura do
governador Albuino Azeredo. A Unica censura que ele sofreu ndo partiu do

governador, mas dos deputados. Ele relata como se deu a censura:

Eu me lembro que pediram a minha cabeca uma Unica vez e nem foi o
Albuino. Foi o presidente da Assembléia, Valci Ferreira. A assembléia, nao
muito diferente de hoje, era bastante vergonhosa. A gente tinha vergonha
da nossa Assembléia como até hoje. Diminuiu um pouco, mas a gente tinha
muita vergonha do que se fazia no Legislativo. Todas aquelas roubarias,
aqueles escandalos de corrupcéo, fraude e o ‘diabo a quatro’, paternalismo,
fisiologismo. As matérias que eles aprovavam a gente criticava muito.
Sempre pegava para o governo, porque estava aliado, segundo Max Mauro
uma ‘corja de bandidos®™. A gente comecou a mostrar alguns podres,
algumas coisas ruins do governo e a Unica censura que foi feita, ndo foi por
parte do governo, mas foi do presidente da Assembléia, que era o Valci que
ligou, que acionou o governo e disse “a TV Educativa do governo tem um
programa assim e assim e que estdo fazendo isso, iSso e isso, eu ndo
aceito e eu ndo quero, mesmo chantageando o governador.

Claudio Figueiredo se lembra que teve que fazer uma retracdo publica junto com o
outro apresentador Guilherme Klaws que naquele dia substituiu a Geruza. Ele sentiu

vergonha daquele gesto que foi necessario para a manutencédo do seu emprego.

Entdo, houve uma retratacéo publica da minha parte e do Guilherme, para a
gente ndo ser demitido. Eu fiz isso com muita vergonha porque precisava
trabalhar. Para a gente conseguir manter o emprego, a gente grecisou falar
que, nesse episddio, a gente reconhece que ‘pegou pesado’™®, quem tem
que fazer o julgamento é o povo, ndo é a gente e admitindo que a gente foi
parcial, mas a gente conduziu, de forma a mostrar que era revoltante, que
mesmo pedindo desculpas, a gente ndo deixou “barato,” ndo. Eu e o
Guilherme Klaws, que € muito irénico e ele que tinha sido acionado junto
comigo, porque nesse dia a Geruza estava de férias. Teve um programa
desses que a gente mostrou umas coisas que ai foi tenso. Aquilo foi o0 auge.
O povo que acompanhava o programa teve a alma lavada depois do que foi
falado na televisdo. Hoje em dia ndo se vé isso mais.

% Expresséo popular que se refere a grupo de bandidos, desonestos. (N. A.)
% Expresséo popular que se refere a cometer excessos, passar dos limites. (N. A.)
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Para Bourdieu (1996, p.65), em matéria de producdo simbdlica, o condicionamento
exercido pelo mercado por intermédio da antecipacdo das possibilidades de lucro
assume, naturalmente, a forma de uma censura antecipada, e uma autocensura,
determinando ndo apenas a maneira de dizer, isto é, as escolhas de linguagem — a
mudanca de codigo (code switching) das situacdes de bilingtismo — ou do ‘nivel’ de

linguagem, mas também daquilo que podera e que ndo podera ser dito.

Tudo se passa como se, em cada situacao particular, a norma lingiistica [a lei de
formacéo de precos] fosse imposta pelo detentor da competéncia mais proxima da
competéncia legitima, isto é, pelo locutor dominante na interagéo, tal ocorrendo de
maneira tanto mais rigorosa quanto maior grau de oficialidade da troca [em publico,
num lugar oficial etc]; como se o efeito de censura exercido sobre o locutor
dominado e a sua necessidade de adotar o modo legitimo de expressdo quanto
maior a defasagem entre os capitais, desaparecendo tal condicionamento entre 0s
detentores de um capital simbdlico equivalente. (Ibidem)
As variacdes de forma do discurso e, mais precisamente, o grau em que ela
€ controlada, vigiada, depurada, em forma (formal), dependem dos
seguintes fatores: da tensdo objetiva do mercado, isto é, do grau de
oficialismo da situacdo e, no caso de uma iteracdo, da amplitude da
distancia social [na estrutura da distribuicdo do capital lingiistico e das
demais espécies de capital] entre 0 emissor e o receptor, ou seus grupos de
pertinéncia, da ‘sensibilidade’ do locutor em relagdo a esta tensdo, em
relagdo a censura por ela acarretada; e da aptidao, estreitamente ligada a
tal censura, para responder a um grau elevado de tensdo por uma

expressdo altamente controlada e, portanto, fortemente eufemizada.
(BOURDIEU, 1996, p.67).

Para Bourdieu (Ibidem), em outras palavras, a forma e o conteddo do discurso
dependem da relacdo entre um habitus [ele mesmo produto das sancdes de um
mercado dotado de um nivel de tensdo determinado] e um mercado definido por um
nivel de tensdo mais ou menos elevado e, portanto, pelo grau de rigor das sancdes
que ele inflige aqueles que ndo cumprem a ‘correcdo’ e o ‘enquadramento’

requeridos pelo uso oficial [formal].

Bourdieu (Ibidem, p.70) defende que a competéncia adquirida no contexto pela
pratica, comporta, de modo inarredavel, o dominio pratico de um uso da lingua e o

dominio pratico das sancdes nas quais esse uso da lingua é socialmente aceitavel.
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O sentido do valor de seus proprios produtos lingliisticos constitui uma
dimenséo fundamental do sentido do lugar ocupado no espaco social: a
relagéo originaria com os diferentes mercados e a experiéncia das san¢fes
atribuidas as suas préprias producdes constituem, sem davida, junto com a
experiéncia do preco conferido ao préprio corpo, uma das mediacdes
através das quais se constitui esta espécie de sentido do seu préprio valor
social que comanda a relagéo pratica com os diferentes mercados [timidez,
desenvoltura etc] e, mais, geralmente, toda maneira de se situar no mundo
social.

Para Bourdieu (ibidem), o que se exprime através do habitus linglistico € todo
habitus de classe do qual ele constitui uma dimenséao, ou seja, de fato, a posicao

ocupada, sincrénica e diacronicamente, na estrutura social.

A medida que se chega as posicdes mais elevadas na hierarquia social,
também tende a se ampliar o grau de censura [e correlativamente, de
reformulacdo e de eufemizacao], tanto em ocasifes publicas ou oficiais, nos
casos das classes populares e, sobretudo, da pequena burguesia que
estabelecem uma posicdo marcada entre o cotidiano e o extracotidiano,
como nas rotinas da existéncia cotidiana.

Bourdieu (Ibidem, p.77) chama atencdo para os tracos articulatérios [como, por
exemplo, a abertura, a sonoridade, o ritmo] capazes de exprimir melhor sua logica

as disposicoes profundas do habitus e, mais precisamente, da hexis® corporal:

A sociolingliistica espontanea mostra o quanto uma fonologia diferencial
ndo deveria jamais omitir a reflexdo a respeito dos tracos articulatérios
caracteristicos de uma classe ou de um setor de uma classe, quer em sua
selecdo como em sua interpretacdo, tanto em relagdo com outros sistemas
com base nos quais assumem seu valor distintivo, e, portanto seu valor
social, como em relacdo com a unidade, originalmente, sintética da hexis
corporal que constitui seu principio e que faz com que eles representem a
expresséao ética da necessidade inscrita numa condicéo social.

De acordo com Claudio Figueiredo, o Programa Povo na TV foi precursor nessa
questao de jornalismo comunitario ao vivo que pressionava o governo. O diferencial

era o tamanho da equipe envolvida na producdo que superava as outras emissoras.

Mobilizava as pessoas. Tinham umas vinte pessoas, pelo menos, o
programa. Hoje em dia, vocé vé, para fazer um programa na TV Vitéria, por
exemplo, o Espaco Local, s6 uma pessoa, que era eu. Eu apresentava e na

8 palavra grega que significa disposicéo. (N. A.)
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TV Educativa tinham vinte pessoas envolvidas, desde a idealizacdo do
projeto e ndo tinha como dar errado.

Claudio Figueiredo exalta algumas caracteristicas peculiares do programa como a

interatividade promovida pela transmisséao ao vivo

Tinha audiéncia. Eu acho que foi o0 momento principal da TV Educativa
nessa histdria toda. Ja teve outros programas artisticos muito legais, mas
na area de jornalismo, j& que foi uma experiéncia nova, inovadora, mesmo
porque na época O ao Vvivo era uma coisa muito interessante pela
interatividade, era a coisa atual, porque ao contrario do jornal falado e
escrito tinha hora para dar sua contrapartida e havia debate no estudio.

Claudio Figueiredo se recorda de alguns convidados que participavam com
freqiéncia do programa, verdadeiras cadeiras cativas. Esses convidados assiduos

nao se intimidavam, apesar das criticas frequentes.

Eu me lembro que tinha o Eudier, secretario de Vila Velha que suava. Toda
semana o Eudier estava no programa. A gente fazia assim, cada dia num
municipio. Fazia um rodizio. Tudo bem que eram bairros diferentes, nés
visitamos 630 bairros, eu acho, em dois anos e pouco, trés anos, ndo sei.
Muitos bairros. Todo dia um bairro. Entdo, olha quantas horas ao vivo, 630
bairros da Grande Vitéria, somando, acho que nos fomos, praticamente, em
todos, durante todo o tempo do programa. No mesmo municipio, 0s
secretarios eram o0s mesmos. Os bairros eram diferentes, mas os
secretérios eram os mesmos. Tinha o pobrezinho do Eudier Antdnio da
Silva, secretario de obras de Vila Velha, do governo de Jorge Anders, ele
sofria. Ele gostava porque ele tinha aptiddes orais, de oratéria, falava,
gesticulava. Entdo, ele queria defender a prefeitura. A gente pegava
pesado. A gente aprendeu a gostar dele porque ele nunca se recusava a ir
ao programa, ao contrario de outros, que sabia que ia tomar uma ‘porrada’,
entdo nem ia. Ele mandava o diretor de alguma coisa, mas 0 secretario
mesmo n&o ia.

Claudio Figueiredo se lembra, que quando aparecia um prefeito, a equipe nao
pressionava tanto para ndo espanta-lo, para que ele voltasse outras vezes. Ele

conta como procedia:

Volta e meia também vinha um dos prefeitos. Ai a gente criava uma certa
tolerancia para ndo espantar o prefeito, sendo ele nunca mais voltaria.
Entdo, a gente se esforgava para ter um debate com o nivel bom com os
prefeitos porque isso reforcava a possibilidade deles participarem
novamente, em outra oportunidade. Tinha tudo certinho. Nao tinha nenhum
comando, do tipo “olha, pega leve com o prefeito”. A gente sabia como
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fazer, porque a gente sabe que é mais dificil a gente conseguir espaco na
agenda do prefeito.

Outra questdo importante era a linguagem coloquial e préxima do povo usada no

programa. Claudio Figueiredo esclarece:

Mas a gente fez coisas grandiosas no sentido de comunicacdo. A gente
falava exatamente o que o povo entendia, porque falava a mesma lingua.
Na comunicacgédo, o importante ndo € nem o que a gente fala, mas o que o
outro entende. Ele sempre entendia, porque era a linguagem popular, ndo
tinha muito aquela coisa rebuscada. Faldvamos girias, falavamos o
coloquial e a gente usava a imagem.

Claudio Figueiredo explica que sempre usava uma grande dose de humor nos
programas, sempre de forma muito natural. Até mesmo quando levou uma queda no

ar, ndo perdeu o humor.

Um dia estava fazendo uma passagem num bairro falando das ruas com
buracos, que eram crateras, e eu caminhando, olhando para a camera, e
cai num buraco, ao vivo. Puff... estava |l um homem estendido no chao! Eu
brincava, era um quadro de humor, mas com conteldo sério. Geruza
também era outra ‘figura(;a’.85 Entdo, de vez em quando tinha alguma
personalidade, brincava de como ele estava vestido, como era um cara
estiloso. Tinha sempre alguma coisa que a gente mostrava.

Claudio Figueiredo relata alguns episodios de sua rotina de apresentador que tinha
gue conciliar com sua vida artistica de cantor de blues. Havia muita camaradagem

na equipe:

Eu virava a noite, porque a minha banda de blues estava no auge, e o que
eu mais odiava no programa era acordar cedo, porque tinha que estar 14 de
manhd. Eu virava a noite. Entdo, eu tinha que acordar cedo. Entédo, eu
deitava naquele furgdo e roncava. O pessoal tem imagem disso. Eu ndo
aglientava, tinha que entrar no ar. As vezes, eu ‘bebaco,”® ainda bebia uma
aguinha. Marcia Gaudio batia na minha cara, cuidava de mim, me dava um
café. No ao vivo a gente tinha um companheirismo por tras muito grande.

8 Expresséo popular que significa diferente, engracada, peculiar. (N. A.)
% Expresséo popular para designar pessoa bébada. (N. A.)
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Claudio Figueiredo se lembra desse periodo com carinho e considera que foi a maior
experiéncia de jornalismo interativo e comunitario de comunicacdo publica do
Estado:

Eu tenho muito carinho de me lembrar dessas situagdes, mas a sua tese é
verdade porque aquilo ali foi a maior experiéncia no jornalismo capixaba, de
jornalismo interativo, de comunicacdo publica, de debate ideol6gico, as
vezes, também tinham outros assuntos, o programa era tematizado e tinha
varios assuntos, de comportamento, levavamos psicélogos, discutiamos
coisas interessantes também de histoéria, de religido. A gente fazia o ao vivo
na praca e a gente levava um tema como encarnacdo. Uns eram contra e
outros a favor. Nao era so politica. Tinha a questéo social também. A gente
ia nas feiras e mostrava os precos, onde era possivel encontrar os produtos
mais baratos, os supermercados. Tinha um servico grande. Os médicos
davam dicas de salde. Cada dia da semana tinha um foco: economia, dicas
de saude, comunidade. A gente estava sempre ao vivo de algum lugar e as
noticias do dia, certamente, estavam em pauta. Se estavam na capa dos
jornais a gente sempre procurava colocar no programa.

Claudio Figueiredo saiu antes do término do programa e ndo sabe 0 que aconteceu

no final. Ele relata como deixou o programa:

N&o, eu sai antes. Eu sempre tive dois empregos. Esse trabalho, essa vida
da gente. A TVE sempre pagou muito pouquinho. Entdo, surgiram convites
melhores, eu pulei fora. Eu tentei uma licenga sem vencimentos, mas o
Thelmo Scarpini e a Luina Palécios pediram minha ‘cabeca’ 8 ao Tinoco,
porque me chamaram de fantasma. O Estado ndo me dava oportunidade de
ter licenga sem vencimentos porque eu ndo era estatutario. Eu era celetista.
Eu era contratado pela Fundagdo Ceciliano Abel de Almeida. Rompeu
também o contrato da Fundacdo. Eu tive que sair. Teve aquele processo
(judicial para contratacdo pela TVE) e eu virei funcionario. Eu era celetista.
Eu era efetivo, mas nado era estatutario®. Apesar de ser celetivo,® que eu
conquistei no processo, mas eu nao tinha ainda o tempo. Tinha que ter trés
anos como efetivo para ter direito a sair de licenga sem vencimentos. N&o
consegui. O meu compromisso com ele (Tinoco) era ndo ir |4, mas em troca
do meu salario todo més uma revista editada com toda a programacédo da
TV. ‘Bolamos®” esse produto para circular, porque eles queriam captar
recursos para melhorar a estrutura da televisao, ja tinha lei permitindo.

Claudio Figueiredo concorda que o jornalista do Programa Povo na TV exerceu o
papel de intelectual como preconizou Anténio Gramsci apud Rodrigues (2005), que

modifica, desperta a consciéncia, leva a transformacéo.

Pode na medida em que ele faz a pessoa refletir sobre os direitos que ela
tem como cidad&o. A questido de vocé conscientizar para a cidadania, que

8 Express&o popular que significa pedir demissao. (N. A.)

® Funcionario publico regido por estatuto do préprio governo. (N. A.)
% Funcionario publico regido pelas CLT. (N. A.)

% Expresséo popular que significa criar alguma coisa. (N. A.)
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ndo é vocé eleger um politico e ficar esperando que ele faga tudo por vocé,
mas vocé ir a luta e cobrar, criticar mesmo, participar. Cidadania é
participagdo. Houve participagdo. A gente instigava isso, onde ia sempre
estimulava a participacdo. As pessoas timidas, a gente fazia um trabalho e,
em questdo de um minuto, e a gente conseguia convencer a pessoa a falar
em frente a cAmera. Tinha muito isso também. Eu dizia: “conversa comigo”.
Eu ndo dava nem tempo dela pensar e ja estava ao vivo. O cara acabava
deixando ‘rolar®’. Entdo, o time®, o ‘pique’®® era muito dinamico, mas a
gente sempre induzia a pessoa a despertar a consciéncia cidada.

De acordo com Claudio Figueiredo as pessoas tentar mudar a sua realidade pelo
programa exercendo a sua cidadania. O programa oportunizou a essas pessoas
romper a burocracia e chegar ao poder publico. Ele revela que fazia uma auto-

censura para evitar ataques pessoas, 0S excessos:

Claro, com certeza, porque de todas as areas. A gente colocava o povo
falando, se comunicando ao vivo do seu bairro conversando com qualquer
autoridade, até o Governador. A gente fez uma censura mais forte para
evitar ataques pessoais, mas houve. O governador ao vivo prestando
contas. E havia uma censura no sentido de filtrar, auto-censura. Na hora de
por as pessoas para fazerem perguntas desprovidas de tudo, desprovida de
cabo eleitoral, daquela coisa sanguinea. Fazia pergunta como jornalista
fazia para melhorar o nivel do debate para evitar que saisse aquele
‘barraco’ 94que 0 povo sempre gosta. Tem gente que gosta mais de
tumultuar do que chegar num acordo s6 para ver o circo pegar fogo, que
tem espirito de porco.

Para Claudio Figueiredo, o povo tinha no programa um espacgo para se expressar
livremente. “O que eu acho um direito do povo, porque o povo é o patrao do servico
publico. Acho que governador nenhum poderia ter esse direito porque o programa €
do povo, ndo é do governo. Tinha que se consolidar dessa forma”. Para ele, hoje

falta um espaco como o Povo na TV:

Com certeza, hoje ndo, sempre vai faltar, porque dificimente vocé vé as
emissoras comerciais agirem assim, irem contra seus principais lideres.
Acho que se vocé fizer isso, no segundo més, vocé morre de fome. Um dos
maiores anunciantes € o governo. O governo tira a verba e ele esta
‘ferrado®®. Entdo, existe um novo convivio ai, mas acho dificil a emissora

%1 Express&o popular que indica acontecer. (N. A.)

%2 Dicionario Michaelis (1989) significa no inglés tempo.
% Express&o popular que designa disposico. (N. A.)

% Expresséo popular que significa confus&o. (N. A.)

% Expresséo popular que significa em dificuldade. (N. A.)
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comercial ter essa liberdade que a gente teve |4, naquela época. Acho que
foi a época de maior liberdade no governo.

Claudio Figueiredo explicou que quem criou o Programa Povo na TV foi Jane Mary
de Abreu. “Acho que foi a Jane Mary quem criou o0 espac¢o. Vamos dar o crédito. Ela
que criou o programa como presidente da TVE-ES”. Segundo ele, a proposta foi
endossada pelo governador Albuino Azeredo: “Ele era muito receptivo as idéias,

antes de se contaminar. Certamente, tinha poder para liberar isso”.

Claudio Figueiredo esclarece que o programa sempre foi um espaco para critica ao
governo. “O Povo na TV mostrava as agonias, as angustias, as necessidades do
povo, ja desde a concepc¢do, era para isso. Ele era pulsante, a critica era o elemento
chave do programa. A critica e a resposta a critica. Era por isso que funcionava”.

O povo descobriu esse espaco na percepcédo de Claudio Figueiredo. Ele acredita

que foi o periodo de maior audiéncia da TVE.

Eu acho que sim, porque foi a época de maior audiéncia da TV porque ela
sempre teve aquela fama de ser a TV Deus, que todo mundo sabe que
existe, mas ninguém vé. Ela sempre teve essa fama, mas acredito que
aquela época foi quando teve maior audiéncia, principalmente, pelo publico
local da Grande Vitéria. Nao sei, no Brasil, se a TV Cultura, em Séo Paulo,
se tem uma boa audiéncia, mas aqui era a TV Roquete Pinto, era Rio de
Janeiro, era outra programacdo. Ndo seduzia tanto quanto a TV Cultura,
gue a programacéo era bem melhor. Tanto que mudou depois e melhorou a
audiéncia, mas foi o programa de maior audiéncia da histéria da TV local.

Claudio Figueiredo desconhece que o programa tenha sido medido em audiéncia de

alguma forma. Ele percebia a preferéncia no reconhecimento dos telespectadores:

Acredito que ndo, mas para quem estava na rua, eu andava e em muitos
lugares eu era celebridade. Eles gritavam: “Claudio Figueiredo, reporter sem
medo”. As pessoas gritavam: “a situacdo esta ‘medonha®!". Eu criava um
jeito de levar aquela miséria toda. E quando a coisa estava muito feia
mesmo, a camera mostrava a cena e eu entrava de lado e falava: “aqui a
situacdo estd medonha!”. Eu ndo tinha medo do ridiculo. Exposicéo total.
Até porque eu fui contratado varias vezes pelo mercado para fazer
propaganda j& por conta do recall mesmo.

% Expresséo popular para designar algo critico. (N. A.)
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5.6 O Povo na TV como precursor de uma tendéncia de jornalismo interativo e

comunitario:

A jornalista e ex-produtora do Programa Povo na TV, Celeste Franceschi, foi
convidada pela diretora presidente da TVE-ES, Jane Mary de Abreu, para a
coordenacao de producdo do Povo na TV. Ela teve uma experiéncia anterior na TV
tribuna onde fazia um programa chamado “Cidade Aberta & Comunidade”. Era um
espaco com limitacdes técnicas e tudo acontecia dentro do estudio. E a proposta do
Povo na TV era diferenciada, uma vez que visava levar a televisdo até a

comunidade. Ela conta como ficou fascinada pela proposta do Povo na TV:

Entdo, isso era uma experiéncia diferente. Porque, até entdo, a gente
levava a populacdo para dentro da televisdo, nos fizemos o inverso. E era
uma espécie de desmistificagdo do que era a televisédo, e a gente ia fazer
justamente o contrario. Tirar a televisdo de dentro das quatro paredes e
levar para 0 meio da rua e essa proposta me fascinou muito. Entdo, foi por
isso que tentei ir pra |4, que comecei a trabalhar nesse projeto, porque era
muito legal, porque antes de a gente ir para o bairro, ndés iamos até a
comunidade, conversavamos com a lideranga, a populacéo, levantavamos
os problemas da comunidade, faziamos uma produgédo prévia do programa.
Entéo, quando vocé chegava para levar o programa, a populacéo ja sabia
guem ia l& e a gente ja levava as autoridades para conversar com a
populacédo, a gente fazia aquele intercAmbio. Muitas vezes a pessoa queria
uma coisa simples, tipo cortar uma arvore, mas ela ndo conseguia chegar
até o secretario na Prefeitura, mas no programa ele tinha contato direto com
0 secretario e conseguia a garantia da execucao desse problema. E assim
era para tudo dentro da comunidade. Isso era muito interessante, muito
legal, foi muito gratificante trabalhar nesse programa.

Celeste Franceschi defende que o programa tornou-se uma praca publica midiatica

onde o povo chegava até as autoridades, reduzindo a distancia entre eles:

Exatamente, diminuiu essa distancia da populacdo com o poder publico
constituido, porque a partir do momento em que as pessoas ficavam frente
a frente, eram pessoas iguais, sem aquele status®’ de secretario, prefeito.
Entdo, as pessoas ficavam bem mais préximas e isso era muito legal.

Sobre a decisdo do governo, na época, de criar um espaco tdo democratico onde a
populacdo chegasse até as autoridades e de certa forma as pressionasse, Celeste

Franceschi defende que a intencédo do governador da época, Albuino Azevedo, era

%" Palavra latina significa posigao. (N. A.)
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mostrar que era uma pessoa popular, democratica, receptiva a populacdo, que ouvia

todo mundo e até pela propria condicdo dele. Essa opinido de Celeste Franceschi

esta alinhada com o pensamento de George Balandier (1981) na obra “O Poder em

Cena”.

O Albuino era um cara de familia humilde que conseguiu um destaque na
sociedade, na época ainda muito discriminado pelo fato de ser negro.
Entdo, acho que toda essa classificacdo dele, do intelectual negro, que
busca sempre valorizar as bases, as origens, acho que tudo isso fez com
gue ele proprio tentasse apresentar essa proposta de programa. E a
primeira dama, a Valdicéia Azeredo, também era uma pessoa de origem
muito humilde. E toda vez que via a gente dizia: "vocés tém que ouvir 0
povo, vocés tém que ouvir o povo". Entdo, a gente sentia mesmo a
necessidade deles de estar bem com a base, com o povo, de ter um espaco
de didlogo com o povo. Ndo que eu achasse que ele fosse 100%
democrata, porque ndo era bem assim, a ‘banda tocava®® de acordo com
os interesses dele, mas de certa forma, ele possibilitou um espago maior na
televisdo para a populagdo, que era uma coisa que ninguém tinha acesso
antes.

Para Celeste Franceschi, o governador Albuino Azeredo atingiu 0s objetivos

politicos preconizados por ele e por sua equipe ao criar esse programa, uma vez

que ele ficou uma pessoa bem proxima do povo.

Até hoje, quando ele passa, as pessoas na rua ficam "olha o Albuino!", acho
gue aquela imagem dele de democrata, de homem do povo, do suburbio,
permanece. Para isso, 0o programa foi positivo. Por que levou ele (sic)
exatamente a atingir esse objetivo que ele tanto preconizava.

Celeste Franceschi defende que o programa tornou-se um espaco onde o

governador e os seus aliados recebiam muitas criticas:

A partir do momento em que se propfe a abrir a sua guarda, vocé esta
propenso a receber tanto criticas quanto elogios e, obviamente, quando a
populacao viu que eles tinham espaco para falar o que quisessem, que eles
tivessem liberdade, entdo eles comecaram a falar a verdade, o que eles
sentiam. Para muitos parecia critica, mas para outros era estar externando
0s préprios sentimentos deles. Isso foi positivo, e quem saiu ganhando
nessa historia foi o proprio Albuino.

% Expressao popular que significa como as coisas aconteciam de acordo com os interesses dele,
adequacdo, adaptacdo. (N.A.)
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Celeste Franceschi considera que todos ganharam com o programa. O governador
gue se aproximou do povo, das classes populares, das suas raizes, e o0 povo porgue

obteve resposta das autoridades as suas reivindica¢cdes de melhorias no bairro:

Muitas das reivindicacdes feitas, via programa, foram atendidas, eram muito
mais imediatas e muito mais resolviveis. Entdo, ele conseguia obter um
ganho de tempo porque a gente sabe que no servigo publico tudo é muito
devagar. Entdo, até a coisa ser viabilizada demora muito tempo e, com o
programa, eles diminuiam esse espaco. O retorno era mais imediato.

Celeste Franceschi explica que os moradores dos bairros carentes conseguiram

pelo programa obter melhorias para suas comunidades:

As vezes paliativas e as vezes definitivas. Entendeu? Algumas coisas
tinham solugBes imediatas. N&o definitivas, mas na maioria das vezes as
conquistas eram definitivas, do tipo abertura de uma rua, que era um sonho.
Eles iam l& (no servico publico) e ndo abria e ndo abria. Entdo ia la (no
programa) e abria. Faltava ainda o calcamento, mas a abertura, que era um
pedido, esse era atendido de imediato e iSso era positivo.

Celeste Franceschi acredita que o periodo do Programa Povo na TV foi um dos mais

criativos, mais produtivos da TV Educativa:

A época em que a TV Educativa funcionou com os contratados da
Fundacéo Ceciliano Abel de Almeida, nos tinhamos quase que 100% da
programacdo local, quer dizer, vocé tinha profissionais voltados na area de
jornalismo, na area de producdo, na &rea artistica, na éarea cultural.
Tinhamos programa de mdsica, programa de entretenimento, programa
divulgando o Espirito Santo. Tinham profissionais |4 dentro que ‘vestiam a
camisa’® de corpo e alma, de vender e mostrar o Estado como ele era. E
depois disso acabou. Hoje sdo poucos 0s programas que continuam no ar
voltados para o mercado local. E uma pena que esse espacgo tenha se
perdido.

Celeste Franceschi ressalta que durante o governo Albuino houve uma intencéo

maior, uma politica de comunicacéo de valorizacdo dos veiculos publicos, da qual o

% Expresséo popular que significa realmente defender alguém ou alguma coisa. (N. A.)
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Programa Povo na TV fazia parte: “Se houve um governo aqui no Estado que

valorizou exatamente a comunicacédo publica foi o governo Albuino”.

Celeste Franceschi confirma que o governo Albuino concedeu as condigfes para o
funcionamento do Programa Povo na TV, que foi pioneiro, o primeiro totalmente ao
vivo. “Tanto que € um marco na histéria da televisdo capixaba. A TV Educativa foi a
primeira emissora de televisdo do Estado a ter unidade de transmissdo movel ao

vivo através do Povo na TV".

Para Celeste Franceschi, os jornalistas tiveram um papel fundamental nesse
programa, porque a maioria da equipe que integrava a TV Educativa na época,
antes da chegada dos jornalistas contratados pela Fundacdo Ceciliano Abel de
Almeida, era formada por produtores culturais, que ndo eram jornalistas por
formacdo. Alguns eram radialistas e outros artistas e atores teatrais. Quando os
jornalistas chegaram, foi dado um direcionamento jornalistico aos programas e,
principalmente, ao recém-criado Povo na TV. O jornalista foi o mediador entre o
povo e a autoridade. “Esse realmente € o papel dos jornalistas de intermediar, de ser
0 porta-voz da sociedade. E foi muito legal porque |4 deu para se viver esse papel

de porta-voz da sociedade, de defensor de fracos e oprimidos”.

Celeste Franceschi acredita que o jornalista do Povo na TV atuou como intelectual
organico conforme preconizou o italiano Anténio Gramsci, sendo aquele que
transforma, interfere, muda a realidade e contribui para despertar a consciéncia. Ela

cita como exemplo:

As vezes vocé chegava em uma comunidade e despertava, as vezes, até
coisas que a prépria comunidade desconhecia. Vocé chegava la, por
exemplo, para valorizar um trabalho de um artista local, um projeto social
local da comunidade que, as vezes, a propria comunidade ndo valorizava
tanto. E a partir do momento que o jornalista levantou e destacou aquilo
como importante, a propria comunidade passou a encarar aquilo como
importante. Eu acho que esse papel, realmente, foi cumprido.

Celeste Franceschi recorda que antes de sua experiéncia pessoal como produtora
do Programa Povo na TV, ela ja tinha atuado em outros programas com perfil

popular:
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Eu sempre gostei muito dessa coisa de estar com gente, de estar com o
povo. E quando eu fui convidada para trabalhar em Vitéria, minha primeira
experiéncia com profissional de Vitéria foi para trabalhar na Radio Tribuna
AM onde eu era rep6rter em um veiculo, um carrinho, uma xereta, a gente
chamava de xereta. Era uma marajozinha branca que fazia transmissédo ao
vivo dos locais. Na época, quem fazia isso no Rio era a Radio Globo com
carrinho de transmisséo ao vivo igual aos da CBN de hoje. Era chamado o
amarelinho da Globo que ia em tudo quanto é canto, em tudo quanto é
lugar. A gente inaugurou, em Vitdria, com a Radio Tribuna AM quando ela
inaugurou. A gente estava sempre préxima do povo e dando voz ao povo.
Quando eu fui para a TV Tribuna, de uma certa forma o povo ia até a gente.
N&o foi tdo interessante. Quando eu fui para o Povo na TV a coisa se
inverteu novamente. Eu tinha oportunidade de estar na comunidade, de
estar com o povo, de estar conversando com as pessoas, lidando com
gente. Eu acho que isso é muito legal, sempre gostei muito. Eu acho que foi
muito gratificante trabalhar no Povo na TV. Ele me acrescentou muito
enquanto profissional. Eu aprendi muito |la dentro. Até porque era uma
experiéncia nova de edicdo de VT, de imagem, essas coisas todas. Eu fazia
roteiro de programa, que embora eu tivesse trabalhado quase trés anos no
“Cidade Aberta”, que era um programa que nao tinha roteiro, ndo tinha
texto, ndo tinha nada, era tudo no improviso mesmo. Era na base do que
der, deu.

Nessa experiéncia na TV Tribuna, Celeste Franceschi recorda que era usada uma
linguagem de radio na televisdo, uma caracteristica diferente do programa Povo na
TV onde havia toda uma preocupacédo da equipe com a linguagem de televiséo e a

elaboracéo de roteiros dos programas de forma profissional e técnica:

No Povo na TV era diferente porque era linguagem de televisdo mesmo, era
roteiro. A gente fazia roteiro e tudo. Eu me lembro que a gente tinha uma
apresentadora, que era muito enjoada, muito chata, que era a Cristina
Abelha, que era a maior ‘cri-cri. *® Ela criticava tudo, reclamava de
tudo. Toda vez que a Magda Sperandio, que era a redatora do programa
faltava, eu fazia o roteiro. Ela dizia: “Nossa, esse roteiro hoje esta 6timo!” E
ai o pessoal falava: “Foi a Celeste que fez” e ela dizia: “Ah, é?". Entdo, é
porgue eu tinha aquela linguagem de radio, que me facilitava muito fazer o
texto de TV. Conseguia que o texto ficasse bem solto, na linguagem bem
descontraida. Isso sempre foi muito legal. Eu sempre gostei de fazer isso. E
para mim foi muito bom como profissional, porque eu aprendi a técnica de
fazer roteiro de televisdo dentro da TVE.

Celeste Franceschi recorda de um programa que marcou de forma curiosa e que

virou motivo de brincadeira na equipe:

19 Expresséo popular que significa criar caso, confusdo. (N. A.)
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Eu me lembro de uma vez em que eu e o José Maria Batista, que era o
coordenador do programa junto comigo. N@s resolvemos fazer um programa
ao vivo em Jardim Camburi. Era um bairro que tinha muitas reivindicacdes.
Na época ndo tinha a infra-estrutura que tem hoje e o Unico lugar em que o
pessoal da técnica conseguiu espaco para colocar o programa ao Vvivo era
em uma ruazinha do lado da feira livre, do lado do Centro Comercial de
Jardim Camburi, onde tem a Igreja Catdlica. Tinha a feira livre ali e
exatamente o ponto onde tinha transmissdo era do lado das bancas de
peixe. Gente, foi muito engragado! Porque a Cristina Abelha, entre uma
passagem'®! e outra, era de nariz tapado com lencinho. Aquilo ali foi motivo
de gozacéo por muito tempo na TVE, porque ela ndo conseguia ficar ali por
causa do fedor do peixe, do cheiro do peixe. Realmente, estava
incomodando, mas era o Unico local no bairro que tinha sinal para a unidade
de transmissdo ao vivo. Nao tinha como colocar em outro local do bairro.
Foi muito engragado!

De acordo com Celeste Franceschi, esse programa foi todo feito no bairro, nédo teve
uma parte de estudio como era de praxe. “Tudo ao vivo. O Elias Mugrabi e Cristina
Abelha sentadinhos numa bancadinha no meio da praca, do lado da banca de peixe.
Todo mundo. O povo presente, autoridades presentes, 0s apresentadores
presentes. Foi 100% ao vivo, da feira livre”. Para Celeste essa foi uma das

situacBes mais engracadas e inesqueciveis.

Celeste Franceschi levou a sua experiéncia para a criagdo de um espaco hoje em
um dos veiculos mais importantes do Estado, que é o Jornal A Tribuna. Um espaco
comunitario para reivindicacdes comunitarias a coluna “Qual a bronca?” Ela conta

como é sua experiéncia e atuacao profissional no momento nesse espaco:

Quando o “Povo na TV” acabou, eu voltei para o jornal A Tribuna. No caso,
ao invés da TV Tribuna, eu voltei para o Jornal. E la eu fiqguei um tempéo e
passei por varias editorias até que eu fui chamada pelo Jo&o Luiz Caser e
pelo Luciano Rangel, que sdo o diretor de jornalismo e editor executivo da
Rede. Disseram que A Tribuna estava com uma proposta de interagir um
pouco mais com a comunidade e que eles tinham dois espaco que eles
gueriam aproximar mais o jornal da comunidade. Um era o Programa
“Tribuna nos Bairros”, que era um “Povo na TV” no jornal. Faria a visita a
comunidade para levantar os problemas da comunidade e o “Qual a
bronca?” que seria um espaco onde a comunidade procuraria pelos servigos
e a gente daria as respostas. E me perguntaram: “qual dos dois que vocé
qguer ficar?”, bom eu perguntei: “qual dos dois eu vou ter que trabalhar
menos?”. Responderam: “o0 que vocé vai ter que trabalhar mais é o “Qual a
bronca?”. O outro vocé vai chegar la (na comunidade) e estara tudo pronto
e sO vai voltar e escrever. O que vocé prefere?”. Eu prefiro ficar com o que
vai me dar mais trabalho. Com certeza é o que sera mais gratificante. E
assim. Vai fazer nove anos agora em julho que eu aceitei o desafio de

191 No jornalismo se refere a0 momento em que o apresentador aparece no video lendo alguma
noticia ou transmitindo informacéo. (N. A.)
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deixar a editoria de economia, onde eu ja estava ha nove anos, para aceitar
o desafio de fazer a coluna “Qual a bronca?”, que é uma das colunas mais
lidas do jornal. Tem exatamente esse papel de interagir com a comunidade,
de ser o0 porta-voz da comunidade, de ouvir as comunidades, de ouvir a
populacdo de modo geral. Quem pensa que é s6 pobre que liga para a
coluna estd muito enganado, é médico, é engenheiro, é advogado,
executivo, politico, até politico procura a gente para reclamar de alguma
coisa. E um espaco bem democratico mesmo e muito legal de se fazer.

De acordo com Celeste Franceschi, as pessoas conseguem obter resultados,
resolver seus problemas, através da coluna, ndo s6 eles, mas também os politicos

se balizam pela coluna. Ela cita exemplo:

Inclusive, a gente tem informacBes de secretarios que sdo chamados
atencdo por parte do chefe do executivo de prefeituras quando ndo atendem
a uma determinagéo, a uma reivindicagdo do “Qual a bronca?”. Eu soube
uma vez pelo secretario de Vila Velha que o Max Mauro quando abria a
reunido de secretariado a primeira coisa que dizia era “olha, eu estou com
um levantamento do “Qual a bronca?” e vocés ndo estdo trabalhando
direito. Até para o proprio prefeito, a propria autoridade, serve para balizar
se a secretaria estd atendendo ou ndo aos interesses da comunidade.

Celeste Franceschi comemora que a coluna tornou-se uma referéncia. Foi através
desse trabalho de jornalismo comunitario, que ela recebeu um prémio de

reconhecimento da Assembléia Legislativa.

Para mim foi muito gratificante porque foi através da coluna que eu ganhei
um prémio, que é dos mais importantes para minha vida, que foi o Prémio
Dom Jodo Batista Motta Albuquerque concedido pela Assembléia
Legislativa, que é para pessoas que se dedicam a defesa dos direitos
humanos. Eu achei isso muito legal.

Na avaliacdo de Celeste Franceschi, o Povo na TV serviu de inspiracdo de espacos
como o0 “Qual a bronca?”, “Tribuna nos Bairros” ou mesmo o0 “Linha Direta” de A

Gazeta e “Gazeta Comunidades™:

Eu acho que o “Povo na TV”, assim como o “Cidade Aberta” também e o
“Jornal do Povo” que tinha na TV Manchete foram os trés programas que
abriram os espacos, que foram experiéncias de vanguarda, que abriram
espacos para que hoje os veiculos de comunicagdo continuem garantindo
espaco para a comunidade e isso é muito legal.
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Para Celeste Franceschi, o diferencial no caso do Povo na TV foi a questdo da
interatividade e maior participacdo popular: “Até entdo as pessoas ndo sabiam onde
buscar ajuda. A partir do Povo na TV, eles descobriram como era facil interagir com
as autoridades e comecaram a usar esses espagos”.

Celeste Franceschi acredita que para algumas pessoas € mais facil obter resposta

na midia que nas autoridades:

Eu acho que as pessoas estdo mais conscientes de que elas precisam
buscar seus direitos. E muitas delas s6 recorrem a midia depois que elas
esgotam a capacidade que elas tém de buscar solugdo do problema junto
ao 6rgao, ao setor, a empresa em que ela tem problema. A gente sente isso
na demanda da coluna que quando a pessoa chega a ligar para gente é
porque ela ja ligou para a prefeitura, j& ligou para Escelsa, para Cesan
diversas vezes. As pessoas dizem assim: “eu ja tenho telefonia, tenho esse
protocolo, protocolo e protocolo. Ja tenho esse, esse e esse”. Trezentos
protocolos e ninguém resolve nada. Fica um jogo de empurra-empurra. Na
hora que liga para a gente a resposta vem imediata.

Para Celeste Franceschi, a experiéncia de atuar como produtora do Programa Povo
na TV foi muito gratificante e enriguecedora para sua carreira de jornalista, como

diversas outras que teve em sua carreira:

Eu acho que o que a gente pode dizer que tudo na vida da gente, toda
experiéncia sempre é valida e sempre acrescenta alguma coisa. Entao,
como a gente nunca nasce sabendo, vai aprendendo & medida em que vai
vivendo. Todas essas experiéncias, pelas quais eu passei, enguanto
jornalista l& na Radio Capixaba, depois na Radio Tribuna, depois na TV
Tribuna, na TV Educativa, no Jornal A Tribuna, na Radio Tribuna AM, que
eu voltei, posteriormente, e até mesmo aqui, na Camara (dos Vereadores
de Vitéria) como assessora do vereador. Todas essas experiéncias vao se
somando, vao fazendo com que a gente aprenda cada vez mais um
pouquinho. Eu vou te dizer eu ndo me arrependo de nada do que fiz até
hoje e se tivesse que comecar de novo, eu faria tudo de novo.

A sua participagao no Programa Povo na TV teve uma importancia fundamental na

sua atuacéao profissional:

Eu aprendi muito, cresci muito, eu acho que amadureci muito fazendo o
programa “Povo na TV,” porque tive contato muito préximo com quem
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estava no poder e um contato muito préximo com a base. Entdo, deu para
eu fazer um comparativo muito legal e eu acho que se eu tivesse que optar
hoje eu ficaria la na base, que é muito mais confortavel.

5.7 -0 Fim do Povo na TV

Um dos motivos apontados pela equipe para o término do programa foi o desgaste
ao longo do tempo. Houve muita pressao por parte dos politicos que passaram a se
sentir pressionados pelo programa. A jornalista Magda Carvalho explica que, apos
algum tempo, eles tiveram que mudar o formato do programa e reduzir o nimero de
bairros visitados por semana, por causa de alguns politicos que comecaram a se

sentir incomodados. Segundo ela, muita gente tentou tirar o programa do ar.

Essa resisténcia se refletia em atitudes pequenas. Magda Carvalho lembra-se de
uma vez em que o elevador do prédio, onde funcionava a TVE e Assembléia
Legislativa, quebrou. O presidente da Assembléia, deputado Valci Ferreira, ndo o
consertou para castigar a Geruza. O motivo € que ela costumava critica-lo
abertamente no programa. Magda disse que a situagao virou uma verdadeira piada,
porque naquela mesma época a Geruza estava de férias e quem estava subindo os

nove andares a pé era o restante da equipe e nao ela.

Com o tempo, explica Magda, houve certo desgaste. O prefeito delegava para o
secretario a responsabilidade por responder e participar do programa e este
transferia para o assessor gque comparecia e nao resolvia o problema da
comunidade. Diante disso, foram sendo criados outros quadros educativos e de
prestacdo de servico em substituicAo aos bairros, que passaram a ser visitados

apenas duas vezes por semana.

O programa comegava com um informativo jornalistico, depois tinha um segundo
bloco de prestacdo de servicos ao vivo, com participacdo do publico. Cada dia era
um diferente. Tinha o Advogado na TV, Médico na TV, que levava profissionais para

responder davidas do publico sobre um determinado tema. Outros quadros foram
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surgindo: o Boca no Trombone, que era um espaco para desabafo sobre qualquer
tema; o Balcdo do Consumidor, que eram visitas as feiras livres dando dicas de

economia e nutrigao.

O trabalho de levantamento semanal de cestas basicas para identificar onde estava
mais barato para comprar. Era apresentado no relatério o supermercado com precgo
mais econdémico para o consumidor. Era uma prestacdo de servico ao consumidor.
Outros quadros menores foram surgindo: Saude € o que Interessa, Frase do Dia, Rir
€ o Melhor Remédio, Povo Fala, Em foco, que era o assunto mais importante da
semana, Agenda da Semana, Momento Astral, com hordscopo e sorteio de cestas
basicas. Nessa fase do programa, por volta de 1993, foi feito um novo projeto do

programa, que incluia esses novos quadros.

Toda a programacdo da semana era definida numa reunido que passou a ser
semanal, sempre as segundas-feiras. Nessa reunido, era definida a producdo dos
bairros da semana e da seguinte, de forma que sempre havia certa folga na
producado para o caso de dar alguma coisa errada. No relatorio em anexo é possivel

acompanhar os tipos de problemas que o programa enfrentava.

Era feita uma pauta para a reunido de rotina da segunda-feira. Nela estavam
escritos os resultados de reivindicagdes junto a direcdo da TVE. Foram solicitados
sala para convidados, instalacdo de linha telefénica, ramais novos para facilitar a
comunicacao, solicitagdo de mais pessoal, apoio cultural, além de andncio de
mudancas no programa com estréia de quadros novos (Balcdo do Consumidor,

Ronda na TV (policial), Povo Fala e Agenda/divirta-se).

Em relatdrio é citada a expansdo do programa para o interior, reflete a preocupagéo
de inclusdo de outros municipios fora da Grande Vitéria em questdes de cidade e
servicos. Cita ainda a necessidade de anunciar, durante o programa, o0 endereco
para correspondéncia e telefones para que os telespectadores se comuniquem
também do interior. Abre 0 espaco para recados do interior. Outra questdo é a
criagéo de vinheta (chamada eletrbnica) do quadro sobre o interior do Estado.
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Essas mudancas foram sendo feitas para fugir da rotina do programa nos bairros,
que segundo Terezinha Jovita, foi se tornando, com o passar dos anos muito
repetitivo porque eram sempre 0S mesmos problemas e as mesmas pessoas
respondendo no estidio e ndo apresentando solucdes. Isso aliado ao sucateamento
da TV. “A gente ja ndo tinha sinal em todos os bairros porque o equipamento estava
ruim. A gente comecou a ir para a Praca Costa Pereira, Praca Oito.... foi diminuindo

cada vez mais o numero de lugares que a gente tinha acesso a sinal,” recorda.

Essa mudanca desestimulava a comunidade que ficava fora de seu ambiente. “Uma
coisa é vocé fazer um programa ao vivo no morro da Aparecida tendo, o bairro de
pano de fundo e outra é vocé fazer um programa frio na Praca Costa Pereira com o
pessoal falando sobre o bairro algumas vezes s6 no estudio, porque o sinal caia no
meio do programa”, lamenta. Passou a ser um improviso s6, na avaliacdo de
Terezinha: “muitas vezes o sinal caia em pleno programa, a gente enfiava todo
mundo na kombi e trazia todo mundo para TVE. Uns ficavam no estudio e os

convidados do bairro ficavam numa sala,” afirma.

Essa justificativa da Terezinha Jovita para o término do programa € partilhada por
suas colegas de equipe. Magda Carvalho acrescenta que a dispensa de pessoal
também foi um fator importante, aliada a presséo politica, porque o programa estava
incomodando os politicos aliados do governo, mas isenta o governador Albuino
Azeredo de interferéncia. “Foi realmente uma decisdo politica. Oficialmente o
programa teria saido do ar para uma pausa, porque 0 equipamento microondas

quebrou,” lembra.

Segundo Maria Aparecida, além do sucateamento da TV, foram surgindo outros
programas que dividiam o equipamento. Outro fator que contribuiu para o fim do
Povo na TV na avaliagcdo dela foi a mudanca de diretoria, aliada a dispensa de
funcionarios. “O interesse dessa nova diretoria era outro. ISso acontece muito no
servico publico e a TVE é publica. O novo diretor ndo conseguiu ver muito sentido no

programa,” explica.

Ela disse que o Povo na TV foi substituido por um outro programa chamado Revista,

gue tinha quase as mesmas caracteristicas de ir pelo menos uma vez por semana
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aos bairros ao vivo com participacfes na praca. Mas esse programa também nao
pdde ser mantido por causa da condicdo técnica precaria. “A gente nao tinha
condicéo de ir aos lugares e ficava praticamente restrita aos bairros que ia sempre”,
recorda. E, conclui: “O Povo na TV acabou por problemas politicos, de governo, de
fim de mandato, de mudanca de direcdo e por condicbes técnicas precarias e por

falta de pessoal porque muita gente foi demitida”.

De acordo com Celeste Franceschi, o fim do Programa Povo na TV foi decorrente
das cobrancas que comecaram a ser muito diretas ao final do governo Albuino
Azeredo, quando o programa ndo era do interesse do governador Vitor Buaiz,
guando assumiu. “A equipe que assumiu a TVE pode ter avaliado que o espago era
um risco muito grande de comecar um governo ja com criticas. Eu acho que foi isso
que fez com que eles encerrassem o contrato com a Fundacdo”. O programa
acabou no governo Vitor Buaiz, porque até no final do governo Albuino o programa
continuava no ar. “O Albuino ndo, quem interferiu para o fim do programa foi Vitor

Buaiz”.

Celeste Franceschi contou que a situacdo do programa comecou a ficar muito
critica. Passou a ndo ser tao interessante ter um espacgo tdo aberto. E, também
houve um outro problema, que foi o fim do contrato da TVE com a Fundagao
Ceciliano Abel de Almeida, que era responsavel pela contratacdo de 90% da equipe
do programa, que era parte integrante desse contrato. Com 0 encerramento do
contrato, quase toda equipe do programa foi demitida. Celeste Franceschi tem a

102,

impressdo que “a propria TV ndo teve ‘pernas™ ' para tocar o programa e acabou

tirando do ar um espaco, que era bem legal, bem bacana.”

Na avaliagdo de Celeste Franceschi a ndo renovacdo desse contrato pode ter sido
por motivacdo politica em funcdo do contexto, do programa e das proprias criticas

aos politicos pelo programa:

Essa renovacdo aconteceu, inclusive, no inicio do governo do PT, que foi
qguando Vitor Buaiz assumiu o governo. Albuino saiu, Vitor assumiu. E foi
exatamente por questBes éticas, partidarias. Eles achavam que era um
absurdo ter um contrato para manter funcionarios em um 6rgdo publico e

192 Expressao popular que significa alcangar. (N.A.)
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gue tinha que ter concurso. Por questbes “éticas” acabou-se encerrando o
contrato. Assim mais de 150 pessoas foram demitidas de uma vez s6 em
funcdo do encerramento desse contrato. E ai, sim, era um governo que
vinha com proposta de popularizar os meios de comunicacdo do Estado e
foi o governo que exatamente deu o primeiro passo para fechar esse
espaco até entdo aberto.

Na avaliacdo de Claudio Figueiredo o programa acabou por motivacao politica, uma

vez que representava criticas ao governo e seus aliados pela transparéncia e

alcance popular.

Eu acho que foi justamente porque 0s governantes que vieram depois
passaram a ver nesse programa O perigo que ele representava para ele
proprio governo. Talvez tenha acabado por isso ou que tenha se
transformado em outra coisa completamente diferente. Também nédo sei.
Esse programa com essa penetragdo popular, com essa transparéncia e
essa objetividade. Enfim, acho que pode ter sido isso. O medo de ser
criticado em seu proprio veiculo. Talvez tenha havido alguma influéncia
politica nisso.

Cristina Abelha discorda que com o tempo o programa sofreu pressbes, ndo do

governador, mas de outros niveis, mais municipal, do legislativo com objetivo de

provocar o seu encerramento. No final do governo Albuino Azeredo e pouco antes

do término do programa Povo na TV, houve sucateamento da estrutura da TVE, com

equipamentos danificados que n&o eram consertados, falta de condi¢cbes para o

pleno funcionamento. Para Cristina Abelha, essas dificuldades ndo tinham relagcéo

direta com o programa e ndo eram uma tentativa de encerramento por falta de

condicoes.

Olha, eu acho que o que aconteceu com a TV Educativa, nesse periodo,
ndo era voltado para o programa. Eu falo isso porque depois eu voltei
dirigindo a TV. Essa realidade n&o era para eliminar o programa, de forma
alguma. Essa era uma realidade de todas as TV's Educativas do pais. Eu
falo isso porque eu vivi os dois tempos. Eu era uma simples funcionéria e
depois eu fui diretora da TV. Eu viajei. Eu tive varios encontros com 0s
dirigentes das TV's Educativas. Eu chamava assim: o ‘sucatéo’'?® esta aqui
porque eram todos assim. Era uma politica de comunicacéo, como Bete
(Rodrigues) falou. Ela entrou no alto da arquitetura cerebral dela (sic) de
jornalista. Ela se voltou para fazer um jornalismo e esqueceu a publicidade
gue € uma coisa que ndo pode ser esquecida. Entao, o que aconteceu? Ela
sofreu todo tipo de presséo, dos veiculos, aquilo tudo que se faz necessério,
aquela troca que existe. Vocé anuncia aqui, nés aliviamos ali. E uma coisa
pactuada. E um pacto silencioso. Ela se esqueceu disso ou ela ndo tinha

193 Expressdo que significa em condicdes precarias. (N. A.)
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verba para isso ou ela pouco se ‘lixava’ ' para isso. E, priorizou o

jornalismo, mas isso foi uma atitude no pais isolada, porque eu conhecia a
realidade das outras TV's. E vou te dizer por que. Eu acho que dizer que o
Povo na TV, as cameras, a TV ficou sucateada por causa do Povo na TV é
guase uma “sindrome de perseguicdo”. Ndo existiu pelo Povo na TV. Isso
pode ter existido porque quem entrou, entrou com uma politica para a
publicidade. E ai ndo havia recurso para a TV Educativa.

Para ilustrar a situacdo de precariedade da grande maioria das TVE’s de todo o
pais, Cristina relata um episédio envolvendo o projeto de educacéo a distancia do
presidente Fernando Henrique Cardoso em que ela se surpreendeu ao descobrir
que a TVE-ES era a melhor equipada.

E eu vou te contar o porqué. Quando eu dirigia a TV Educativa, houve um
momento em que eu fui chamada a Brasilia junto com todos os diretores do
pais. Ai nés tivemos uma reunido com o Roberto, que tinha status de
ministro, que dirigiu 8 anos a TV Cultura e depois fazia a revista da
Radiobras, Roberto Muriaerte. Ele me chamou e ele exp0s para a gente que
o Fernando Henrique queria priorizar a educacédo a distancia. Isso foi em
1996, quando eu fui diretora da TVE. Era uma pessoa graduada. Ele falou
assim: “Olha, o presidente quer um programa e var ter que ir ao ar no dia 2
de fevereiro e nds estamos mais ou menos assim: noés estamos hum véo e
o plano de v6o sumiu, o piloto morreu e nés temos que pilotar esse avido”.
E ai, cada TV foi falando do que teria, como poderia ser e ndo sei o que. Ai
chegou a minha vez. Eu olhei e falei assim: “olha, sou Cristina Abelha,
diretora da TVE Espirito Santo, e eu quero dizer que pelo que ouvi aqui, eu
sou uma das estruturas mais aptas a entrar no circuito e a dar inicio, a dar o
‘ponta pé inicial’® nisso. Estou com a impressdo, inclusive, que a TV
Educativa ser uma das primeiras a levar esse programa ao ar, senao a
primeira. Agora, eu queria dizer a vocés que estou muito impressionado. Eu
estou me sentindo, como se eu tivesse na Universidade Federal do Espirito
Santo, no curso de Comunicacdo Social, discutindo com meus colegas um
trabalho universitario. Eu ndo imaginava ouvir o presidente Fernando
Henrique, que foi ao ar no jornal Nacional, dizendo que o programa de
educacdo a distancia era prioridade zero no governo dele e estou vendo
como ele esta sendo gestado aqui. Eu estou impressionada. Vocés vao
colocar algum recurso na TV para que isso se dé?” Fez-se um siléncio
sepulcral. “Entdo, nés temos aqui para sustentar o programa prioridade zero
do presidente Fernando Henrique Cardoso, em educacdo (O salto para o
futuro) com grande satisfacdo”. Ai de ‘carne e osso’ 0 Roberto Muriaerte
voltou. “Entdo, estamos aqui decididos. E isso, vamos ao ar no dia 2. Temos
cronograma. NOs, a partir do que foi apresentado vamos decidir no
cronograma as TV's que vao dar largada”. E fomos nos. A TVE-ES foi a que
deu largada. Foi a primeira a sustentar a discussdo naquele estudio do
Povo na TV, em funcdo da estrutura, talvez montada na gestdo da Bete, eu
ndo me lembro.

19% Express&o que significa ndo dar importancia. (N. A.)
195 Express&o que significa o inicio de algo. (N. A.)
1% Expressdo que significa em pessoa. (N. A.)
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Cristina Abelha contesta qualquer relacdo entre o sucateamento da TV como
estratégia para provocar o encerramento do programa. Para ela, se tratou de
mudanca de foco nas prioridades. Os veiculos publicos deixaram de ser importantes
para o novo superintendente de Comunicacédo quando a Elizabete Rodrigues deixou

0 governo.

Alguém dizer que quebrar equipamento foi uma estratégia para acabar com
o Povo na TV, eu, sinceramente, ndo acredito. Eu acho que aquilo ndo era
uma estratégia. Aquilo ali era a nova politica de comunicacdo do governo
promovendo isso ou do secretario. Foi claramente: “a TVE ndo nos
interessa”’. Houve deslocamento de prioridade, de politica de comunicacéo.
Vamos passar os recursos para a publicidade. A TVE vai viver com o que
tem, porque TVE era excecao e aquele investimento todo em comunicagéo
e jornalismo era uma excec¢do. Valeu a regra na politica. Entdo, a pessoa
que diz isso, certamente, ndo tem base soélida, alguém contou ou o
secretério de comunicacéo disse isso, diretamente, para ela: “vou acabar
com o Povo na TV". Mas sdo impressGes minhas, sendo que com
detalhamento técnico. Eu conheci a realidade do pais, visitei vérias
(emissoras). Enquanto fui diretora da TVE, eu visitei as outras estruturas,
estive com os outros (diretores). As queixas eram as mesmas. Entéo, nesse
pais a primeira vez que esta visando um laco solido e, politicamente, se
dizendo que a TV publica é importante € agora com uma grande negociagao
com o Franklin Martins. Existem todos os porqués disso ai. Ali ja é uma
guestéo politica do governo federal, uma negociacédo do proprio Franklin de
ir para o governo nessas condi¢des. Nés tivemos um momento de excecao
na TV Educativa em investimento. Eu quero que vocé me diga quando
houve um outro investimento, a nao ser quando ela foi montada.

Para Jane Mary, o processo de impeachment ndo teria sido influenciado pelo
desgaste provocado pelo o programa Povo na TV que incomodava os deputados
com as criticas e confrontos diretos com o povo. “O programa ndo, eu nao acredito.
Acho que foi uma politica realmente. Albuino se fragilizou e ai os deputados

acharam uma ‘porta™ .

Nesse periodo, 0 programa tomou outro rumo e virou revista. Ela avalia que néo
houve interesse por parte de seu sucessor na direcdo da TVE de manter o Programa
Povo na TV, porque ele era muito trabalhoso e gerava muito conflito politico e
pressao. Quando deixou o programa ela preferiu ndo saber mais nada sobre ele,
porque esse projeto era muito importante para ela e foi muito doloroso se afastar

dele.
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Entrou um novo diretor, a forma como ele vé, porque administrar aquele
programa dava muito trabalho. Tinha que receber deputado, conversar com
deputado, explicar que ndo pode mudar e porque nado pode, que era
jornalismo. N&o sei por que mudou. Confesso que quando sai de la, para
mim foi como se tivessem arrancado um filho dos bracos, eu nem olhei para
trds. Eu nunca deixei nada em érgao publico, retratinho de filho, nada disso.
Eu acho que no dia que vocé tem que ir embora, ndo pode ter se apegado
ao poder. No dia que tiver que ir embora é s6 pegar a bolsa e ir embora. Eu
s6 tive o trabalho de pegar a minha bolsa e ir embora. Nao tinha nada meu,
era tudo da emissora. Sai, realmente, muito triste porque foi um filho
acalentado ali, com muita dor, com muito sofrimento para chegar até aquilo
ali. Dai, vocé sai porque um deputado pede a sua cabeca. Todo o
planejamento vai por agua abaixo.

Entretanto, Albuino Azeredo admite que os seus aliados de alguma forma tentavam
pedir 0 seu auxilio para ndo serem téo criticados, ndo serem alvos de criticas ou de
enfrentamento das liderancas populares. Para o ex-governador, os aliados nao
gostavam da forma de reagir da sociedade, da populacdo do povo. Muitas vezes
achavam que o programa estava fazendo mal ao governo. “Eu tinha um pensamento
diferente desses. Eu reagi dizendo que o programa ia continuar como continuou,
embora ele ndo tivesse agradando a esses aliados, com formacdo mais ditatorial,
ndo tinham convicgdo democrética”. Eles achavam que a melhor forma de ter uma

boa imagem era tolher a populacéo de fazer criticas.

Albuino Azeredo admitiu que foi procurado por alguns aliados e recebeu pedidos
para que ele interferisse no programa. A Assembléia Legislativa era muita criticada
pelos jornalistas como também por populares e as liderancas.

Eu tive varias oportunidades. Alguns cabos eleitorais desses aliados
procuraram o governo. Até os proprios aliados se queixando, consertando
essa forma democratica que governo usava, tentando intervir no programa,
tentando neutralizar, tentando fazer com que se ouvisse ndo a voz dos
criticos, mas a voz daqueles que estavam la para fazer justica ao governo.
Eu nunca permiti que houvesse qualquer direcionamento a perguntas, a
colocagBes. A gente acabou convencendo com essas contestacdes, sem
mudar 0 nosso ponto de vista, 0 N0osso comportamento.
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6 Consideracdes finais sobre o Programa Povo na TV

Essa pesquisa histdrica, com base em documentos e relatorios [fontes primarias],
indicios, pistas (GINZBURG, 1998) e depoimentos orais (THOMPSON, 1998;
ALBERTI, 2004), oportunizou o conhecimento de um momento impar na
comunicacao publica, em que os veiculos de comunicacdo de governo [Radio e TV
Educativa] sairam do ostracismo e transformaram-se em centro da estratégia de
comunicacao publica, uma situacdo inédita na histéria do Espirito Santo. Esse fato
histérico foi viabilizado a partir da ousadia de duas jornalistas e profissionais de
marketing Elizabete Rodrigues e Jane Mary de Abreu, responsaveis pela elei¢do

vitoriosa do governador Albuino Azeredo.

Em depoimento oral, Elizabete Rodrigues contou como ousou mudar o0 paradigma
da comunicacao publica, investindo os recursos publicos em jornalismo na TVE e
Radio Espirito Santo. Promoveu eventos do governo com apoio da iniciativa privada,
como as visitas do Papa Joao Paulo Il e Mandela, bem como implantou uma
Agéncia de Noticias para fornecer pautas publicas aos veiculos convencionais,
visando divulgar as realizacdes de governo com midia espontanea, uma experiéncia

inédita que serviu de modelo para outros estados.

Esse processo alterou a politica de destinacdo de verba publica para publicidade
nos veiculos convencionais pelas agéncias de publicidade, mudando uma tradicdo e
provocando pressdo do mercado publicitario no governo do Estado, o que
desencadeou suspenséo de verbas para a comunicacdo cuja dotacdo chegou a ser
zerada por intervencdo e represalia da Assembléia legislativa. Esse processo
também provocou o desgaste da Superintendente de Comunicacao, Elizabete
Rodrigues, que devido as pressfes pediu exoneracdo do governo, o que inviabilizou

a continuidade dessa politica de comunicacao publica inovadora.

Com a nomeacgao de um novo superintendente, as oligarquias garantiram o retorno
ao modelo tradicional de distribuicdo das verbas publicas com investimento em

publicidade e veiculacdo nos veiculos comerciais. Entretanto, essa experiéncia
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inédita e inovadora de comunicacdo publica interativa e transparente, com
investimento em jornalismo comunitario, ndo poderia ser esquecida pelas geracdes

futuras.

A implantacdo da politica de comunicacdo publica inovadora por Elizabete
Rodrigues contou com o apoio politico do governador Albuino Azeredo que
enxergou nessa estratégia a possibilidade de aproximagdo com o povo excluido, que
o elegeu, mas que esteve fora das politicas publicas ao longo do seu governo. Os
professores estiveram em greve grande parte do governo Albuino Azeredo em
busca de melhorias salariais, da valorizacdo profissional e de melhores condicdes de

trabalho.

Albuino Azeredo € um politico carismatico que se elegeu devido a sua origem
humilde, primeiro governador negro, que venceu pela educacao, mas que ignorou o
investimento na educacado, em politicas sociais de amparo aos excluidos e de apoio

ao movimento negro.

O cientista politico e professor da Ufes, Jodo Gualberto, em andlise de cenario
politico publicado na Revista Essa, em fevereiro de 2006, avalia que a candidatura
de Albuino Azeredo nasceu de relagdes construidas na base municipal, junto aos
prefeitos do interior, que séo liderancas tradicionais sem “expressao partidaria”. Para
ele, Albuino foi eleito por uma “articulacéo interiorana e classica” do que por um
projeto politico ou de desenvolvimento consistente. Mas para Jodao Gualberto a
fragmentacao das elites estaduais, que permitiu essa articulagdo, ndo aconteceu por

acaso, pois foi construida:

N&o podemos esquecer que o grupo politico no qual Max fez parte no
PMDB chegou ao governo com Gerson Camata e depois, com o proprio
Max (Mauro), se desfez durante sua gestdo. Albuino, dentro da maquina
administrativa estadual e filiado ao partido de Leonel Brizola, costurou
lentamente seu projeto de ascensdo a primeira cena politica. Esse € um
fato. Mas também ndo podemos esquecer de outro elemento importante no
jogo do poder da época. A eleicdo se deu em 1990, um ano depois da de
Fernando Collor. Estavamos no auge de um novo momento na politica
brasileira, que passou a ter televisdo como ator-chave na definicao eleitoral.
E Albuino foi o grande astro daquele processo. Podemos dizer que a
eleicdo de Albuino foi a primeira a ser ganha na televisdo. A primeira na
gual o veiculo foi utilizado de forma intensa e dirigida aos setores populares,
onde a figura carismatica do ex-governador reinou. Com a estratégia de
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comunicacdo voltada aos setores D/E, habitantes das maiores cidades,
houve um casamento perfeito com as bases municipalistas que produziram
0 primeiro movimento de campanha. A férmula do sucesso havia sido
encontrada. O candidato saiu vitorioso no pleito.

Jodo Gualberto alerta que ganhar eleicédo é diferente de governar, pois Albuino néo
teve o0 mesmo sucesso durante o governo. Albuino Azeredo, pela sua formacéo e
visdo técnica, preferiu optar pelos projetos macros de desenvolvimento, ignorando a
vontade do povo por pequenas obras e melhorias, o que ficou demonstrado na

experiéncia de contato com as comunidades carentes pelo Programa Povo na TV.

Para manter o poder, permanecer no governo e evitar o impeachment, Albuino
Azeredo se aliou as oligarquias tradicionais, acusadas de praticas antiéticas na
administracdo de recursos publicos, e rompeu com seu criador politico, ex-
governador Max Mauro, ferrenho combatente da corrupcdo e adversario politico do
grupo que se tornou aliado do governo.

Jodo Gualberto explica que Albuino, aliado aos “atores” tradicionais da politica,
montou uma base de sustentacdo parlamentar que permitiu 0 acesso ao primeiro
plano da politica na Assembléia Legislativa a um grupo que depois acabaria por
dominar mesmo o Executivo durante as gestdes que se seguiram. Ele pagou caro
por essas aliancas. “Ficou prisioneiro de um esquema de poder pouco interessado
em questdes ligadas ao nosso desenvolvimento. Na verdade, o foco desse grupo
era muito mais no “varejo” da politica, no dia-a-dia das relac¢des fisiologicas”.

Joao Gualberto esclarece que a economia capixaba comecava a passar por um forte
processo de transformacéo. O governo Collor empreendeu uma abertura econémica

para o exterior muito intensa:

Apesar dos erros que aquele governo cometeu, uma coisa é clara: o Brasil
passou a ser outro depois das medidas tomadas no inicio dos anos 1990. A
situagdo capixaba, com os grandes projetos gerados nos anos 1960/1970,
ja era extremamente sensivel a esses movimentos, eles (quem?)
precisavam de direcdo. Resultado: a condicdo que deveria ser dada a nossa
economia passou a demandar uma capacidade de leitura técnica que o
governo ndo tinha. Mesmo que alguns secretarios estaduais tivessem bons
propdsitos, faltava capacidade de formulagdo no aparelho estatal.
Comecavamos ai a perder as condicbes concretas de o governo estadual
dar direcdo ao desenvolvimento, como havia acontecido claramente
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durante, por exemplo, os governos Christiano (Dias Lopes) e Arthur Carlos
(Gerhardt).

Para Jodo Gualberto, o governo Albuino significou um ponto de inflexdo. “No campo
politico, porque governou voltado para as elites tradicionais, sem base partidaria e
sem estrutura programatica. Do ponto de vista econdmico, ndo foi capaz de intervir
no novo processo politico que se alinhava”. Jodo Gualberto acrescenta que a soma
disso foi um governo sem for¢ca e sem capacidade gerencial. “Albuino terminou seu
governo sem prestigio popular, sem articulacdo local. Embora ndo admita [...]
existem evidéncias de que ele apoiou a candidatura do Cabo Camata, a quem

depois assessorou na prefeitura de Cariacica”.

Esses acordos nao garantiram a formacdo de um grupo de apoio politico consistente
e apesar de todos seus esforgos, Albuino Azeredo ndo conseguiu mais se reeleger
para qualquer cargo publico e transferiu-se para o Rio de Janeiro, onde passou a
ocupar cargos publicos por indicacdo politica, a partir de seus conhecimentos

técnicos e empresariais.

Durante o seu Governo, a midia foi usada como paliativa no atendimento das
promessas de campanha. Essa aproximacéo se deu pelo Programa Povo na TV que
teve amplo apoio do governador Albuino Azeredo até o final de seu governo.
Tivemos oportunidade de verificar, com base nos depoimentos e em estudos de
Georges Balandier (1981) e Pierre Bourdieu (2005), que esse programa se
configurou como um recurso apropriado para a dramatizagcdo, encenagao e

representacdo simbdlica do poder.

Os depoimentos dos participantes diretos desse processo — tanto jornalistas como
as responséveis pela gestdo publica da comunicacdo - confirmaram esse respaldo
do governador que nunca interferiu no programas fazendo qualquer tipo de censura,
apesar das inumeras reclamacgdes provenientes de seus aliados politicos. Ele se
manteve coerente até mesmo quando foi ameacado de impeachment pelos
deputados que detinham a hegemonia politica da Assembléia Legislativa. O Unico
momento explicito de censura nao teve sua colaboracdo e partiu diretamente da

Assembléia Legislativa.
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Pudemos confirmar pelos relatérios da producdo dos programas e depoimentos, que
pessoas residentes em bairros carentes da Regido Metropolitana solicitavam a
participacdo no Povo na TV com a esperanca de resolverem 0s seus problemas
comunitarios basicos, tais como: falta de infra-estrutura béasica, abastecimento
precario de agua, queda de luz, falta de pavimentacéo das ruas, iluminacéo publica
deficiente, falta de seguranca, escolas depredadas e falta de atendimento de saude
ou servico médico irregular e ineficiente nos postos da rede publica instalados nos

bairros.

Os moradores dos bairros carentes enxergaram no programa uma brecha, um
‘jeitinho’, uma estratégia para burlar o sistema que impedia pela burocracia que o
povo chegasse até as autoridades para pedir melhorias e reclamar das condicdes de
abandono de seus bairros como preconiza Michel de Certeau na obra “Invencdo do
Cotidiano.” (1994).

No programa era travada uma disputa simbdlica com uso da retérica pela
autoridades e moradores de bairros carentes. Conforme Bourdieu (1996) na obra

“Economia das trocas linguisticas”:

A relacdo de forca linglistica nunca € definida apenas em relacéo exclusiva
entre as competéncias linglisticas oponentes. E o peso dos diferentes
agentes depende de seu capital simbdlico, isto €, do reconhecimento,
institucionalizado ou ndo, que recebem de um grupo: a imposicao simbdlica,
esta espécie de eficacia magica que a ordem ou a palavra de ordem, mas
também o discurso ritual ou a simples injungdo, até mesmo a ameaca ou
insulto, pretendem exercer, s6 pode funcionar enquanto tal quando
estiverem reunidas condigbes sociais inteiramente externas a légica
propriamente linglistica do discurso.

Para Bourdieu (lbidem), o discurso para funcionar precisa ser reconhecido: “a
eficadcia simbdlica da linguagem [...] fica ameacada quando deixa de funcionar no
conjunto de mecanismos capazes de assegurar a reproducdo da linguagem de
reconhecimento que funda sua autoridade”. Para que funcione, o discurso depende
da eficacia de todos os mecanismos capazes de assegurar a producdo da lingua

dominante e do reconhecimento de sua legitimidade.



207

Para Bourdieu (lbidem, p. 54), os discursos alcancam seu valor (e seu sentido)
apenas através da relagdo com um mercado, caracterizado por uma lei especial de

formacdao particular dos pregos:

o valor do discurso depende da relacdo de forcas que se estabelece
concretamente entre as competéncias lingliisticas de seus locutores,
entendidas ao mesmo tempo como capacidade de producdo, de
apropriacdo e apreciacdo ou, em outros termos, como capacidade de que
dispdem os diferentes agentes envolvidos na troca para impor os critérios
de apreciacdo mais favoraveis a seus produtos relagées de dominagao que
Ihe conferem sua estrutura, que reside o principio do lucro de distingédo
propiciado por todo e qualquer uso da lingua legitima, tal ocorrendo mesmo
guando um dos componentes (e dos mais relevantes) desse lucro parece
como que fundado nas qualidades da pessoa.

O jornalista que atuou no Programa Povo na TV funcionou como um intelectual
organico nas caracteristicas preconizadas por Antbnio Gramsci (RODRIGUES,
2005) ao despertar a consciéncia e transformar a realidade dos moradores de
comunidades carentes e oportunizar pelo programa a apresentacdo de suas

demandas por melhorias as autoridades ao vivo pela televisao.

O programa Povo na TV foi uma experiéncia de comunicacdo comunitaria interativa
inédita e inspirou inUmeros programas na imprensa capixaba porque oportunizou
voz ao povo. Antecipou a implantacdo de mecanismos de transparéncia na relacéo
do politico com o povo pela midia, caracteristica da contemporaneidade preconizada
por Habermas (GOMES, 1998) como espaco publico do homem moderno, reduzindo

os impedimentos impostos pela burocracia na relagdo com o poder publico.

Elizabete Rodrigues entende que o Brasil mudou muito e que o nivel de consciéncia
da populacdo aumentou. A midia teve de se adaptar a nova realidade social. Ao
invés da TVE ter perdido espaco funcionou como uma escola e inspiracdo dos
veiculos convencionais no Estado. Grande parte dos programas das emissoras,
atualmente, baseia-se no que a TVE fez ao criar na emissora convencional

programas inspirados na experiéncia interativa de jornalismo comunitario.

Esse tipo de experiéncia, implantada pelo Programa Povo na TV, inspirou a criacao

na televisdo capixaba de programas como “Gazeta Comunidade” e “Bem Viver” e
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nos jornais, as colunas “Qual a bronca?” “Prometeu e ndo cumpriu”, “Tribuna nos
Bairros”, “Linha Direta” e outros. A escola foi a TVE. A midia tem uma funcéo

pedagdgica e uma funcdo comunitéria.

O grande erro da TVE € ndo conseguir se superar, pois deveria estar na vanguarda,
se antecipando nas tendéncias, mas faltam apoio e interesse publico para
viabilizacdo desse processo. Um dos papéis importantes na TV publica, na
atualidade, é a promocédo da inclusédo digital. A TVE poderia ter caminhado nessa
direcéo e estar de novo a frente de um processo, que fatalmente sera o futuro da
comunicacao publica, que é fazer um “link” entre a comunicacdo de massa e a

internet.

Endosso a previsédo de Elizabete Rodrigues, em seu depoimento, que esse processo
€ inevitavel, uma vez que essa aldeia global tera seus limites quadruplicados dentro
dos préximos anos pela fusdo do universo livre da internet com a convergéncia
midiatica. “Eu ndo imagino como vai ser feito, mas se eu estivesse no processo eu

estaria fazendo varios experimentos nessa direcao”.

Tudo através da internet, reunindo todos os canais e midias. “Eu acredito que isso é
o futuro. E, como a gente sempre usou a TVE para nossos experimentos
sociologicos, eu estaria por ai, trabalhando nessa direcdo”. Sobre a inclusdo social,

acrescenta:

O povo pode ficar excluido e pode ficar ao contrario. Eu sou visionéaria, nao
€? Ele pode pressionar, pode funcionar como mecanismo de pressao para
gue ele consiga cada vez mais e mais rapidamente o acesso aos Call
Centers'®’, ao computador da escola, ao computador do shopping, ao
computador de rua. Enfim, isso pode funcionar ao contrario, ao invés dele
estar excluido, ele procurar mais rapidamente a inclusdo, através dos
mecanismos de pressdo que ele hoje tem (acesso) e sabe muito bem como
usar.

Para Elizabete Rodrigues, até que haja a regulamentacédo da internet de fato, esse
processo vai depender de projetos experimentais que nascerdo nas universidades,

nas pequenas faculdades, nas TVEs do mundo. Até essa regulamentacdo e a

197 Centrais de marketing para atendimento pelo telefone ao cliente. (N.A.)



209

definicdo de quais os limites desse territorio livre, ele tem que ser custeado pelo

poder publico de alguma forma.

Acho que a TVE, a Radio ES, e qualquer outra dessas coisas publicas, que
ndo dependem da audiéncia, teriam essa funcdo hoje, de discutir essas
coisas, de comecar uns projetos ai, meio que experimentais, chegar nisso.
Vai ter que chegar. Qual é o férum para fazer isso, se ndo forem as
universidades, as TVs publicas, as TV's internas, 0s canais ndo comerciais?
Quem estaria fazendo isso? Entdo, eu estaria trabalhando por ai, mas acho
que pode ser um delirio isso.

Concordo com Elizabete Rodrigues quando afirma que o Programa Povo na TV foi a
parte visivel e um dos pilares de um projeto de comunicacdo que previa a
priorizacdo do contato direto do gestor e a populacdo com intermediacdo da midia,
mas sem a edicdo da midia formal que estavamos acostumados. Foi a abertura, a
quebra de um paradigma e o precursor de um processo de transparéncia que,
atualmente, sofisticou-se com as publicagbes de balancos na internet, com leilao

publico e com pregao eletrdnico.

Esse processo de transparéncia teve inicio com o Programa Povo na TV, com o
microfone, a camera na frente do governador e o cidad&o livre do outro lado, sem
edicdo, fazendo pergunta. Esse encontro na praga publica midiatica € o cerne da
transparéncia. As pessoas aprenderam que é possivel fazer essa interlocucao direta
com o poder publico, porque a nossa geracdo veio de uma época cheia de

intermediario.

Tudo era intermediado pela estrutura do governo e pela burocracia. O povo
descobriu 0s mecanismos e essa comunicacdo com o poder publico se transformou
numa tendéncia irreversivel na direcdo da interatividade e transparéncia, com
perspectiva de ampliagdo no futuro préximo com as novas ferramentas de acesso a

comunicacao pela convergéncia midiatica.
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Albuino Azevedo
O que o Senhor lembra dessa fase do Programa Povo na TV?

Eu me lembro desse contato direito que 0 povo precisa ter com o governante. Ele
sente o governo muito distante dele. Esse programa aproximou muito o governo do
povo e o povo do governo. Além do governo ser informado por aqueles que estdo ao
redor do governo por informacdes que nem sempre se traduzem na veracidade dos
fatos e de ouvir e ver as pessoas colocarem tudo aquilo que estdo sentindo acerca
do que esta faltando, daquilo que estd sendo malfeito. E a melhor forma de se
governar sem ser enganado. E um programa que marcou. Era bom que todo
governante sentisse, que estabelecesse canal direito. E a Unica forma de errar
menos. Tém 0s seus acertos as vezes. Estara errando menos quanto mais ele
dialogar com a sociedade.

Como surgiu a idéia desse programa? O Senhor se lembra?

A gente sentia que as informacgdes que chegavam ao nosso conhecimento e quando
a gente tinha oportunidade de ir pessoalmente aos locais, a gente percebia algo
diferente entre as informacdes que assessoria trazia, se pintava um quadro bonito.
Muitas vezes o0 quadro ndo era bonito. E a gente mesmo teve oportunidade de
perceber essa diferenca. Entdo, quando nos sugeriram uma forma de conexao direta
com a populacdo através desse programa, embora nao tivéssemos ainda
vivenciado, mas o fato de ser um programa que ia estabelecer esse canal, realmente
nos motivou, nos empolgou e o resultado realmente foi algo que até nos
surpreendeu, tamanha era a vontade da populacao de estar ali para desabafar, para
cobrar e até para elogiar quando fosse realmente positivo 0 desempenho do governo
naquela area especifica.

O Senhor avaliou esse programa de forma positiva ou negativa para a sua imagem,
para o seu governo?

Muito positiva, porque muitos ndo gostam desse tipo de programa, porque nao
gostam de receber criticas. Nossos governantes tém que estar ali para ser cobrados,
para receber criticas, para consertar, quando as coisas nao estiverem caminhando
bem. Entdo, eu vi esse programa como um instrumento de fortalecimento da
geréncia de governo. E, ndo o via como um programa de criticas, que estaria
denegrindo a imagem do governo. Muitos pensam dessa forma. Eu penso diferente.
Eu acho que o governante ndo deveria abrir mado de ter esse canal verdadeiro com a
populacao.

O Senhor apoiou o programa entao?

Apoiei e apoiaria. Acho que s6é gente que quer iludir, se enganar, governando com
seus assessores, que gostam muitas vezes de estar bajulando o governo. Eles
gostam de estar trazendo para o governo um quadro irreal, as vezes, até para se
promoverem. Entdo, eu estava convencido de ser um instrumento altamente
positivo. Estou. Pena que nem todos pensam como eu.
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O Senhor de alguma forma interferiu no programa para pedir que néo fosse tao
critico ou que nao recebesse tantas criticas aos seus aliados?

N&o, em absoluto. Eu sempre gostei dessa liberdade da comunicacéo, da liberdade
de imprensa, liberdade para o povo. Eu tenho minhas convic¢des democraticas. Eu
sou democrata por convicgcdo. Eu jamais intervi em qualquer tipo de acdo, que
muitas vezes ndo soavam bem por alguns de nossos aliados, mas que para mim
ndo poderiamos interferir nesse programa.

Os seus aliados de alguma forma tentavam pedir o seu auxilio para ndo serem tao
criticados, ndo serem alvos de criticas ou de enfrentamento das liderancas
populares?

Os aliados nao gostavam da forma de reagir da sociedade, da populagéo, do povo.
Entdo, muitas vezes achavam que o programa estava fazendo mal ao governo. Eu
tinha um pensamento diferente desse. Eu reagi dizendo que o programa ia continuar
como continuou, embora ele nédo estivesse agradando a esses aliados, com
formacdo mais ditatorial, ndo conviccdo democratica. Eles achavam que a melhor
forma de ter uma boa imagem é tolhir a populacéo de fazer criticas.

O Senhor de alguma forma foi procurado por algum aliado? Por exemplo, a
assembléia era muita criticada, alguns prefeitos acabavam sendo criticados pelos
jornalistas como também por populares, pelas liderancas. Chegou algum pedido por
parte de aliado seu para que interferisse no programa?

Eu tive varias oportunidades. Alguns cabos eleitorais desses aliados procuraram o
governo. Até os proprios aliados se queixando, consertando essa forma democratica
que governo usava, tentando intervir no programa, tentando neutralizar, tentando
fazer com que se ouvisse ndo a voz dos criticos, mas a voz daqueles que estavam
la para fazer justica ao governo. Eu nunca permiti que houvesse qualquer
direcionamento a perguntas, a colocacdes. A gente acabou convencendo com essas
contestagdes, sem mudar 0 NosSso ponto de vista, 0 N0SS0 comportamento.

Esse carater de liberdade — eu acredito que era um dos programas mais livres onde
0 povo tinha mais presenca, mais liberdade de se manifestar, de encaminhar sua
reivindicagdes. Isso pode ter de alguma forma motivado o fim do programa? As
dificuldades que o programa teve ao seu término?

O governante regra geral ndo gosta de ouvir criticas, s6 gosta de ouvir elogios. Eu
tenho certeza que a pressao desses que nao sao democratas influiu muito para que
nao houvesse continuidade desse e de outros programas que traziam a verdade de
todos os fatos vista da otica do povo, da sociedade. N6s estamos assistindo essa
negativa até hoje, dagueles que ndo querem — cego nao é aquele que nao enxerga
mas 0 que nao quer ver e ndo quer ouvir, que quer passar para alguns de seus
colaboradores uma imagem ficticia da realidade.

O fato de ter sido um espaco de contestacdo pode ter sido um dos aspectos
preponderantes para o fim do programa?
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Eu ndo tenho duvida. Ndo tenho davida porque me recordo, a comecar pelos
veiculos de comunicacdo governantes, no caso especifico a TVE e a radio, houve
pouco interesse na classe politica de fortalecer esses veiculos. Eu me lembro que a
gente teve a felicidade de investir na radio aumentando a sua poténcia, investir na
televisdo com equipamentos, com planos de carreiras, para fortalecer a equipe
técnica e de repente esse trabalho n&o teve continuidade porque ndo havia muito
interesse no fortalecimento desse aparato e no uso desse meio de comunicagao
para ouvir a sociedade.

Porgue o Senhor resolveu implantar essa politica de incremento da comunicagéo
com a criacao de todas as condi¢des para o desenvolvimento da TVE e da radio?

Porque o governo que tem uma ferramenta como essa ndo poderia deixa-la como
ela vinha sendo usada, apodrecendo, envelhecendo, se deteriorando. Vimos que
havia até um instrumento fora de uso, um canal de comunicacdo com a sociedade,
excelentes profissionais que estavam até entdo desmotivados porque tinham as
minimas condi¢cdes. A partir do momento que essas minimas condi¢des foram
estabelecidas, voltou a funcionar bem. Nao tivemos qualquer tipo de tutela politica,
ideoldgica e partidaria. Cada um agia livremente de acordo com seu pensamento,
porque estariamos interferindo na liberdade de pensar, de fazer as colocagdes e,
portanto, a nosso conviccdo democratica tornou esse processo salutar. Tenho
certeza que marcou época nos veiculos de comunicacdo do governo, além de,
evidentemente, 0 nosso respeito aos outros veiculos ndo governamentais onde
tivemos oportunidade de ouvir criticos com total liberdade sem pactuamento
ideoldgico, partidario, sem qualquer tipo de interferéncia.

Habermas falava que o espaco publico na modernidade seria transferido para as
midias, que em funcdo de terem interesses, de pertencerem a empresa, terem
vinculos ideoldgicos, que essas midias ndo seriam livres. O Senhor acredita que
esse programa propiciou um espaco publico?

Ndo tenho duvida, porque tendo em vista a inexisténcia de qualquer interesse
comercial, tendo em vista que se tratavam de instituicbes de interesse
exclusivamente publico cumpriu o seu papel. Evidentemente, esta se tornando dificil,
nos dias de hoje, nos veiculos que tém a sua sobrevivéncia econdmica e financeira
na dependéncia do atendimento a sua clientela ter espaco com total liberdade do
povo e se posicionar, se pronunciar. Nao s6 com relacdo ao publico, mas também
com o setor privado. A partir do momento em que o Procon se estabeleceu e se
fortaleceu no pais inteiro, ele passou a ser, realmente, uma instituicdo que pode
permitir & populacdo exercer as suas criticas, as suas reclamacdes, suas cobrancas.
Automaticamente, atinge a industria, ao comercio.

Ali (Programa) por ter sido um espaco aberto de viabilizar essa discusséo publica,
esse encaminhamento das reivindicagdes populares era um meio que O povo
encontrou para superar a burocracia que todo o poder publico se constitui. Ali ndo
serviu de instrumento até de presséo do governo?

Nao h& duvida que o governo, com essa ferramenta, sabendo utiliza-la ndo como
forma de chantagem, ndo como forma de perseguicdo, ndo como forma até de se

7

fortalecer politicamente, mas um instrumento que é publico. O governo pode,
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perfeitamente, ter uso racional e na cobranca de beneficios da sociedade, ter uma
outra forma de cobranca compativel com uma instituicdo porque a sua identidade é
publica.

O Senhor costumava assistir o programa?

Assistia, sim, o programa. Tinha um prazer muito grande, gostava. Eu me sentia
bem, eu ndo me via ali como alguém que ao ser criticado estava disposto a desligar
o aparelho ou, simplesmente, reagir. Nao, pelo contrario. Algumas perguntas, as
vezes, feitas de forma muito inadequada tiveram uma resposta diria até mais
complacente. Embora, evidentemente, nem todos estivessem preparados para
melhor fazer esse didlogo, mas a vida € essa mesma e a gente tem que entender.
Essa € a verdade.

Essas perguntas eram por parte de quem? Dos populares ou dos jornalistas?

Essas perguntas eram de populares e de jornalistas. Eu néo faco distincdo, mas
algumas perguntas eram provocativas. Em nenhum momento eu cedi a tentagdo de
reagir a essas perguntas. Cabe ao governante ter o equilibrio que o cargo obriga
que tenha para poder responder melhor a essas indagagoes.

O Senhor aceitava bem as provocacgdes?

Eu aceitava bem, no momento que eu perdia o0 meu equilibrio, minha esportiva,
por mais agressivo que fosse 0 questionamento, eu respondia com muita
naturalidade.

N&o sentia vontade de interferir ja que o Senhor tinha esse poder?

N&o, ndo, ndo. Tive momento é claro, que o ser humano no primeiro impacto vem
aguela tentativa de reagir, mas sou muito prudente, muito equilibrado, muito
ponderado. Entéo, falava mais forte essa dosagem de equilibrio que eu tenho.

O Senhor se arrepende de ter criado esse programa?

Ndo me arrependo, ndo, pelo contrario. Eu acho uma pena que a sociedade néo
possa mais revé-lo da forma que ela via. Nao me arrependo, pelo contrario.

Se 0 Senhor voltasse ao poder viabilizaria um projeto parecido?

N&o ha a menor duvida. Pena que eu tenha fortalecido esse aparato ja no final do
governo. Eu demorei um pouco porque o sistema estava deteriorado. Nao havia,
evidentemente, por parte dos governos anteriores uma decisdo nesse sentido.
Entdo, a gente s6 conseguiu cumprir nosso trabalho quando ja era na metade do
governo. E uma pena que isso ficou para o final.

Foi um investimento alto ja que foi o primeiro programa totalmente ao vivo com todo
equipamento de microondas, com todo o aparato técnico, inclusive, foi precursor
antes mesmo da TV Gazeta, que € afiliada da Rede Gazeta?
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Olha, o custo eu considero insignificante, tendo em vista que o investimento principal
ndo havia sido feito, porque ja existia uma radio, existia televisdo, existe um corpo
de profissionais. Apenas o complemento de recursos materiais e humanos tornou
viavel esse programa. Eu considero que esse investimento, a relagdo beneficio —
custo foi muito boa, muito mais beneficio que custo.

E a resposta politica? Fazendo uma avaliacdo (do programa) como estratégia de
marketing, ele foi efetivo?

A presenca do governo nos programas, em alguns momentos, pode significar que
esta ali levando sua mensagem ndo verdadeira. Nem toda sociedade acredita no
gue o governo esta dizendo, que esta falando. Quando a resposta esta no proprio
governo, o marketing ndo tem mostrado um bom resultado para o governo. Agora
quando as repostas ou quando essas colocacdes séo feitas pela propria sociedade
ou ela fazendo elogios aos programas de governo ou a sociedade se mostrando
satisfeita com algumas missGes ou tarefas do governo, ai, sim, a midia vai ao
encontro desse interesse politico de matérias. Agora quando o governante, ele
mesmo, se torna o canal da comunicacdo, nem sempre € eficaz com os resultados
politicos.

Foi por isso que o0 Senhor apoiou a criacdo desse programa?

Porque vimos nele o instrumento para o governo ouvir a realidade e se posicionar,
mesmo que a sociedade pudesse ndo dar a credibilidade total quando ele, governo,
estava se comunicando. Era um dever do governo, era uma prestacao de contas. O

governante tem que prestar contas a sociedade. SO o tempo é que vai deixar
solidificado todo esse arsenal de realizacdes que o governo tenha feito.

O Senhor nunca pensou desse programa trazer beneficios politicos ou ajudar na sua
imagem?

N&o, ndo. Em nenhum momento eu, quando decidi exercer um cargo publico sabia
da minha missdo. Eu encarei 0 governo muito mais como uma missdo e ndo como
uma passagem para um trampolim profissional e politico. Haja visto que ndo me
seduzi por ter mandato de qualquer forma. Eu queria realmente era cumprir essa
missdo. E ai o programa foi uma das ancoras que ajudou na concepc¢do desse
objetivo.

E o Senhor foi muitas vezes ao programa?

Fui. Sempre que podia a gente estava ali, porque nos sentiamos bem. Essa é a
realidade, comunicar com a sociedade no governo, eu particularmente gosto dessa
comunicacdo. Ouvir a populacdo expressar seus sentimentos, seus pensamentos,
foi muito bom.

E o qué se lembra desse periodo? Teve algum tipo de pressdo? Como € que foi sua
experiéncia no programa?
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N&o houve pressdo, apenas alguns aliados que ndo gostavam das criticas
recebidas, mas a gente estava ali com uma missao de governar. A gente recebeu-as
com muita naturalidade. Entdo, eu s6 guardo boas recordacdes desses momentos.

Quando o Senhor esteve no programa. Como foi seu dialogo aberto a populacao?

Foi sempre um dialogo. Primeiramente, eu me sentia feliz por estar ali conversando
com alguém, estar ali ouvindo alguém levando ali alguma mensagem, fazendo uma
prestacdo de contas, sendo questionado e mostrando que o que eu podia fazer
estava fazendo. Evidentemente, a sociedade quer mais do governo. Isso é natural. A
demanda da sociedade é muito maior que a capacidade de realizar. Ja conhecedor
disso nédo tinha duvida que nds saimos devendo a sociedade.

E o senhor se lembra de algum episodio, de alguma situacdo desse programa que
marcou?

Olha, tivemos varios momentos. Aquela fase dificil de falta em algumas
comunidades. Aquelas cobrancgas, as criticas. De repente, ap0s a inauguracgio de
agua no bairro Sdo Joao Batista, em Vila Velha, por exemplo, o chamado Canal
Serrano ou Maraja. Eu me recordo as criticas que eram feitas. De repente a agua
chegou la. Foram momentos bons. Muito marcante.

Tinham as criticas, mas também o reconhecimento?

Tinha o reconhecimento. A populacéo agradece. Ela pede pouco e ela é grata, muito
mais grata do que possa imaginar.



224

Entrevista Celeste Franceschi, jornalista e ex-produtora do Povo na TV

Boa tarde, Celeste. Eu quero que vocé se lembre um pouquinho o que foi atuar no
povo da TV?

Eu fui convidada pela Jane Mary na época que ela era diretora da TVE para a
coordenacao de producao do Povo na TV. Eu tive uma experiéncia anterior na TV
tribuna onde a gente fazia um programa chamado Cidade Aberta a Comunidade. Era
um espaco onde a gente tinha muitas limitagcdes técnicas, entdo tudo acontecia
dentro do estudio. E a proposta do Povo na TV era uma proposta muito diferenciada.
Porque a proposta do Povo na TV era levar a televisdo até a comunidade. Entao
isso era uma experiéncia diferente. Porque até entdo a gente levava a populagédo
para dentro da televisdo, nés fizemos o inverso. E era uma espécie de
desmistificacdo do que era a televisdo, e a gente ia fazer justamente o contrario.
Tirar a televisdo de dentro das quatro paredes e levar para 0 meio da rua e essa
proposta me fascinou muito. Entdo foi por isso que tentei ir pra la, que comecei a
trabalhar nesse projeto, porque era muito legal, porque antes de a gente ir para o
bairro, nés iamos até a comunidade, conversdvamos com a lideranca, a populagéo,
levantdvamos os problemas da comunidade, faziamos uma producéo prévia do
programa. Entdo quando vocé chegava para levar o programa, a populacao ja sabia
guem ia |4 e a gente ja levava as autoridades para conversar com a populacéo, a
gente fazia aquele intercambio. Muitas vezes a pessoa queria uma coisa simples,
tipo cortar uma arvore, mas ela ndo conseguia chegar até o secretario na Prefeitura,
mas no programa ele tinha contato direto com o secretario e conseguia a garantia da
execucao desse problema. E assim era para tudo dentro da comunidade. Isso era
muito interessante, muito legal, foi muito gratificante trabalhar nesse programa.

Acabou se tornando uma praga publica mididtica, aonde o povo chegava até as
autoridades...

Exatamente, diminuiu essa distancia da populacdo com o poder publico constituido,
porque a partir do momento em que as pessoas ficavam frente a frente, eram
pessoas iguais, sem aquele status de secretario, prefeito. Entdo as pessoas ficavam
bem mais proximas e isso era muito legal.

Por que o Governo na época resolveu criar um espaco como esse tdo democratico
onde a populacédo chegasse até as autoridades e de certa forma, as pressionasse?

Olha, eu acho que a intengédo do governador da época Albuino Azevedo era mostrar
que ele era uma pessoa popular, democratica, receptiva a populacdo, que ouvia
todo mundo, e até porque pela propria condicdo dele. O Albuino era um cara de
familia humilde que conseguiu um destaque na sociedade, na época ainda muito
discriminada pelo fato de ser negro. Entdo acho que toda essa classificacao dele, do
intelectual negro, que busca sempre valorizar as bases, as origens, acho que tudo
isso fez com que ele préprio tentasse apresentar essa proposta de programa. E a
primeira dama, a Valdinéia Azeredo, também era uma pessoa de origem muito
humilde. E toda vez que via a gente dizia "vocés tem que ouvir 0 povo, VOCés tem
que ouvir o povo". Entdo a gente sentia mesmo a necessidade deles de estar bem
com a base, com o povo, de ter um espaco de dialogo com o povo. Nao que eu
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achasse que ele fosse 100% democrata, porque nao era bem assim, a banda tocava
de acordo com os interesses dele, mas de certa forma, ele possibilitou um espaco
maior na televisdo para a populacdo, que era uma coisa que ninguém tinha acesso
antes.

Vocé acha que ele atingiu os objetivos politicos preconizados por ele e por sua
equipe ao criar esse programa?

Eu acho que sim, porque ele ficou uma pessoa bem proxima do povo. Até hoje
guando ele passa as pessoas na rua ficam "olha o Albuino!", acho que aquela
imagem dele de democrata, de homem do povo, do suburbio, permanece. Para isso
0 programa foi positivo. Por que levou ele (sic) exatamente a atingir esse objetivo
que ele tanto preconizava.

Mas acabou também sendo um espaco onde ele e os aliados recebiam muitas
criticas?

Ah, sim, com certeza, € o tipo de coisa que vocé a partir do momento em que se
propde a abrir a sua guarda, vocé esta propenso a receber tanto criticas quanto
elogios e obviamente quando a populacdo viu que eles tinham espaco para falar o
gue quisesse que eles tivessem liberdade, entéo eles comecaram a falar a verdade,
0 que eles sentiam. Para muitos parecia critica, mas para outros era estar
externando os proprios sentimentos deles. Isso foi positivo, e quem saiu ganhando
nessa historia foi o préprio Albuino.

E o povo também ganhou muito, ndo?

Ah, com certeza, o povo também, porque muitas das reivindicacOes feitas, via
programa, foram atendidas, eram muito mais imediatas e muito mais resolviveis.
Entdo, ele conseguia obter um ganho de tempo porque a gente sabe que no servico
publico tudo é muito devagar. Entdo até a coisa ser viabilizada demora muito tempo
e com o programa eles diminuiam esse espaco. O retorno era mais imediato.

Eles conseguiam melhorias paliativas?

Exatamente. As vezes paliativas e as vezes definitivas. Entendeu? Algumas coisas
tinham solugdes imediatas. N&o definitivas, mas na maioria das vezes as conquistas
eram definitivas, do tipo abertura de uma rua, que era um sonho. Eles iam la (no
servi¢o publico) e ndo abria e ndo abria. Entdo ia la (no programa) e abria. Faltava
ainda o calcamento, mas a abertura, que era um pedido. Esse era atendido de
imediato e isso era positivo.

Em algum momento pelo fato de ter se tornado um espaco aberto onde o povo ia se
manifestar, podia protestar quanto a falta de melhorias e enfrentar as autoridades,
esse politicos ou o proprio governador em algum momento interferiu para
encerramento do programa, para o fim do programa na sua avaliacdo?

Olha eu acho que como a coisa comecou a ficar muito critica. Passou a nao ser tao
interessante ter um espacgo tao aberto. E, também houve um outro problema que foi
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o fim do contrato da TVE com a Fundacdo Ceciliano Abel de Almeida, que era
(responsavel pela contratagdo) de 90% da equipe do programa, que era parte
integrante desse contrato. O contrato encerrou e todo mundo foi demitido e eu tenho
a impressao que a prépria TV nao teve “pernas” para tocar o programa e acabou
tirando do ar um espaco, que era bem legal, bem bacana.

Na sua avaliacdo a ndo renovacao desse contrato pode ter sido por motivacao
politica em fung¢éo do contexto, do programa e das préprias criticas ao programa?

Eu acho que sim, eu acho que sim, porque essa renovagao aconteceu inclusive no
inicio do governo do PT, que foi quando Vitor Buaiz assumiu o governo, Albuino
saiu, Vitor assumiu. E foi exatamente por questdes éticas, partidarias. Eles achavam
que era um absurdo ter um contrato para manter funcionarios em um 6rgéo publico e
gue tinha que ter concurso. Por questdes “éticas” acabou-se encerrando o contrato.
Assim mais de 150 pessoas demitidas de uma vez s6 em funcdo do encerramento
desse contrato. E ai, sim, era um governo que vinha com proposta de popularizar os
meios de comunicacdo do Estado e foi 0 governo que exatamente deu o primeiro
passo para fechar esse espaco até entdo aberto.

Na sua avaliagdo esse periodo foi um dos mais criativos, mais produtivos da TV
Educativa?

Ah com certeza. A época em que a TV Educativa funcionou com os contratados da
Fundacdo Ceciliano Abel de Almeida nos tinhamos quase que 100% da
programacao local, quer dizer, vocé tinha profissionais voltados na area de
jornalismo, na area de producdo, na area artistica, na area cultural. Tinhamos
programa de musica, programa de entretenimento, programa divulgando o Espirito
Santo. Tinham profissionais la dentro que “vestiam” a camisa de corpo e alma, de
vender e mostrar o Estado como ele era. E depois disso acabou. Hoje sdo poucos
0s programas que continuam no ar voltados para o mercado local. E uma pena que
esse espaco tenha se perdido.

Para o governo Albuino houve uma intencdo maior, uma politica de comunicacéo de
valorizagéo dos veiculos publicos?

Com certeza, com certeza. Se houve um governo aqui no Estado que valorizou
exatamente a comunicacao publica foi o governo Albuino.

O governo Albuino deu as condi¢des para o funcionamento desse programa que foi
pioneiro, que foi o primeiro totalmente ao vivo?

Com certeza, tanto que € um marco na histéria da televisdo capixaba. A TV
Educativa foi a primeira emissora de televisdo do Estado a ter unidade de
transmissdo movel ao vivo através do Povo na TV.

E como era a atuacao do jornalista nesse programa?

Qual o papel do jornalista nesse contexto do programa Povo na TV?
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Eu acho que no caso dos jornalistas, eles tiveram um papel fundamental nesse
programa, porque a maioria da equipe que integrava a TV Educativa na época,
antes da chegada dos jornalistas contratados pela Fundacédo (Ceciliano Abel de
Almeida), eles eram produtores culturais, que ndo eram jornalistas propriamente
ditos. Eles ndo tinham formacao. Alguns eram radialistas e outros artistas mesmos,
atores teatrais e tal. Entdo quando os jornalistas chegaram foi dado aquele
direcionamento jornalisticos aos programas e, principalmente, o Povo na TV. Entado
o jornalista passou aquele mediador entre o povo e a autoridade. E foi legal, porque
esse realmente € o papel dos jornalistas de intermediar, de ser o porta-voz da
sociedade. E foi muito legal porque la4 deu para se viver esse papel de porta-voz da
sociedade de defensor de fracos e oprimidos como dizem. Foi legal.

Dentro da teoria, de acordo com o tedrico Gramsci o intelectual organico transforma,
ele interfere, ele muda a realidade, ele contribui para consciéncia. Nesse caso 0
jornalista atuou como um intelectual organico?

Ah, com certeza. As vezes vocé chegava em uma comunidade e despertava, as
vezes, até coisas que a propria comunidade desconhecia. Vocé chegava la, por
exemplo, para valorizar um trabalho de um artista local, um projeto social local da
comunidade que as vezes a prépria comunidade nado valorizava tanto. E a partir do
momento que o jornalista levantou e destacou aquilo como importante, a propria
comunidade passou a encarar aquilo como importante. Eu acho que esse papel
realmente foi cumprido.

Era um jornalista que opinava e que interferia?
Com certeza, que opinava e interferia.

Como foi a sua atuacao particular?

Eu sempre gostei muito dessa coisa de estar com gente, de estar com o0 povo. E
quando eu fui convidada para trabalhar em Vitoria. Minha primeira experiéncia com
profissional de Vitoria foi para trabalhar na Radio Tribuna AM onde eu era repérter
em um veiculo, um carrinho, uma xereta, a gente chamava de xereta. Era uma
marajozinha branca que fazia transmissao ao vivo dos locais. Na época, quem fazia
isso no Rio era a Radio Globo com carrinho de transmissédo ao vivo igual aos da
CBN de hoje. Era chamado o amarelinho da Globo que ia em tudo quanto é canto
em tudo quanto € lugar. Entdo, a gente inaugurou em Vitéria com a Radio Tribuna
AM quando ela inaugurou. A gente estava sempre proxima do povo e dando voz ao
povo. Entdo quando eu fui para a TV Tribuna de uma certa forma o povo ia até a
gente. Nao foi tdo interessante. Quando eu fui para o Povo na TV a coisa se inverteu
novamente. Entdo, eu tinha oportunidade de estar na comunidade, de estar com o
povo, de estar conversando com as pessoas, lidando com gente. Eu acho que isso é
muito legal, sempre gostei muito. Entdo, eu acho que foi muito gratificante trabalhar
no Povo na TV. Ele me acrescentou muito enquanto profissional. Eu aprendi muito la
dentro. Até porque era uma experiéncia nova de edicdo de VT, de imagem, essas
coisas todas. Entédo, eu fazia roteiro de programa, que embora eu tivesse trabalhado
quase trés anos no Cidade Aberta, que era um programa que nao tinha roteiro, nao
tinha texto, ndo tinha nada, era tudo no improviso mesmo. Era na base do que der,
deu.
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Era uma linguagem de radio na televiséo?

Exatamente. E 14 no povo na TV ja era diferente porque era linguagem de televisao
mesmo, era roteiro. A gente fazia roteiro e tudo. Eu me lembro que a gente tinha
uma apresentadora que era muito enjoada, muito chata, que era a Cristina Abelha,
gue era a maior “cri-cri”. Ela criticava tudo, reclamava de tudo. Toda vez que a
Magda Sperandio, que era a redatora do programa faltava eu ia fazer o roteiro. Ela
dizia: “Nossa, esse roteiro hoje esta 6timo!” E ai o pessoal falava: “Foi a Celeste que
fez” e ela dizia: “Ah, €?”. Entdo, é porque eu tinha aquela linguagem de radio, que
me facilitava muito fazer o texto de TV. Conseguia que o texto ficasse bem solto, na
linguagem bem descontraida. Isso sempre foi muito legal. Eu sempre gostei de fazer
isso. E para mim foi muito bom como profissional porque eu aprendi a técnica de
fazer roteiro de televisdo dentro da TVE.

Vocé se lembra de algum episédio, de alguma situacdo que marcou durante o
Programa Povo na TV?

Olha, eu me lembro de uma vez em que eu e o José Maria Batista, que era o
coordenador do programa junto comigo. NOs resolvemos fazer um programa ao vivo
em Jardim Camburi. Era um bairro que tinha muitas reivindicacdes. Na época nao
tinha a infra-estrutura que tem hoje e o Unico lugar em que o pessoal da técnica
conseguiu espaco para colocar o programa ao vivo era em uma ruazinha do lado da
feira livre, do lado do Centro Comercial de Jardim Camburi, onde tem a Igreja
Catdlica. Entdo, tinha a feira livre ali e era exatamente o ponto onde tinha
transmissao era do lado das bancas de peixe. Gente, foi muito engracado! Porque a
Cristina Abelha entre uma passagem e outra era de nariz tapado com lencinho.
Aquilo ali foi motivo de gozacao por muito tempo na TVE porque ela ndo conseguia
ficar ali por causa do fedor do peixe, do cheiro do peixe. Realmente estava
incomodando, mas realmente era o unico local no bairro que tinha sinal para a
unidade de transmissdo ao vivo. Nao tinha como colocar em outro local do bairro.
Foi muito engracado!

E o programa foi todo feito no bairro? Nao teve uma parte de estudio como era de
praxe?

De jeito nenhum. Todo ao vivo. O Elias Mugrabi e Cristina Abelha sentadinhos numa
bancadinha no meio da praca, do lado da banca de peixe.

As autoridades presentes, os lideres?

Todo mundo. O povo presente, autoridades presentes, 0s apresentadores
presentes. Foi 100% ao vivo, da feira livre.

Foi a melhor experiéncia?
Ah, essa foi uma das mais engracadas e inesqueciveis.

Vocé depois levou a sua experiéncia para a criagdo de um espaco hoje um dos
veiculos mais importantes do Estado, que é o Jornal A Tribuna. O espaco
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comunitario para reivindicacbes a coluna “Qual a bronca?” Como foi essa
experiéncia e como esta a sua atuacgao profissional no momento nesse espaco?

Olha s0, quando o “Povo na TV” acabou, eu voltei para o jornal A Tribuna. No caso,
ao invés da TV Tribuna eu voltei para o Jornal. E la eu fiqguei um tempéo e passei
por varias editorias até que foi eu fui chamada pelo Jodo Luiz Caser e pelo Luciano
Rangel, que séo o diretor de jornalismo e editor executivo da Rede. Disseram que A
Tribuna estava com uma proposta de interagir um pouco mais com a comunidade e
que eles tinham dois espaco que eles queriam aproximar mais o jornal da
comunidade. Um era o Programa “Tribuna nos Bairros”, que era um “Povo na TV” no
jornal. Faria a visita a comunidade para levantar os problemas da comunidade e o
“Qual a bronca?” que seria um espaco onde a comunidade procuraria pelos
servicos e a gente daria as respostas. E me perguntaram: “qual dos dois que vocé
guer ficar?”, bom eu perguntei: “qual dos dois eu vou ter que trabalhar menos?”.
Responderam: “0 que voceé vai ter que trabalhar mais é o “Qual a bronca?”. O outro
vocé vai chegar |4 (na comunidade) e estara tudo pronto e s6 vai voltar e escrever.
O que vocé prefere entdo?”. Eu prefiro ficar com o que vai me dar mais trabalho.
Com certeza € o0 que sera mais gratificante. E assim. Vai fazer nove anos agora em
julho que eu aceitei o desafio de deixar a editoria de economia onde eu ja estava ha
nove anos para aceitar o desafio de fazer a coluna “Qual a bronca?”, que € uma das
colunas mais lidas do jornal. Tem exatamente esse papel de interagir com a
comunidade, de ser o porta-voz da comunidade, de ouvir as comunidades, de ouvir
a populacdo de modo geral. Quem pensa que é s6 pobre que liga para a coluna esta
muito enganado, é médico, € engenheiro, é advogado, executivo, politico, até
politico procura a gente para reclamar de alguma coisa. Entdo, € um espaco bem
democréatico mesmo e muito legal de se fazer.

As pessoas conseguem obter resultados, resolver seus problemas, através da
coluna?

Com certeza, inclusive a gente tem informacdes de secretarios que sdo chamados
atencao por parte do chefe do executivo de prefeituras quando ndo atendem a uma
determinacdo, a uma reivindicacdo do “Qual a bronca?”. Eu soube uma vez,
inclusive, pelo secretario de Vila Velha que o Max Mauro quando abria a reunido de
secretariado a primeira coisa que dizia era “olha, eu estou com um levantamento do
“Qual a bronca?” e vocés ndo estdo trabalhando direito. Entdo até para o proprio
prefeito, a propria autoridade, serve para balizar se a secretaria esta atendendo ou
nao aos interesses da comunidade.

Acabou se tornando uma referéncia?

Referéncia, exatamente. E para mim foi muito gratificante porque foi através da
coluna que eu ganhei um prémio, que € dos mais importantes para minha vida, que
foi o Prémio Dom Jodo Batista Motta Albuquerque concedido pela Assembléia
Legislativa, que é para pessoas que se dedicam a defesa dos direitos humanos. Eu
achei isso muito legal.

Na sua avaliacdo o “Povo na TV” serviu de inspiracdo de espacos como o0 “Qual a
bronca?”, “Tribuna nos Bairros” ou mesmo o Linha Direta de A Gazeta e Gazeta
Comunidades?
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Com certeza. Eu acho que o “Povo na TV”, assim como o “Cidade Aberta” também e
o “Jornal do Povo” que tinha na TV Manchete foram os trés programas que abriram
0S espacos, que foram experiéncias de vanguarda, que abriram espacos para que
hoje os veiculos de comunicagdo continuem garantindo espaco para a comunidade
e isso é muito legal.

O diferencial no caso do “Povo na TV” foi a questdo da interatividade e maior
participacdo popular?

Exatamente porque até entdo as pessoas ndo sabiam onde buscar ajuda. A partir do
“Povo na TV”, eles descobriram como era facil interagir comas autoridades e
comecaram a usar esses espagos.

Vocé acredita que para algumas pessoas € mais facil obter resposta na midia que
nas autoridades?

Eu acho que as pessoas estdo mais conscientes de que elas precisam buscar seus
direitos. E muitas delas sO recorrem a midia depois de que elas esgotam a
capacidade que elas tém de buscar solugdo do problema dela junto ao 6rgéo, ao
setor, a empresa em que ela tem problema. A gente sente isso na demanda da
coluna que quando a pessoa chega a ligar para gente é porque ela ja ligou para a
prefeitura, ja ligou para Excelsa, para Cesan diversas vezes. As pessoas dizem
assim: “eu ja tenho telefonia, tenho esse protocolo, protocolo e protocolo. Ja tenho
esse, esse e esse”. Trezentos protocolos e ninguém resolve nada. Fica um jogo de
empurra-empurra. Na hora que liga para a gente a resposta vem imediata.

SO para tirar uma duvida final... na sua avaliagdo o governador(Albuino) interferiu
para o fim do programa “Povo na TV"?

Eu acho que sim, porque as cobrancas comecaram a ser muito diretas e como o fim
(de governo) é uma época de politica passou a ndo ser mais interessante. E com a
entrada do novo governo pode ter avaliado que 0 espaco era um risco muito grande.
Comecar um governo ja com criticas. Entdo, eu acho que foi isso que fez com que
eles encerrassem o contrato com a Fundagéo.

Isso ja no governo Vitor Buaiz?

Ja no governo Vitor Buaiz, porque até no final do governo Albuino o programa
continuava no ar.

Entdo, Albuino néo interferiu?
O Albuino néo, quem interferiu foi Vitor Buaiz.
Vocé gostaria de fazer alguma consideracgéo final em relacdo a sal atuagao?

Eu acho que o que a gente pode dizer que tudo na vida da gente, toda experiéncia
sempre é valida e sempre acrescenta alguma coisa. Entdo, como a gente nunca
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nasce sabendo. A gente vai aprendendo a medida em que a gente vai vivendo,
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todas essas experiéncias pelas quais eu passei enquanto jornalista 14 na Radio
Capixaba, depois na Radio Tribuna, depois na TV Tribuna, na TV Educativa, no
Jornal A Tribuna, na Réadio Tribuna AM que eu voltei posteriormente e até mesmo
aqui na Camara como assessora do vereador. Todas essas experiéncias vao se
somando, vao fazendo com que a gente aprenda cada vez mais um pouquinho. Eu
vou te dizer eu ndo me arrependo de nada do que fiz até hoje e se tivesse que
comecar de novo, eu faria tudo de novo.

A sua participacdo no programa teve uma importancia fundamental na sua atuacéo
profissional?

Com certeza eu aprendi muito, eu cresci muito, eu acho que eu amadureci muito
fazendo o programa “Povo na TV,” porque eu tive contato muito préximo com quem
estava no poder e um contato muito préximo com a base. Entédo, deu para eu fazer
um comparativo muito legal e eu acho que se eu tivesse que optar hoje eu ficaria la
na base que é muito mais confortavel.
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Entrevista Claudio Figueiredo (Cauby), jornalista apresentador do Povo na TV
O que vocé lembra do Programa Povo na TV?

O Programa utilizava uma equipe muito grande. Tinham as meninas da producéo, da
pauta. Primeiro definia quem fazia pauta, producdo, quem cuidava da montagem do
programa, da edicdo e do espelho. Entdo tinha tudo aquilo e que a ja sabia de
manha cedo como seria o programa do dia. Ja tinha o espelho, como falavamos, do
que ia acontecer. Tinha um planejamento muito bom o programa. Tudo era pensado
com certa antecedéncia.Quando a gente visitava os bairros, e o objetivo do
programa era justamente levar voz do povo até as autoridades, de fazer essa ponte
entre o povo e a autoridade, de forma online, ao vivo. Enquanto vocé estava
assistindo, a coisa realmente estava acontecendo, 0 que era uma novidade na
época 1991-1992. A TV Educativa foi a primeira emissora (do Estado) a ter uma
unidade (ao vivo) de externa. Isso dava uma mobilidade muito grande ao programa.
Eu me lembro que essa experiéncia de sair do estudio ja era por si s6 uma coisa
sedutora para quem estava trabalhando, que estava fazendo. A gente no caso que
estava apresentando, mas tinha toda uma equipe atrds que ia ao bairro um dia
antes, procurava um sinal para fazer (transmissao) ao vivo, subia em pé de manga,
em arvore, o “diabo a quatro”. Eles faziam de tudo, mas sempre conseguiam achar
um sinal e transmitir ao vivo daquele bairro, um ponto daquele bairro que seria
mostrado em foco no programa. E a gente, a nossa equipe de produgéo, realmente
trabalhava direitinho. Eu me lembro que as pessoas iam a comunidade para fazer a
producao in loco. A Celeste Franceschi toda espevitada sempre ia ao bairro para
fazer a producédo no ar. Isso melhorava muito a qualidade porque a gente ia fazer
matéria sobre o bairro, ndo perdia tempo, ja ia mostrando exatamente aquilo que a
comunidade queria que fosse mostrado e enfocado, os itens. Entdo chamava muito
bem o programa. Um dia antes tinha até peruinha que avisava que o programa ia
estar 14, em alguns casos de Associacdes de Moradores que tinham esse servico.
Isso era divulgado até por peruinha... “Olha, amanha o Povo na TV estara no bairro”.
Igual a circo. A Associacdo convidava colocava uma peruinha avisando, mobilizando
0 povo. A Associacdo de Moradores era bem organizada. Envolvia Associacao,
movimento popular. Era com muito critério sobre o que ia ser falado e a gente dizia
guem seriam as autoridades que estariam no estudio para responder as perguntas.
Eu lembro que a gente ficava numa praca, num ponto de acesso publico e as
pessoas - toda mundo muito curioso. A televisdo tem um poder méagico. A pessoa vé
uma camera e aquilo ja se torna um fato. Entdo as pessoas se reuniam em torno da
nossa unidade 14 e ai a producdo local, porque tinha producdo local, que
acompanhava o reporter que ia ja separando: vocé quer falar de que? De
seguranca? Pegava o0 nome da pessoa, qual a pergunta, porque dependendo da
pergunta, a gente também néo é téo livre, porque se fosse uma pergunta ridicula ou
de baixo caldo, alguma coisa que possa criar um.. (constrangimento), porque o
programa era ao vivo. Pode deixar que vou perguntar sobre saude e chegava la (na
frente da camera) falava...”Seu Prefeito, seu f....”. Como vocé podia impedir o cara
se 0 programa era ao vivo? Aconteceram algumas vezes... minimizar isso a gente ja
selecionava quem tinha o tempo. A previsdo era de uma hora, uma hora e meia de
programa. Comecou tendo uma hora e depois ampliou para uma hora e meia porque
a coisa foi dando certo, o programa foi evoluindo, chegou a ter uma hora e meia de
duracdo o programa, uma fase 14, na ultima fase do programa. Ai a gente fazia
reportagens, a gente fazia producédo, a gente apresentava. Entdo para vocé que esta
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trabalhando com jornalismo era um aprendizado muito grande. Assim como hoje as
empresas modernas trabalham assim. O repérter, ele mesmo cuida de editar a
matéria que faz, que € o certo, porque quando vocé faz um texto vocé ja faz
pensando em determinada imagem. Enfim, ai eu acho que a gente conquistou
naquela época o interesse da populacdo, que era o unico canal de televisdo que
fazia esses ao vivo longos de uma hora e meia e que mexia com a comunidade. E
as vezes tinha um lado engracado porque a gente também fazia matérias bem
diferentes desse formato tradicional de Off/passagem e entrevista. Eram matérias....
Eu me lembro que a Magda Carvalho fazia matérias que a gente chorava, com
poesia, com imagens de slow falando do sofrimento do povo, pegando no emocional
mesmo. “Aquela pessoa calejada”... Sabe aquelas matérias especiais do Fantastico?
“Calejada, a pessoa ainda sobe o morro carregando latinha de agua”. A pessoa
chorava. Geruza Conti com umas matérias mais acidas. Ela chamava... "Os
responsaveis, ou melhor, os irresponsaveis”. A Geruza era bem “dedo na ferida”. E
eu fazia o personagem Claudio Figueiredo, o reporter sem medo. Menina, eu me
lembro que ia a cada “sovaco de cobra”. Uma vez nds fomos num bairro chamado
Bairro da Penha, ali dentro do quartel de Maruipe. Na noite anterior, a casa do
presidente da Associagdo de I4 foi metralhada com cinqiienta tiros na parede. Ai a
gente com muito medo. Eu sempre usava esse slogan “Claudio Figueiredo, o
repérter sem medo”, e eu falava sem casa propria, sem dinheiro no banco, sem
parente importante e vindo do interior, mas estamos aqui felizes apresentando o
Povo na TV. Era um negdcio engracado, era diferente desse padrdo de jornalismo
sisudo, muito sério, a gente era despojado e falava a lingua do povo. Acreditava.
Opinativo, de forma a induzir quem estava assistindo a refletir e chegar a mesma
conclusao que vocé, sem davida. Acho que era uma forma de induzir o povo a se
organizar para reivindicar as suas coisas, ndo as suas grandes coisas. Eu me
lembro que fomos num bairro na Serra que botamos a Cesan, a Escelsa, e
conseguimos amarrar ao vivo o acordo para beneficiar a comunidade. A Escelsa
marcou tal dia “nés vamos botar energia nesse bairro tal e nas ruas tais e tais e tais”.
E a prefeitura disse “n6s vamos calgar as ruas tais e tais e tais”. E cumpriam. A
gente ia la mostrar, conferir o tal ato, dava sequéncia. Quando fazia a gente
mostrava que fazia, elogiava e o cara ficava bem. Entdo isso estimulava o cara a
fazer. E, quando ndo fazia, a gente voltava la e botava o povo para descer a lenha”.
E mostrava que ele prometeu e soltava o video do dia tal. E mostrava que era falta
de compromisso com o povo...”por que isso € vergonhoso!” e ai o “pau comia”. Dai
por conta de coisas assim, como vocé mesmo disse, tratava-se de uma TV Estatal e
o Estado era muito criticado dentro do programa. O povo criticava muito. Entdo, ndo
tinha. Era uma coisa que eu diria que era o que havia de mais livre na imprensa
capixaba era o que passava ali porque esse filtro ndo existia. Era tudo do jeito que
era dentro do sentimento do povo era mostrado cru, com transparéncia. Nao tinha
que atrapalhar nada. O meu medo era soO evitar obviamente de evitar as coisas de
baixo caldo, de xingamento, essa coisa de impacto pessoal, a gente tentava evitar,
porque também ndo € o caminho. Quando era gravado a gente sempre depois que
o cara desabafava, a gente falava “faz uma fala mais politica, menos emocional,
emotiva”. E o cara sempre fazia. Nao era por ai também, que era uma forma de
fazer as coisas. Eu me lembro o seguinte que o Governo era muito criticado no
programa. O governador, a figura do governador foi atacada varias vezes no meio
daquelas crises movimento de greve de tudo quanto é lado. Albuino mudou de
aliado. Max rompeu com Albuino. Albuino se bandeou para o lado de Valci Ferreira.
Ele se aliou a todos aqueles figurdes, que tinham imagem publica muito ruim.
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Marcos Madureira, aquele grupo daquela época. O governo dele comecou a
afundar. Ele mapeou muito o governo dele porque ele fez acordo com muita gente.
N&o sei bem o que aconteceu, mas o governo Albuino degringolou e TV Educativa
mesmo sendo do governo nao poderia ndo mostrar. Entdo o reflexo do que
aconteceu no governo era exibido na televisédo, era mostrado.

E havia censura do governador?

N&o havia. Eu me lembro que me pediram a minha cabeca uma Unica vez e nem foi
o Albuino. Foi o presidente da Assembléia, Valci Ferreira. A assembléia ndo muito
diferente de hoje era bastante vergonhosa. A gente tinha vergonha da nossa
Assembléia como até hoje. Diminuiu um pouco, mas a gente tinha muita vergonha
do que se fazia no Legislativo. Todas aquelas roubarias, aqueles escandalos de
corrupcéo, fraude e o “diabo a quatro,” paternalismo, fisiologismo. As matérias que
eles aprovavam a gente criticava muito. Sempre pegava para 0 governo, porque
estava aliado, segundo Max Mauro “uma corja de bandidos”. A gente comecou a
mostrar alguns podres, algumas coisas ruins do governo e a Unica censura que foi
feita ndo foi por parte do governo, mas foi do presidente da Assembléia que era o
Valci que ligou, que acionou o governo e disse “a TV Educativa do Governo tem um
programa assim e assim e que estdo fazendo isso, iSso e isso, eu ndo aceito e eu
ndo quero, mesmo chantageando o governador. Entdo houve uma retratacéo publica
da minha parte e do Guilherme, para a gente ndo ser demitido. Eu fiz isso com muita
vergonha porque precisava trabalhar. Para a gente conseguir manter o emprego a
gente precisou falar que nesse episodio a gente reconhece que ‘pegamos pesado’,
guem tem que fazer o julgamento é o povo, ndo é a gente e admitindo que a gente
foi parcial, mas a gente conduziu de forma a mostrar que era revoltante, que mesmo
pedindo desculpas, a gente ndo deixou “barato” ndo. Eu e o Guilherme Klaws muito
irdnico e ele que tinha sido acionado junto comigo, porque nesse dia a Geruza
estava de férias. Teve um programa desses que a gente mostrou umas coisas que
ai foi tenso. Aquilo foi o auge. O povo que acompanhava o programa teve a alma
lavada depois do que foi falado na televisdo. Hoje em dia ndo se vé isso mais.

Foi precursor o programa nessa questdo de jornalismo comunitario ao vivo, que
pressionava o governo?

Eu acho que foi. Mobilizava as pessoas. Tinham umas vinte pessoas pelo menos o
programa. Hoje em dia vocé vé para fazer um programa na TV Vitdria, por exemplo,
o Espaco Local, s6 uma pessoa, que era eu. Eu apresentava e na TV Educativa
tinham vinte pessoas envolvidas, desde a idealizacdo do projeto e nao tinha como
dar errado. Tinha audiéncia. Eu acho que foi o momento principal da TV Educativa
nessa historia toda. Ja teve outros programas artisticos muito legais, mas na area de
jornalismo, ja que foi uma experiéncia nova, inovadora, mesmo porque na época o
ao Vvivo era uma coisa muito interessante pela interatividade, era a coisa atual,
porque ao contrario do jornal falado e escrito, tem uma hora para dar sua
contrapartida e havia debate no estudio. Eu me lembro que tinha o Eudier, secretario
de Vila Velha que suava. Toda semana o Eudier estava no programa. A gente fazia
assim cada dia num municipio. Fazia um rodizio. Tudo bem que eram bairros
diferentes, nés visitamos 630 bairros eu acho em dois anos e pouco, trés anos, nao
sei. Muitos bairros. Todo dia um bairro. Entdo, olha quantas horas ao vivo, 630
bairros da Grande Vitoria, somando, acho que nos fomos praticamente em todos,
durante todo o tempo do programa. No mesmo municipio 0s secretarios eram 0s
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mesmos.. Os bairros eram diferentes, mas os secretarios eram os mesmos. Tinha o
pobrezinho do Eudier Antbnio da Silva, secretario de obras de Vila Velha, do
governo de Jorge Anders, ele sofria. Ele gostava porque ele tinha aptiddes orais, de
oratoria, falava, gesticulava. Entdo ele queria defender a prefeitura. A gente pegava
pesado. A gente aprendeu a gostar dele porque ele nunca se recusava a ir ao
programa, ao contrario de outros, que sabia que ia tomar uma “porrada”, entdo nem
ia. Ele mandava o diretor de alguma coisa, mas o secretario mesmo néo ia. Volta e
meia também vinha um dos prefeitos. Ai a gente criava uma certa tolerancia para
nao espantar o prefeito, sendo ele nunca mais voltaria. Entdo a gente se esforcava
para ter um debate com o nivel bom com os prefeitos porque isso reforcava a
possibilidade deles participarem novamente em outra oportunidade. Tinha tudo
certinho. N&o tinha nenhum comando, do tipo “olha, pega leve com o prefeito”. A
gente sabia como fazer porque a gente sabe que é mais dificil a gente conseguir
espaco na agenda do prefeito. Mas a gente fez coisas grandiosas no sentido de
comunicacdo. A gente falava exatamente o que o povo entendia porque falava a
mesma lingua. Na comunicacdo o importante ndo é nem o que a gente fala, mas o
que o outro entende. Ele sempre entendia porque era a linguagem popular, ndo
tinha muito aquela coisa rebuscada. Falavamos girias, falavamos o coloquial e a
gente usava a imagem. Um dia estava fazendo uma passagem numa bairro falando
das ruas com buracos que eram crateras e eu caminhando olhando para a camera e
cai num buraco ao vivo. Puff... estava la um homem estendido no chéao! Eu brincava,
era um quadro de humor, mas com conteldo sério. Geruza também era outra
figuraca. Entdo, de vez em quando tinha alguma personalidade, brincava de como
ele estava vestido, como era um cara estiloso. Tinha sempre alguma coisa que a
gente mostrava. Eu virava a noite porque a minha banda de blues estava no auge e
0 que eu mais odiava no programa era acordar cedo porque tinha que estar 14 de
manha. Eu virava a noite. Entdo, eu tinha que acordar cedo. Entdo eu deitava
naquele furgdo e roncava. O pessoal tem imagem disso. Eu ndo aglentava tinha
que entrar no ar. As vezes eu bebaco ainda bebia uma aguinha. Méarcia Gaudio batia
na minha cara, cuidava de mim, me dava um café. No ao vivo a gente tinha um
companheirismo por trds muito grande. Eu tenho muito carinho de me lembrar
dessas situacdes, mas a sua tese € verdade porque aquilo ali foi a maior experiéncia
no jornalismo capixaba, de jornalismo interativo, de comunicacao publica, de debate
ideoldgico, as vezes, também tinha outros assuntos, o programa era tematizado e
tinha varios assuntos, de comportamento, levavamos psicologos, discutiamos coisas
interessantes também de histéria, de religido. A gente fazia 0 ao vivo na praca e a
gente levava um tema como encarnacao. Uns eram contra e outros a favor. Nao era
s6 politica. Tinha a questdo social também. A gente ia nas feiras e mostrava os
precos, onde era possivel encontrar os produtos mais baratos, os supermercados.
Tinha um servi¢o grande. Os médicos davam dicas de saude. Cada dia da semana
tinha um foco economia, dicas de saude, comunidade. A gente estava sempre ao
vivo de algum lugar e as noticias do dia certamente estavam em pauta. Se estavam
na capa dos jornais a gente sempre procurava colocar no programa.

Vocé atuou no programa do inicio ao fim?

N&o eu sai antes. Eu sempre tive dois empregos. Esse trabalho, essa vida da gente.
A TVE sempre pagou muito pouquinho. Entao, surgiram convites melhores eu pulei
fora. Eu tentei uma licenca sem vencimentos, mas o Thelmo Scarpini e a Luina
Palacios pediram minha cabeca ao Tinoco, porque me chamaram de fantasma. O
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Estado ndo me dava oportunidade de ter licengca sem vencimentos porque eu nao
era estatutario. Eu era celetista. Vocé era contratado pela Fundacgéo Ceciliano Abel
de Almeida. Rompeu também o contrato da Fundacgé&o. Eu tive que sair. Teve aquele
processo e eu virei funcionario. Eu era celetista. Eu era efetivo, mas nao era
estatutario. Apesar de ser celetivo, que eu conquistei no processo, mas eu nao tinha
ainda o tempo. Tinha que ter trés anos como efetivo para ter direito a sair de licenca
sem vencimentos. Nao consegui. O meu compromisso com ele (Tinoco) era nao ir Ia,
mas em troca do meu salario todo més uma revista editada com toda a programagao
da TV bolamos esse produto para circular, porque eles queriam captar recursos para
melhorar a estrutura da televiséo, ja tinha lei permitindo.

Antonio Gramsci fala que o intelectual organico ele modifica, desperta a consciéncia,
leva a transformacé&o. Vocé acha que jornalista que atuou nesse programa ele pode
ser considerado um intelectual organico?

Pode na medida em que ele faz a pessoa refletir sobre os direitos que ela tem como
cidaddo. A questdo de vocé conscientizar para a cidadania, que nao é vocé eleger
um politico e ficar esperando que ele faca tudo por vocé, mas vocé ir a luta e cobrar,
criticar mesmo, participar. Cidadania é participacdo. Entdo houve participacdo. A
gente instigava isso, onde ia sempre estimulava a participacdo. As pessoas timidas
a gente fazia um trabalho e em questdo de um minuto e a gente conseguia
convencer a pessoa a falar em frente a camera. Entdo, tinha muito isso também.
Entdo eu dizia conversa comigo. Eu dava nem tempo dela pensar e ja estava ao
vivo. Entdo, o cara acabava deixando rolar. Entdo, o “time”, o pique era muito
dindmico, mas a gente sempre induzia a pessoa a despertar a consciéncia cidada.

A tentar mudar a sua realidade.
Isso também se souber o que € a cidadania.

E vocé acha que essas pessoas que tinham dificuldade pela burocracia de chegar
até as autoridades que esse programa oportunizou isso?

Claro, com certeza, porque de todas as areas. A gente colocava o povo falando, se
comunicando ao vivo do seu bairro conversando com qualquer autoridade, até o
Governador. A gente fez uma censura mais forte para evitar ataques pessoais, mas
houve. O governador ao vivo prestando contas. E havia uma censura no sentido de
filtrar, auto-censura. Na hora de por as pessoas para fazerem perguntas desprovidas
de tudo, desprovida de cabo eleitoral, daquela coisa sanguinea. Fazia pergunta
como jornalista fazia para melhorar o nivel do debate para evitar que saisse aquele
“barraco” que o povo sempre gosta. Tem gente que gosta mais de tumultuar do que
chegar num acordo s6 para ver o circo pegar fogo, que tem espirito de porco.

Por que vocé acha que o programa acabou?

Eu ndo sei porque acabou. Eu acho que foi justamente porque 0s governantes que
vieram depois passaram a ver nesse programa justamente o perigo que ele
representava para ele proprio governo. Talvez tenha acabado por isso ou que tenha
se transformado em outra coisa completamente diferente. Também néo sei. Esse
programa com essa penetracdo popular, com essa transparéncia e essa
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objetividade. Enfim, acho que pode ter sido isso. O medo de ser criticado em seu
proprio veiculo. Talvez tenha havido alguma influéncia politica nisso.

O povo tinha um espaco para se expressar livremente?

O que eu acho um direito do povo, porque 0 povo é o patrdo do servico publico.
Acho que governador nenhum poderia ter esse direito porque o programa € do povo,
nao é do governo. Tinha que se consolidar dessa forma, mas infelizmente.

Hoje falta um espaco como esse?

Com certeza. Hoje ndo. Sempre vai faltar porque dificilmente vocé vé as emissoras
comerciais agirem assim. Irem contra seus principais lideres. Acho que se vocé fizer
isso no segundo més vocé morre de fome. Um dos maiores anunciantes € o
governo. O governo tira a verba e ele esta “ferrado”. Entdo existe um novo convivio
ai, mas acho dificil a emissora comercial ter essa liberdade que a gente teve la
naquela época. Acho que foi a época de maior liberdade no governo.

Albuino criou um espaco que serviu de critica?

Acho que foi a Jane Mary quem criou 0 espaco. Vamos dar o crédito. Ela que criou o
programa como secretaria de governo.

Ele endossou?

Ele era muito receptivo as idéias, antes de se contaminar. Certamente tinha para
poder liberar isso.

Acabou se tornando um lugar onde as pessoas o criticavam e a seus aliados?

Acabou se tornando ndo. Sempre foi um espaco para critica mesmo. O Povo na TV
mostrava as agonias do povo, as angustias do povo, as necessidades do povo, ja
desde a concepcao era para isso. Ele era pulsante, a critica era o elemento chave
do programa. A critica e a resposta a critica. Entao, era por isso que funcionava.

O povo descobriu esse espacgo?

Eu acho que sim porque foi a época de maior audiéncia da TV porque ela sempre
teve aquela fama de ser a TV Deus, que todo mundo sabe que existe, mas ninguém
vé. Ela sempre teve essa fama, mas acredito que aquela época foi quando teve
maior audiéncia principalmente pelo publico local da Grande Vitéria. Nao sei no
Brasil se a TV Cultura em Sao Paulo se tem uma boa audiéncia, mas aqui era a TV
Roquete Pinto, era Rio de Janeiro, era outra programacao. Nao seduzia tanto quanto
a TV Cultura, que a programacdo era bem melhor. Tanto que mudou depois e
melhorou a audiéncia, mas foi o programa de maior audiéncia da histéria da TV
local.

Foi medido de alguma forma?

Acredito que ndo, mas para quem estava na rua. Eu andava e em muitos lugares eu
era celebridade. Eles gritavam: “Claudio Figueiredo, reporter sem medo”. As
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pessoas gritavam: “a situacdo esta medonha!”. Eu criava um jeito de levar aquela
miséria toda. E quando a coisa estava muito feia mesmo, a cAmera mostrava a cena
e eu entrava de lado e falava: “aqui a situacdo esta medonha!”. Eu néo tinha medo
do ridiculo.

Exposicao total.

E total. Até porque eu fui contratado varias vezes pelo mercado para fazer
propaganda ja por conta do recall mesmo.
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Cristina Abelha

Cristina, vocé acabou sendo a imagem do Povo na TV, entdo me conta quando que
vocé no Povo na TV e que esse e 0 que esse programa representou para vocé?

Eu fui convidada quando eu estava acabando de me formar para ancorar o
programa que estava sendo gestado.

Fui contratada pela TVE e fui preparada para isso porque eu nunca tinha feito
televisdo. Eu estava saindo da faculdade. NoOs, tinhamos uma grande estrutura
voltada para esse programa que era tido como “ menina dos olhos” daquela gestéo.
Era um programa que me lembro comecou com duas horas, era ao vivo, era uma
coisa muito audaciosa. Eu naquela época ndo tinha a dimensdo politica do
significado daquilo, daquela acédo, daquele programa. NoOs tinhamos, o que eu
posso. Te dizer o significado for uma coisa fantastica. A minha formacao jornalistica
se fez em dois momentos. Eu comecei na TVE e no jornal A Gazeta ao mesmo
tempo. Eu aprendi na TVE o sentido e a importancia da prestagao de servico. O
Jornalismo como prestador de servico. Isso foi uma coisa que ficou muito arraigada
em mim. Uma prestacdo de servico com resultado. NGs tinhamos resultados.
Quando vocé perguntou a Beth qual era a nosso audiéncia, nGs éramos pouco mais
que um traco, mas nds tinhamos um publico. NOs criamos um publico porque nés
iamos la. O nome era perfeito. NOs colocavamos o povo dentro da televisédo. Ele era
o grande ator. Entdo para minha formacao isso foi coisa fantastica. Eu tive um més
de preparacdo. NOs fomos ao ar numa clara demonstracdo de prestigio. O primeiro
entrevistado foi o governador (Albuino Azebedo). J& mostrando a performance de ir
ao vivo. Era extremamente audacioso porque como te disse éramos traco chamada
TV Deus. Todo mundo sabe que existe mas ninguém nunca viu e nos abrimos para
pergunta, para a interatividade. Umas das grandes coisas que eu acho era o
programa audaciosissimo eu acho . havia uma coisa meio, ndo € pretensiosa porque
€ pejorativa, mas havia quase uma ingenuidade daquela equipe toda no inicio de
que nds teriamos o retorno. Havia uma certa ingenuidade, uma euforia ingénua ali.
O que aconteceu por tras daquilo, o que vocé ouviu da Beth que existia toda uma
politica de comunicacdo o que fez aquilo ali da certo, um desejo de fazer. Quando
vocé perguntou se ela (Beth) tinha respaldo, qual aminha percepcdo? Tinha um
respaldo muito forte porque aquelas pessoas que todas ali éramos contratados pela
fundacdo Ceciliano Abel de Almeida, o que significou dizer, nés tinhamos salarios
melhores. NOs estavamos colocados ali para realmente fazer. Eles queriam uma
equipe capaz, completamente. Utilizaram pessoas levadas para aquilo em especial.
A equipe foi montada com esse objetivo. Nao havia praticamente ninguém dos
salarios digamos assim baixos, que eram da TV. A TV foi praticamente refeita. NOs
éramos 253 funcionarios que foram feitos contratos da FCM |& dentro. E claro que
desses 253 havia pessoas que foram levados para Secom, mas eu nunca me
esqueci do dia em que nds fomos todos demitidos eram 253 pessoas da FCAA
dentre toda a equipe do Povo na TV. E a equipe era enorme. Tinha diretor de
imagem, diretor do programa. Tinha uma equipe de producdo enorme. Tinhamos os
reporteres e outra coisa o perfil das pessoas que foram levadas para la. Quando a
Beth falou que nés ndo sentiamos mesmo, ndo. Se havia pressdo era em cima dela
porque la nada chegava. Ela foi realmente verdadeira colchdo, porque la nédo tinha.
Eu participava da produgcdo, da geracdo daquelas pautas e tudo mais. NOs
decidiamos. Era tudo muito livre. Nao € uma visao “Alice”, ah néo tinha censura e
tinha. N&o, ndo tinhamos. Vocé vé pessoas com o perfil de Cauby, Geruza Conti.



240

Imagina? Vocé diria “porras loucas”. Eram pessoas livres. Se aquele perfil foi
escolhido é porque se desejava a maior criatividade e autonomia possiveis. Entao,
essa € a grande prova. E, outra coisa n@s tinhamos tanto prestigio que havia uma
determinacdo da Secom que a qualquer chamado da TV Educativa os secretérios
todos tinham que ir e eles iam porque nao era pelos nossos belos olhos, Era
politicagem.

Por determinagc&o de quem?

Da Secom e do préprio governador. Eles ndo faltavam. Secretarios de Estado iam la
“apanhar”. Eles “apanhavam” vocé sabe disso. Entdo, o que acontecia? Claro, a
maioria das “surras” eram dos Secretarios municipais, sim, porgue havia uma
producao quinze dias antes. A producdao ia ao local, levantava os problemas. Eu me
lembro. N6s escolhiamos os 3 maiores problemas porque nossa bancada cabiam 5
pessoas. Entdo, eram 3 secretarios e 2 apresentadores. E ndo havia “refresco”.
Agora vocé vai dizer, entdo, ndo era com os secretarios de Estado? Mas, espera,
ai...vocé esta esquecendo “teia” politica que o governador tem que formar coma
base, a interdependéncia. Eu como apresentadora e uma pessoa que forcava a
barra com todos eles, dava “porrada” no sentido elegante, mas “queimavamos” ali,
“mas secretarios”. Quando vinha para mim o Cauby abria o microfone e o povo
“xingava” mesmo e ai vinha para mim. O que podia acontecer? O estudio € um
cenario mais frio. Ele poderia resvalar. “Secretario ndo foi isso que o Seu Joao
perguntou, de I1&? Eu vou voltar. E, ai Cauby?

Vocé néo facilitava para o secretario?

Entdo, vamos la secretario? O senhor prometeu, mas para quando? NOs queremos
data. Eu me lembro que nossa perseguicéo la era por data: quando? Vai fazer? Eu
nao pode fazer? Por que ndo? E ai eu procurava fechar muito |4 era coisa mais rica.
Eram 40/50 minutos de bairro e 1 hora 10 minutos de estudio, entrevistas e aquelas
coisa. Entdo, a gente nao tinha censura. Nunca houve alguém gue chegasse e
falasse “la de cima mandaram dizer. Alivia a barra”. Nada. Nunca houve. E, outra
coisa, 0 que mostra mais isso € que nés tinhamos brigas internas. Por exemplo eu
nunca me esqueco que eu nao sei que era...era uma prefeita. Ou uma secretéria la
de Viana, uma pessoa “briguenta” la que ela ia faltar o programa porque ela tinha
viajado. Ela mandou uma explicacéo para mim. E, na época acho que era a Celeste
Francescri. Entdo, a Celeste preparou um editorial para eu dar uma “porrada” na tal
secretaria. Era uma secretaria “cabelinho nas ventas”, eu me lembro. A Celeste
determinou que aquela mulher ia levar uma “porrada”. Eu disse ndo vai porque eu
tenho uma carta dela aqui e eu vou ler isso. N6s tivemos uma briga. E, ai o que ela
fez? Ela deu para o Elias ler aquilo porque ele aceitava. Ele leu quando veio para
mim eu disse: “pois €, mas eu tenho aqui uma carta da secretaria na qual ela disso
iss0, isso, isso e iss0”, mas foi aquela guerra. Entdo, nds tinhamos nossas brigas
internas e tudo muito transparente. E ndo houve, pois eu fiquei trés anos de 1991 a
1994. eu abri o programa, o tempo todo que ele existiu, por trés anos. Nunca me foi
pedido coisa alguma. Entrevista “fulaninho”. Entdo, o programa acabou que teve
muito prestigio porque ele tinha um lastro politico e isso vinha de cima. Ndo h& nada
que se sustente se ndo tem um lastro politico forte. Esse foi 0 momento de muita
forca para a TV Educativa. No6s tinhamos |14 se ndo me engano 14 horas de
programacao local e o carro- chefe era o Povona TV.
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Vocé diria que esse programa funcionou como uma praca publica midiatrica onde o
dialogo era aberto? Por que Habermas preconiza que espaco publico ideal ele teria
ocorrido na Grécia, mas nos cafés franceses na transicdo da ldade Média para
Moderna quando surge a burguesia que queria alcancgar o poder. Ali ela alcancava o
mesmo nivel de aristocracia pelo dialogo, uma classe social ainda excluida que se
igualava pelo argumento. Ali (no Povo da TV) o excluido conseguia alcancar as
autoridades, transpor a burocracia e estabelecer esse dialogo?

Ele ndo sO alcancava aquela autoridade veja bem ele se igualava porque ali eel
falava do bairro. Houve até o momento em que ndés discutiamos por que a
autoridade no ar refrigerado no estudio e a populacao fica la no bairro? O programa
s6 terminava meio — dia. E até nds levamos um periodo o programa nos proprios
bairros. Eu me lembro que colocava uma mesinha de bar. Uma vez me levaram para
Vila Rubim um fedor de peixe, o sol rachando, o pancake escorrendo, Zé Maria
eloquecido e o cheiro de peixe. Ali foi ao contrario, muito além, o povo estava igual,
chegou no mesmo nivel. Muito interessante que no momento que nds fomos aos
bairros e a distancia era muito pequena de onde ficava o microondas, a unidade
moével, e onde ficavam as cadeirinhas que a seducdo da camera € tanta que a
populacdo ndo olhava para a gente, ndo. Ela olhava pela camera mesmo, pelo teldo
gue a gente colocava, uma televisao, olhando mesmo e eles ndo transpunha aquele
espaco, mas eles tinham tanta nocdo que aquele espaco era deles que eles ali eram
tdo iguais aquela autoridade que estava ali que nao havia, ninguém segurava a fala
ao vivo. Entdo, acho que a gente ia muito além porque houve até essa ousadia de ir
aos bairros com mosquitos, fedor de peixe, cocd de galinha. Eu me lembro, eu fui a
Marcilio de Noranha, eu fui a todos os bairros dessa cidade. Era o povo no poder. E
verdade. Entdo, o que acontecia ali. N6s tinhamos mais uma arma. Além nos
fazermos aquele programa nos ficavamos um espaco de 1 més/ 40 dias, que era o
tempo que nés marcavamos e faziamos a visita ao local. Tinha prometido reformar a
escola, tinha prometido consertar uma rua, tinha prometido que o posto de salude e a
reabrir, estivamos noés la cobrando. E, o0 que é mais interessante estavam la os
secretarios. Eles iam e se ndo estivesse pronto ele estava la as vezes, gaguejando,
as vezes, dizendo porque gque nao estava pronto. Entdo nés tinhamos um sistema
de cobranca. Era muito eficiente. E, ndo vou te dizer que nds conseguiamos tudo,
tem “Alice” aqui, mas nO tivemos muitas conquistas. Mas, a maior delas nao foi
nenhuma obra concreta. A maior delas foi fazer com que a populacdo ocupasse
aguele espaco. Entdo, a maior delas foi formar cidadania. Foi feito ali. Eu aprendi
essa paixdo que eu tenho por ocupacéo dos espacos da midia com servico, ela vem
disso. Eu nasci um pouco, foi a minha formagao. Foi a minha grande formagéo.

O jornalista, e vocé mesmo que atirou com ancora, ele teve o papel de lectual
organico preconizado por Gramisci, ele dava voz, ele transformava, ele dava voz, ele
transformava?

Eu acho que esta na génesis do jornalista. Isso a Beth disse bem. O jornalista é
esse. O papel dele é transformador. Nao ha como. Até porque mesmo quando ele
ndo quer exercer o papel transformador o préprio veiculo que ele trabalha
transforma. Nao ha como vocé ter acesso a uma informacéo sem que iSSo processe
algum tipo de transformac&o, sem que isso te faca refletir. E como vocé ir & escola e
achar que aquilo ali ndo é tranformador. A midia, o jornalismo, qualquer midia, o
papel dela, ela exerce esse papel. Ndo ha como néo ser. Nao ha como néo fazer. Eu
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tive um professor que dizia que o melhor do jornalismo vai para a lixeira das
redacgdes, que é censurado, mas veja como nés jornalistas, nés enquanto estamos
na redacées como nos somos chamados, que ferramenta que n"so somos. Qualquer
coisa vocé vé o que o povo grita “vou chamar a imprensa”. Eu vou chamar A Gazeta.
O que significa isso, ndo é€? NOs somos uma ferramenta, sim ferramenta de
transformacdo, por mais que vocé diga que a miséria, os grandes desastres sdo
banalizados na imprensa. Mas nds somos um grande canal. E, que a transformacéao
desembarca, em algum lugar, o veiculo que traz, certamente, € a midia. Vocé
perguntou se eu acho que o Povo na TV era uma praca publica midiatrica? E arena.
Ele foi uma grande arena porque ali se tratava um grande embate ali ndo havia rede
de protecado. A autoridade era questionada o tempo todo. Era interessante. Ai é que
eu volto a dizer da forga politica do programa. Havia uma deciséo politica que aquilo
se daria daquela forma, de uma forma livre, talvez a mente enlouquecida de uma
Beth Rodrigues que é uma apaixonada pelo jornalismo.

(Beth) Muitas vezes a gente ia para a praga mesmo. Vocé se lembra que o nosso
lugar preferido era a Praca Costa Pereira?

Era uma grande cena porque havia um grande embate. N&o era praca. Nao. Era
arena porque ali as pessoas exprimiam suas dores. Imagina, quando a gente estava
em Marcilio de Noronha. Imagina, aquilo ali era um lamacal enlouquecido, esgoto
desaguava la, a Dona Maria que falava, mas falava com a alma, falava comas dores
dela. Aonde vocé tinha isso?

Era um momento histérico para eles?

Eles eram donos daquele espaco. Eles eram a propria televisdo. Uma coisa que eles
viam sé da Regina Duarte, namoradinha do Brasil, se sentiram eles grandes atores .
eu acho que era uma grande arena mesmo. Interessante que quem ali era jogado
aos ledes ndo era o povo, ndo era poder. O poder estava jogado aos lebes ali.
Houve uma inversdo de papéis. Era o povo no poder mesmo. Se voceé tiver acesso,
se é que existe algum arquivo, vocé vai ver que aos ledes estavam 0s secretarios,
que fosse o prefeito e que fosse o governador. Eu nunca ouvi falar que Albuino
guestionasse aquilo 1. Pelo contrario, nos bastidores a gente sabia que ele ria, que
se divertia, que achava 6timo. Era isso que a gente ouvia falar, l14. Por isso a gente
tinha tanta liberdade. N6s tinhamos liberdade, a palavra liberdade foi exercitada ali
de forma ampla, do primeiro ao ultimo dia que fiquei. Acabou o programa porque
fomos todos demitidos. O convénio era questionado na midia todos os dias. O
governo “apanhava” porque mantinha aquele convénio que ja tinha expirado que
expirou em 2 anos porque havia promessa de ficar dois anos e fazer concurso. No
final ele durou 3 anos. Por um ano a Secom apanhava, claro que o proprio Albuino.

Era uma forma de protesto contra a politica de comunicacdo...

Entdo, eu acho que foi um grande momento. Era tratado na rua quando saia, as
pessoas mais humildes. Um dia eu fui a prefeitura de Vitéria para ver um alvara de
alguma coisa, que nem sei 0 que era, mas fui fazer alguma coisa ai eu tinha
acabado de sair. Nesse dia ndo estava com roupa de boutique, ndo. Estava com um
blazer meu e fui direto. Eu me lembro que entrei na Prefeitura ai uma mulher ficou
parada me olhando assim. Ai ela foi se aproximando, mas nem tdo préximo assim,
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ndo. Ela foi chegando e disse: Vocé é a Cristina Abelha. Falei: Sou. Ela disse: Eu ti
vi agora com essa roupa. Ela, fez assim: Vocé existe. Juro. Ela botou um dedo.
Entendeu? As pessoas pediam autografos. Pergunte a Ruth Reis que presenciou
uma histéria dessas. Eu fui a alguma coisa la Ufes. Ai tinha aqueles alunos de
jornalismo. Eu me lembro que ela ficou uma furia. Ela olhou assim...a namoradinha
do filho dela estudava jornalismo. Vocé me da um autégrafo? Eu falei: minha filha
jornalista ndo da autdgrafo. N&o faca isto comigo! A Ruth comecou a debochar. Eu
acabei dando autégrafo para menina. Entdo, eu acho que era magico, mas ao
mesmo tempo era real. Entdo, eu acho que, foi assim uma fantasia, uma coisa
magica, verdadeira, real.

O momento que te emocionou mais. O momento que ficou marcado na sua memaria
do programa?

Olha ali eram muitos momentos. Ndo da para vocé falar em um moemnto. Eu
realmente chorei uma vez, mas ao era um momento meu, uma coisa pessoal.
Colocaram uma musica que me lembrava muito o meu pai. E, ai eu fiquei muito
emocionada, mas ai era uma emocao pessoal. A minha emocéo profissional, ela era
quase diaria porque aquilo que eu te falei, era quase uma magia, uma coisa que
estava, acontecendo de fato, mas do que emocgdo que me deixava, as vezes, muito
arrepiada era de ver mulheres e homens da periferia. Eram mais as mulheres,
quando elas se inflamavam e pegavam as criancas e falavam: olha aqui meu filho
esta doente porque tem um esgoto na frente da minha casa, € la que meu filho
brinca. O Senhor ja viu essa escola daqui? O Senhor colocaria o seu filho aqui
nessa escola? E voltava para mim. Ele comecava a responder outra coisa. Eu dizia:
Secretario, gostariamos que o Senhor respondesse. Essa é a pergunta da Dona
Fulana. As pessoas tinham problemas muito reais, verdadeiros e que eram
problemas de fato. Isso eu vivia 0s 40 a 50 minutos do bairro. Era quase um transe
para mim. Era uma coisa maravilhosa.

Alguns dos entrevistados falavam de uma situacédo de que com o tempo o programa
sofreu pressdes, ndo do governador, mas de outros niveis, mais municipal, do
legislativo, com o tempo foi havendo um sucateamento , comecou a quebrar
equipamentos e ndo se conseguia viabilizar o conserto. Vocé vé nesse tipo de
atitude, nessas dificuldades que foram surgindo para pleno funcionamento do
programa, uma tentativa d encerrar o programa, dificultar essa praca publica
midiatrica?

Olha eu acho que o que aconteceu coma TV Educativa nesse periodo ndo era
voltado para o programa. Eu falo isso porque depois eu voltei dirigindo a TV. Essa
realidade ndo era para eliminar o programa, de forma alguma. Essa era uma
realidade de todas as TV's Educativas do pais. Eu falo isso porque eu vivi os dois
tempos. Eu era uma simples funcionaria e depois eu fui diretora da TV. Eu viajei. Eu
tive varios encontros, com os dirigentes da TV's Educativas. Eu chamava assim: o
“sucatdo” esta aqui porque eram todos assim. Era uma politica de comunicacao,
como Beth falou, ela entrou no alto da arquitetura cerebral dela de jornalista. Ela se
voltou para fazer um jornalismo e esqueceu publicidade que € uma coisa que néo
pode ser esquecida. Entdo, o que aconteceu: _ ela sofreu todo tipo de presséo, dos
veiculos, aquilo tudo que se faz necessario, aquela troca que existe. Vocé anuncia
aqui, nos aliviamos ali. E uma coisa pactuada. E um pacto silencioso. Ela se
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esqueceu disso ou ela ndo tinha verba para isso ou ela pouco se “lixava” para isso.
E, priorizou o jornalismo, mas isso foi uma atitude no pais isolada, porque eu
conhecia a realidade das outras TV’'s. E vou te dizer por que. Eu acho que dizer que
o Povo na TV as cameras a TV ficou sucateada por causa do Povo na TV é quase
uma “sindrome de perseguicao “. Nao existiu pelo Povo na TV. Isso pode ter existido
porque quem entrou, entrou com uma politica para a publicidade. E ai ndo havia
recurso para a TV Educativa. E eu vou te contar por que. Quando eu dirigia a TV
Educativa houve um momento em que eu fui chamada a Brasilia junto com todos os
diretores do pais. Ai nés tivemos uma reunido com o Roberto que tinha status de
ministro, que dirigiu 8 anos a TV Cultura e depois fazia a revista da Radiobras,
Roberto Muriaerte. Ele me chamou e ele expds para a gente que o Fernando
Henrique queria priorizar a educagao a distancia. Isso foi em 1996, quando eu fui
diretora da TVE. Era uma pessoa graduada com DAS alto com Laerte. Ele falou
assim: Olhar, o presidente quer um programa e var ter que ir ao ar no dia 2 de
fevereiro e nGs estamos mais ou menos assim: n6s num véo o plano de véo sumiu,
o piloto morreu e nés temos que pilotar esse avido. E ai cada TV foi falando do que
teria como poderia ser e ndo sei 0 que. Ai chegou a minha vez. Eu olhei e falei
assim: olha, sou Cristina Abelha diretora da TVE Espirito Santo e eu quero dizer que
pelo que ouvi aqui eu sou uma das estruturas mais aptas a entrar no circuito e a dar
inicio, a dar o ponta pé inicial nisso. Estou com a impressao inclusive que a TV
Educativa ser uma das primeiras a levar esse programa ao ar, sendo a primeira.
Agora eu queria dizer a vocés que estou muito impressionado. Eu estou me
sentindo, como seu eu tivesse na Universidade Federal do Espirito Santo no curso
de Comunicacdo Social discutindo com meus colegas um trabalho universitario. Eu
nao imaginava ouvir o presidente Fernando Henrique que foi ao ar no jornal Nacional
dizendo que o programa de educacéo a distancia era prioridade zero no governo
dele e estou vendo como ele, esta sendo gestado aqui. Eu estou impressionada.
Vocés vao por colocar algum recurso na TV para que isso se dé? Fez-se um siléncio
sepulcral. Entdo ndés temos aqui para sustentar o programa prioridade zero do
presidente Fernando Henrique Cardoso, em educacéo (o salto para o futuro) com
grande satisfacdo. Ai de carne 0sso 0 Roberto Laerte Volto. Entdo, estamos aqui
decididos. E isso. Vamos ao ar no dia 2. Temos cronograma. Nés a partir do que foi
apresentado vamos decidir no cronograma as TV's que vao dar largada. E fomos
ndés a Tv Educativa foi a que deu largada, foi a primeira a sustentar a discussao
naquele estudio do Povo na TV, em funcéo da estrutura, talvez montada na gestao
da Beth, eu ndo me lembro. Alguém dizer que quebrar equipamento foi uma
estratégia para acabar com o Povo na TV, eu, sinceramente, ndo acredito. Eu acho
que aquilo ndo era uma estratégia. Aquilo ali era a nova politica de comunicagéo do
governo provendo isso, ou do secretario. Foi claramente a TVE ndo nos interessa.
Houve deslocamento de prioridade, de politica de comunicagdo. Vamos passar 0s
recursos para a publicidade. A TVE vai viver com a que tem.

Por que TVE era excecdo e aquele investimento todo em comunicacgao e jornalismo
era, uma excecao? Valeu a regra na politica.

Entdo, a pessoa que te disse isso certamente ela ndo tem abse sélida, alguém
contou ou o secretario de comunicacao disse isso diretamente para ela “vou acabar
com o Povo na TV”. Mas de impressfes essa também sdo as minhas sendo que
com detalhamento técnico. Eu conheci a realidade do pais visitei varias. Enquanto
fui diretora da TVE eu visitei as outras estruturas, estive com 0s outros (diretores).
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As queixas eram as mesmas. Entdo, nesse pais a primeira vez que esta visando um
laco sodlido e politicamente se dizendo que a TV publica é importante € agora uma
grande negociacdo com o Franklin Martins. Existem todos porqué disso ai. Ali ja &
uma questao politica do governo federal uma negociacdo do proprio Franklin de ir
para o governo nessas condi¢cdes. NOs tivemos um momento de excecdo na TV
Educativa em investimento. Eu quero que vocé me diga quando houve um outro
investimento, ando ser quando ela foi montada.

Naquele momento vocé considera que foi 0 auge da TVE na trajetéria dela? E o seu
testemunho?
E a valorizacao do profissional das condi¢cfes técnicas?

Assim porque éramos todos contratados ndo com os salarios da propria TV
Educativa, que nem tinha direito a funcionarios. Ali é que se deu inicio a um grande
sistema de comunicacdo. Entdo, vocé podia contratar bons profissionais.

Dentro do que vocé vivenciou, como chegou para o vocé o processo de criagao do
Povo na TV? De quem foi a idéia? Por que ja ouvi diversas versées? Quem foi o
mentor? O pai da criacao?

N&o sei. Honestamente néo sei. Eu fui chamada pela Jane Mary. Ela me perguntou
se eu “toparia” ancorar 0 programa que estava sendo gestado chamado de Povo na
TV. Eu me lembro que quando eu fui para la figuei um més em treinamento. O que
ouvi é gque era (idéia) de Jane Mary.

Beth — Eu acho que foi dela da prépria Jane (idéias do programa).

Eu ouvi da propria Jane — ndo gravei ainda — ela ja antecipou a informacdo de que
era um sonho dela, que ela queria, coloca-lo na TV Gazeta mas nao tinha
condi¢cdes. Mas ha uma outra versao de que era uma politica do governo federal,
das TV's Educativas, que a TV Cultura quis implantar esse projeto em varios
estados e aqui foi um dos poucos estados que manteve o programa. Parece que o
Rio de Janeiro também manteve um bom tempo, mas que fazia parte de uma
politica. Eu soube que existiu esse programa pilotado pela Celeste Franceschi
também chamado Povo na TV que ela apresentava no auditorio de algum lugar.
Disse que ela levava até vaca e bezerro.

Era ela e o Oleari, foi o Tribuna aberta. Foi o precursor.
Eu soube que Celeste Franceschi levava até bicho para la.

Mas era tudo no estudio. Nessa época existe recurso para interagdo porque nao
tinha microondas.

Agora o legal foi a coragem. Por que apesar das pessoas dizerem que a gente era
“TV Deus”, de abrir para as pessoas. Eu dava um numero de Telefone para as
pessoas fazerem perguntas “chovia” perguntas. Era muito interessante.

Que eram respondidas ali ao vivo?
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Quando a gente tinha problema técnico a gente fazia programa nas pracas. Fazia
muito programa. Até a gente ter estrutura mesmo para poder ir nos bairros, a gente
fazia (o programa) direto da Costa Pereira. E as pessoas passavam, paravam. Eu
teria sido orientada a nao fazer determinadas perguntas, eu nunca fui orientada a
isso0.

Vocé ficava livre para questionar, e estabelecer o dialogo?

O caro nao respondia e Secretario o Senhor ndo respondeu. Tinha uma cara da
Cesan, que sempre ia la porque faltava agua em tudo quanto é canto. Ele apanhava
tanto Aramiz Bussolar, presidente da Cesan. Ele apanhava direto da gente la. Olha,
esse é meu testemunho. Eu jamais me pediram para dizer isso ou dizer aquilo.
Ceturb também, Helvécio Uliana ia sempre. Esse povo apanhava da gente. Nao
havia censura e nem autocensura da minha aparte, que acho que é a pior das
censuras quando vocé ja se boicota. Entdo, se houve alguma censura foi em outro
nivel e ndo foi transferido para vocé. Ai fica uma questdo complicada porque a
pessoa que ia apara o ar era eu. Entdo a primeira pessoa a ser disciplinada teria que
ter sido eu.

Entdo esse programa na sua avaliacdo teve um papel historico na televisdo
capixaba?

Acho que o povo ali se fez presente acho que foi um momento maravilhoso. E povo
0 povo também foi domado, censurado? Absolutamente. O Cauby com aquela
irreveréncia. A propria irreveréncia do repérter que ia apara rua. Se bem que Cauby
foi censurado, sim uma vez. E me parede que tiraram ele do ar porque ele fez uma
critica a alguém. Vocé ja entrevistou o cauby? Entdo, Cauby, sim, teve uma censura.
Ele desceu o “cacete” em alguém agora ndo estou me lembrando.

Eu n&o lembro o que era, mas era Paulo Lemos, deputado de Alegre.

O que faltou no seu testemunho em relagéo a sua atuagao no Povo na TV? O que
ele representou? O que ele inspirou em relacdo as novas midias volatdas para a
comunicacao popular, comunica¢cdo comunitaria?

Logo no final do Povo na TV a TV Gazeta colocou no ar A Gazeta Comunidades.
Claro que no formato possivel, aos sabados, tudo gravado.

Mais frio?

Era uma coisa fria, claro. Ao vivo € que é coisa quente tem como vocé ter algo
gravado, editado e dizer que é uma coisa quente. Mas ele inventou um modelo que
todos tentaram ou fizeram alguma coisa relativa a ouvir as camadas sociais mais
baixas de alguma forma tiraram algum pedacinho desse modelo. Eu acho que foi
isso com relacdo a importancia disso na minha vida, no Povo na TV eu aprendi
absolutamente tudo que eu sei de televisdo. Entdo eu participava da producéo de
pauta, eu fui apresentadora, eu escrevia as minhas aberturas, eu escrevia quando a
nossa maravilhosa Magda Sperandio, que raramente faltava, mas quando faltava
nds éramos “pau para toda obra”. Entdo, eu fiz varios papéis em varios momentos.
Foi uma escola, mas isso € a TVE. Isso ndo € o Povo na TV, é a TVE. Todos nés
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dizemos que a grande escola da gente € a TVE. O que eu sei de televisdo comecou
tudo ali. Um momento Unico, um moemento maravilhoso, de identificagdo maior.eles
me chamavam de Patricinha porque eu vestia muita seda e muito linho, mas eu
sentia muitas vezes o porta-voz. Entdo, era uma importancia, que a perguntar da
Dona Maria fosse respondida. Eu levava tudo tdo a sério e aquilo tinha que ser
respondido mesmo. Entdo, foi uma coisa de representar mesmo desejo da
populacao.

A TVE vocé ainda enxerga como uma escola? Continua exercendo esse papel?

Eu ndo tenho como avaliar isso porque distante demais. Além de estar distante, eu
ndo sou uma telespectadora assidua da TV Educativa. Até porque na minha
atividade profissional ndo, ha como, eu ndo tenho tempo para fazer uma avaliacao.
Entdo para mim seria muito dificil, seria até irresponsavel.
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Depoimento Elizabeth Rodrigues, superintendente do Governo Albuino
Azeredo.

Beth, conta para gente como foi sua atuacdo no Governo Albuino Azeredo desde o
inicio do governo no ponto de vista da comunicacao.

O que aconteceu no Governo Albuino foi a continuidade de um processo que ja
estava implementado na origem nos dois Ultimos anos do governo Max. A proposta
de Max era popular. Ele tinha uma relacédo direta com a populacdo. Max tem essa
(caracteristica). Gerencialmente, tem as vulnerabilidades. E acusado de ser
centralizador, de ser muito lento, meio achando que tudo que ele ndo toca é
desonesto. Essa é a imagem que se tem de Max. Uma coisa que ndo se pode negar
a ele foi ter aberto um canal simples de comunicacéo direta com a populacao, o que
naquela época — nos estamos falando de 88 e 89, era uma ruptura porque tinhamos
um governo centralizado em que a populacdo era paciente do processo politico e
que nao tinha nenhum canal para intervengao direta no processo. Entdo, Max, eu
me lembro muito bem que ele abriu o Saldo do Povo. Ele dava audiéncias publicas a
grupos, pessoas e tal, quer dizer, assistencialismo ou ndo, a verdade é que
simbolicamente como periodo histérico a gente vé que comecava ali um novo
periodo, uma nova relagdo com a sociedade, que era a comunicagdo direta sem a
intervencao do Poder Legislativo, quer dizer, o Poder Legislativo tinha seus vicios.
Naquele momento mais do que hoje ainda. Entdo, o que Max fez: abriu um canal
direto com a sociedade. Acho que dentro dessa linha, ele fortaleceu os meios de
comunicacao publica, no caso a radio e TVE, nesses encontros semanais que ele
tinha com a populacdo. Nesse contexto foi criada a campanha do Albuino. Entédo, a
campanha do Albuino “pegou”, conseguiu através de uma estratégia de marketing
potencializar exatamente esse lado. Como havia sido quebrado o paradigma das
relacdes entre o poder publico e a populacéo, foi criado o canal direto. Esse contexto
se alinhava como o contexto ideal para se nascer uma lideranca popular. Foi nesse
contexto que Albuino ganhou de José Ignacio. Nas pesquisas qualitativas, as
pessoas chegavam a dizer: - “Eu sei que Zé Ignacio é melhor e mais preparado, mas
eu gosto do neguinho”. Essa frase era recorrente nos nossos “povo-fala”(Sic). Entéo,
era 0 nascimento de uma lideranca popular: um “self-made man,” um homem negro
gue se fez sozinho, filho de uma professora que chegou ao poder pelos préprios
méritos por ter sido o primeiro aluno. Entdo, por ter sido o primeiro aluno, ele
conseguiu entrar numa faculdade de engenharia. Por ter sido o primeiro aluno de
engenharia, ele conseguiu estagio na Vale e por ter sido um grande funcionario na
Vale, ele chegou a diretor da Vale. E, por ter sido um grande diretor da Vale, ele
montou a sua prépria empresa de consultoria e por ter sido um grande consultor e
um homem muito competente, a empresa de consultoria dele se espalhou pelo
mundo. E, no momento em que ele chagava ao Governo do Estado, ele tinha quatro
ou seis subsidiarias na Franca, no Peru, na Venezuela, na Africa, e ndo me lembro
mais onde... E, era dono da maior empresa de consultoria da América Latina. Tudo
isso, alinhavando o fato dele ter sido competente. Esse homem voltava agora as
suas origens e resolveu resgatar o povo com quem ele tinha uma identidade notoria:
negro e pobre. E interessante a gente notar.

Excluido que abriu caminho sozinho...
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Beth - Excluido que abriu seu caminho sozinho. E, ai, Francisca, que reside a
rejeicdo de Albuino. E, a maior rejeicdo de Albuino que € muito dificil de ser
trabalhada. Ele sempre ignorou isso. E, eu espero que ele néo tenha que pagar um
preco por ela. Por que qual é a causa do fracasso do Governo Albuino e do rombo
da imagem dele proprio?E que esse homem, esse “self-made man,” que se fez pela
educacao, ao chegar ao governo ignorou a educacao e deixou os professores dois
anos em greve. Entéo, ele traiu ndo foi a classe dos professores, ele traiu o povo
que ele representava, porque ao chegar ao poder, ele ignorou que era na educacao
que ele tinha que fazer o maior investimento porque foi pela educacdo que ele
conseguiu vencer.”Eu soO venceria e meu filho também se ele tivesse me facilitado o

processo educativo.”

O povo refletiu desejo de mudanca ao optar por ele (Albuino). O seu desejo de
mudanca ao querer Albuino e Albuino ndo foi fiel a esse povo e preferiu as
oligarquias?

Beth — O povo acreditou que um homem do povo que se fez pela educacéo,
certamente, teria sensibilidade de investir na educacéo, que é o caminho para, no
imaginario popular, a redencédo e a possibilidade de pular de classe. E, Albuino traiu
esse povo porque nado investiu na educacdo. Investiu no desenvolvimento
econdmico, tem um grande trabalho na atracdo de investimento, mas ignorou que
era pela via da educacdo que o0 povo esperava que ele resgatasse 0s excluidos, que
ele aproximasse mais 0s segmentos e 0s extratos sociais que estavam colocados na
cidade, quer dizer, ele era um negro que jamais, jamais, trabalhou com o movimento
negro, nem pela populacdo negra. Ele foi um excluido que nédo apresentou nenhum
projeto social. Ele foi um homem que se fez pela educagcdo e que deixou 0s
professores e as professoras, e as escolas dois anos fechadas em continuas greves
e crises. Entéo, ele traiu a esséncia da origem dele. Ele traiu a origem dele, e mais
que isso... “ele traiu a minha esperanca, ele traiu a minha expectativa de que ele era
a pessoa que ia me resgatar”’. Entdo, isso é muito forte. E, socialmente, todas as
pessoas que fizeram isso, claro que ndo estou o comparando a Hittler e nem a
nenhum deles, mas se vocé pegar (0s motivos) porque Hittler passou do mais
amado ao mais odiado? Porque ele estava vendendo uma falacia. Ele vendeu a
supremacia da raga e a raga ndo conseguiu.

Ele n&o cumpriu a promessa, ele nao legitimou o pacto que foi feito na transferéncia
do poder?

Beth — A palavra é essa mesma: ele quebrou o pacto. Ele rompeu o pacto com o
segmento excluido da sociedade. E, depois, ignorou, exatamente, a politicas
publicas dirigidas a esse segmento.

Hanna Arendt fala que o poder ndo se mantém pela violéncia, ele s6 se mantém
pela legitimacdo. Ele n&o legitimou essa promessa inicial que foi feita em
campanha?

Beth — Na verdade ele nédo legitimou, ele ndo agiu e, consequentemente, perdeu a
legitimidade. Por isso, ele saiu (do governo), enfim, “vaiado”. E, jamais se reelegeu
depois disso, nem a deputado federal.
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Vocé foi a pessoa que elaborou, desde o inicio vocé esteve na campanha. Vocé
criou e sustentou a imagem do Albuino e o conduziu ao poder através da campanha
eleitoral. Foi responsavel pela estratégia de comunicagdo. Como € que a
comunicacdo se insere nesse contexto e, especificamente, o papel da TVE e
surgimento do Povo na TV?

Beth — No caso do Albuino, as pessoas super dimensionaram muito o papel do
marketing. O marketing teve o seu papel, mas o marketing sozinho n&o se seguraria.
Na verdade, o contexto, 0 momento vivido pela sociedade naquele momento era
facil, era muito fertil para que uma lideranca popular se estabelecesse, quer dizer, se
houver um talento ou qualquer coisa parecida, ndo foi nas feituras das pecas de
marketing, ndo foi na elaboragédo, na criatividade, nada disso. Na verdade foi
reconhecer que o que tinha que nascer naquele momento, o terreno estava aberto
para o nascimento de uma lideranga popular.

Era a conjuntura, o cenario em funcdo da transposi¢cdo de uma situacdo de ditadura
por um desejo de democratizacao?

Beth — O pais estava acordando para a for¢ca que ele enquanto populacdo tinha.
Entdo, esse despertar do pais tanto é verdade que o slogan do Albuino era “a forca
do povo” e o0 segundo era “Feito para vencer”, que era o segundo slogan dele. “A
forca do povo” e “Feito para vencer”, quer dizer, era a sumula, o resumo. A
sociedade estava nesse momento acreditando na conviccdo mais profunda da
sociedade: juntos somos fortes, juntos somos mais, juntos somos capazes de
reconstruir esse pais que foi violentado, vilipendiado, destruido, desde a
colonizag&o. Foi o despertar social para um novo tempo, um tempo que hoje esta se
configurando mais nitidamente. Naquele momento era tdo ténue isso, mas foi o
nascimento das grandes liderancas populares, foi naquele momento, ndo é€?

No (governo) Max, na época do Max, ele criou esse espaco, esse canal, essa praga
publica rompendo os tramites burocraticos que dificultam o acesso da populacao,
através do saldo do povo. O Albuino ao aceitar a criagcdo de um programa como o
Povo na TV, ele estava querendo criar esse canal na midia?

Beth — Eu tenho que rever um pouco a sua pergunta por que a palavra para Max ndo
€ romper tramites burocraticos. Max, ele alimentava todos os tramites burocréaticos
possiveis como uma maneira de blindar contra a corrup¢do reinante, quanto a
pressdo do Poder Legislativo na época, que mais do que hoje, era composto de
figuras altamente questionaveis do ponto de vista moral, ético e essas coisas. Entao,
Max se blindou do recrudescimento da burocracia.

Ao citar essa praca publica, esse saldo do povo, onde o povo tinha oportunidade de
ser ouvido diretamente por ele sem interlocutores, que seriam aqueles canais
tradicionais de burocracia. Por exemplo, o0 povo que quer uma rua encaminha a
demanda pela Secretaria de Transportes. Ali naquele saldo do povo ele poderia
demandar diretamente.

Beth — Max néo tinha medo de povo. Max tinha pavor de ser vitima de um processo
de corrupcdo de seus assessores. Na mesma medida em que ndo tinha medo
nenhum do povo. Entdo, ele achava que essa interlocugéo direta, de certa forma, na
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verdade, esse é 0 comec¢o da transparéncia, quer dizer, ele ndo soube naquele
momento dar uma forma muito eficiente, porque ele recebia 50 pessoas, 100
pessoas, 0 que significava isso? Quase nada. Na elaboragcéo de um projeto de abrir
o saldo do povo, de abrir as contas, de conversar muito com a sociedade
diretamente com argumentos, Max estava procurando legitimar o que ele considera
até hoje. Tenho muita admiracdo por ele, que € fundamental no processo politico,
que € a transparéncia, a seriedade e a abertura, a eliminacédo dessas antigas caixas-
pretas por onde circulava todo tipo de relacdo incestuosa do poder com o capital.

Seria o inicio da democratizacdo plena, que a gente busca, que € o ideal?

Por ai, a democratizacdo que a gente busca e que é o ideal. Max rompeu com 0S
paradigmas do passado. Ele fez essa interlocucdo direta e nds, jA& no governo
Albuino, consolidamos e reproduzimos isso. O Max tinha um programa de radio que
era uma das coisas mais ousadas que ja vi. Ele tinha um programa de radio ao vivo
em que ele questionava os secretarios na sexta-feira, as 10h da manha, na Radio
Espirito Santo. Os secretérios tinham que ficar de plantdo. Ai alguém falava assim: -
“Dr. Max na minha rua a Cesan néo chegou ainda com o projeto X ou Y”. Ele falava:
- “Liga com o diretor da Cesan. Fulano o bairro X ndo esté inserido no projeto tal, tal
e tal”. O “cara” falava assim: - “Esse bairro n0s estamos esperando licitacdo”. E,
Max, ao vivo, falava assim: - “Olha, meu amigo, eu estou aqui na linha com “fulano
de tal” e a populacdo néo pode ficar esperando essa licitacdo”. Ele administrava pelo
radio. Ndo era uma coisa populista. Parecia uma coisa pedagdgica. As pessoas
descobriam como se chegava.

Um canal direto e sem burocracia?

Beth — um canal direto e sem burocracia. E, principalmente assim: - “Entdo é assim
que se administra? Existe uma Cesan e a Cesan € responsavel por fazer o
planejamento. Se ndo estiver no planejamento, nossa comunidade n&o vai entrar?
Entdo, esse programa tinha essa funcdo pedagogica das pessoas descobrirem
como era o0 processo de tomada de decisdo e de colocacdo dos recursos. Ele tinha
um programa ao vivo em que ele conversava com todos 0s secretarios, e ai daquele
gue nao estivesse no ar, porque ele chamava pelo radio os secretarios.

Era uma praca publica midiatica?

Era uma praca publica midiatica. Eu ndo me lembro do nome do programa, mas eu
tenho certeza absoluta que nds da assessoria ficAvamos enlouquecidos porque
tinhamos que colocar os secretarios no ar e, além do mais, preparar um pouquinho o
secretario. “Espera ai que vou ver 0 que esta acontecendo...” Era uma hora de
programa. Entdo, esse foi um programa ousado do ponto de vista midiatico, novo,
precursor e que até hoje nao teve semelhante. Eu pessoalmente acho que seria um
grande programa, por exemplo, eleitoral, se pudesse ser feito ao vivo, porque, ao
invés de vocé ter os programas bonitinhos gravados, vocé tivesse a possibilidade de
fazer programas eleitorais de radio e TV ao vivo com canal aberto com a populacéo,
pelo menos em alguns momentos, vocé veria a “pegada” do administrador. Que
administrador € esse que vocé esta votando? Ele titubeou frente a minha pergunta,
ele ficou vermelho, ele enrubesceu, ele foi sincero? Eu achava que era um grande
avanco se a gente pudesse, ao invés de gravar e editar os programas eleitorais, se a
gente tivesse a possibilidade pelo menos de té-los ao vivo.
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Mas precisa coragem?

Beth — mas precisa coragem, mas essa é uma palavra que hoje modernizada se
chama atitude, mas ela € uma palavra-chave hoje. Precisa atitude e essa é a
palavra-chave hoje. Acho que hoje tudo que estamos procurando no homem publico
€ que ele tenha atitude, coisa que nés estamos falando de 20 anos atras, que ja
aprecia nos nossos administradores. Atitude € uma palavra para Max e para Albuino
também.

O que vocé lembra do cenario e da criagcdo do Povo na TV que é o objeto dessa
pesquisa?

Beth — O Povo na TV foi a sofisticacdo desse comeco, desse programa de radio.
Entdo, foram criadas as condi¢des. O governo deu as condi¢des para criar o Povo
na TV. Eu estava me lembrando que a primeira sonora, 0 primeiro ao vivo com 0
equipamento de microondas foi da TVE, o que era um requinte. Nos tinhamos o
equipamento, colocavamos o povo fazendo perguntas e o governador do
cenario(estudio) respondendo. Ele abriu o primeiro programa. Ele ia mensalmente
ao programa e abria completamente, “peito aberto” para responder todas as
perguntas e criou as condi¢des para isso. Entdo, pela primeira vez sem edi¢cao, sem
critério, sem pré-edicdo o povo fazia pergunta a seu préprio governador. E, o que eu
estava colocando para vocé, o que foi também pelo ponto de vista da historia da
comunicacdo um momento muito importante, que a televisdo até aquele momento,
0s Orgaos publicos oficias — Diario Oficial, Radio ES, TVE e outros mecanismos —
eram porta-voz da instituicdo e o Povo na TV mostrou que o patrdo € o povo e nao o
deputado, o governador. O patrdo € o povo e esse rompimento de paradigma para
mim, que no caso era gestora, me custou muito caro, porque os deputados estavam
acostumados a ter uma televisao que eles faziam assim: - “WVamos reproduzir a festa
da banana”’. Chegava la reproduzia a festa da banana, entrevistava todas as
liderancas que cada deputado queria que entrevistasse e tal. Aquela coisa meio de
manipulacéo absurda.

Veiculagéo que interessava?

Beth — N&o que no fosse feito isso. E claro que a TV fez muito isso, mas ndo sé
isso. Ela tinha o espago também do outro segmento que estava do outro lado, que
era a populacao.

O excluido impedido de chegar antes da criacdo desse espaco até as autoridades?

Beth - Isso. Entdo, o0 povo passou a fazer parte da grade e isso me custou muito
porque os deputados ndo gostavam, nao aceitavam.

E, pressionavam?

Beth — pressionavam, mas néo era muita pressédo. Presséo de todo tipo, de todo o
tipo que possa imaginar. Eles de certa forma quase inviabilizaram meu trabalho,
porqgue eu me lembro bem que o José Carlos Gratz. Nao sei se foi o José Carlos
Gratz, mas tenho quase certeza, ou o Valci (Ferreira). Bom, eu ndo me lembro qual
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foi o deputado. Que deu zero de orcamento para a comunicacdo. NOs ficamos um
ano sem um real.

Eles boicotaram para tentar controlar?

Beth — Eles boicotaram porque foram surpreendidos por uma nova linha editorial que
era contraria, visceralmente, contraria aos interesses deles, que eram,
visceralmente, contrarios aos interesses do povo.

E, o alvo principal deles era o Povo na TV?

Beth — O alvo principal era o Povo na TV porque era a representacdo mais Obvia e
mais aberta da linha editorial da TVE, da Radio ES e dos nossos orgaos de
comunicacdo que visavam sempre a uma comunicagdo mais transparente, mais
aberta com uma linha direta com a populacdo. Eles precisavam e estavam
acostumados a um processo em que a triangulacao que passava pela linha de poder
de cada ou partido ou deputado ou finalmente area geogréfica. Na verdade se vocé
pegasse o mapa do Espirito Santo naquela época tinha assim: os donos do sul do
Estado (Marataizes, Itapemirim e ndo sei o qué) os donos de Cachoeiro, do de Barra
de S&o Francisco, Dores do Rio Preto, Nova Venécia. Cada deputado tinha um
feudo. Na hora que fazia comunicacdo de massa, os feudos ficavam menores diante
de um processo. Acima de cada feudo existe um Espirito Santo que precisa crescer
em direcdo a aproximar 0s segmentos, a ser mais igual.

Que eles ndo conseguiram controlar em funcéo de haver esse tipo de canal?

Beth — Acho que vocé falou a palavra-chave. Fugiu do controle deles o processo de
comunicacdo. Hoje isso parece até assim: - “Grandes coisas!!” Mas naquele
momento NOS pagamos um preco muito alto por isso. Eu sai no segundo ano do
governo. Sai mal. Sai depois de....Fui demitida no segundo ano de governo. Eu pedi
demisséo, mas é porque tinham sido criadas as condi¢des para eu ir embora. Ja ndo
tinha mais condi¢bes de trabalho. Eu sai junto com Max. Depois que o Max rompeu
com o Albuino, dois meses depois eu sai também do governo. Eu pedi demisséao,
mas na verdade foram criadas as condi¢bes para eu sair. O governo me saiu, mas
do que eu queria sair. Mas, enfim, ndo me arrependo. Demos uma contribuicdo ao
processo naquele momento por menor que tenha sido o passo, eu tenho certeza que
foi um passo adiante.

Vocé acredita que esse programa (Povo na TV) quando Albuino aceitou criar,
desejou criar espaco, era ele tendo uma atitude populista porque existe porque
existe um pensador francés George Balandier que fala que os monarcas como Luiz
XV e outros usavam recursos de encenacdo, de dramatizagao para se aproximar do
povo, ou seja, da corte que havia naquela época. Entdo vocé acha que Albuino teve
esse tipo de atitude de se fazer passar como um governante proximo das massas,
preocupado com os excluidos ou ele tinha realmente esse ideal de querer criar esse
espaco que vocé falou, que para Max isso era claro, era um desejo dele, ele tinha
esse tipo de atitude. Como vocé avalia em relacdo ao Albuino? Foi uma encenacao
ja que vocé disse que no saldo final ele ndo honrou com essa classe que o elegeu,
que tinha todas aquelas demandas e todos aqueles desejos de seguir o exemplo
dele,d e romper e de se tornar um vencedor pela educagao, quer dizer, ele ignorou a
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sua origem. Entdo, como vocé avalia? Foi sincero ou foi um recurso de encenacéo,
um recurso politico e até populista?

Beth — O Balandier foca muito o ritual do poder. Esse sobrevive e sobrevivera. Existe
um performance publica que é quase uma forma e que nenhuma lideranca pode
enfrentar muito. Gabeira talvez tenha tentado fazer uma coisa meio alternativa, mas
de uma forma geral, o poder tem uma linguagem, tem uma carga dramatica minima
necessaria, tem um nivel de exigéncia do seu comandado. O homem publico nédo
pode ser tdo personal assim quanto a gente desejaria. O poder tem uma linguagem
e um coédigo muito forte. Entdo, Albuino tinha que se submeter a esse processo,
embora ele ndo fosse tipicamente um homem branco, mas ele tinha que se
submeter a esse processo meio que ainda “ran¢o” do colonialismo. O poder tem
uma linguagem. Nao acho que ele tenha enfrentado isso, ndo. Eu sei o quanto ele
gostava do povo. Eu me lembro demais quando ele estava muito nervoso, irritado,
decepcionado. Qualquer uma dessas palavras, a coisa que mais o revigorava era ir
a algum lugar. (Ela falava) — “Vai ao mercado, da uma voltinha!. Ai ele abragcava as
pessoas, voltava cheio de energia. Ele recarregava as energias junto das pessoas
dele. Ele era absolutamente honesto nisso, quer dizer, ele gostava de conversar
com o povo. Ele ndo abriu médo naquela agenda dele sofisticada do horario para
conversar com o Povo na TV. Entéo, era honesto da parte dele aquilo, era o lado
bom de dentro dele que naquele momento estava colocado ali e exposto. Era o lado
perdedor porque néo foi esse lado que gerenciou o Espirito Santo, mas era um lado
latente bom que nao teve forca para enfrentar a presséo. Albuino, na minha opiniao,
nao teve (coragem). Ele se submeteu a cor. Acho que ele ndo teve a forca que a
competéncia dele deu a ele para ser vencedor no mercado, no mundo empresarial,
nao foi o suficiente para ele enfrentar as elites e oligarquias. Ele acabou se
submetendo a logica delas. Nesse caso foi por racismo. Ele num processo de
racismo nao conseguiu enfrentar as elites.

Ele ndo ousou tanto? Era racista consigo? N&o achava que tinha forga suficiente?

Beth — Vamos colocar assim: ele ndo conseguiu superar a pressao contra 0s negros
e pobres desse pais. Ele ndo conseguiu no campo da politica, no campo da
administracdo gerencialmente publica e num Estado altamente conservador, com
uma cultura colonialista muito forte, ele ndo conseguiu forca suficiente para enfrentar
as elites. Entdo, ele se submeteu a elas e abriu mao das suas convicg¢des, mas eu
quero deixar claro o seguinte: eu tenho absoluta certeza que ele tinha essas
convicgles. Essa pureza de querer mudar é latente. Essa forgca s6 ndo conseguiu
ser maior por causa da pressédo externa.

O Albuino nao teve forca para manter seus idéias, mas ele deu sustentacdo ao
programa porque o programa ficou no ar de 1991 a 1994.

Beth - Vamos fazer um corte histérico. O governo Albuino foi um governo
progressista. Eu me lembro muito bem. Se alguém se der ao trabalho de estudar vai
ver que a primeira pessoa que pensou e que fez essa coisa sobre o petroleo foi o
Albuino. Ele foi la na Petrobras e trocou o estudo X por uma divida, eu ndo me
lembro bem qual. Foi a negociacdo, mas Albuino olhava o mapa o mapa e falava
assim: - “O Espirito Santo tem petréleo”. Isso ha vinte anos atras. Um visionario. A
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gente achava graca do Espirito Santo ter petrdleo, mas, inclusive, ele deu o primeiro
passo nessa direcao e alguém um dia ainda vai fazer justica a isso.

Antecipou ICMS que foi um dos grandes pilares do Paulo Hartung?

Beth — Eu ndo sei 0 que aconteceu, ndo. Eu ndo me lembro muito bem, o que esta
na génesis, na origem desse processo, mas a verdade é que foi um governo que
pensou o Espirito Santo para o futuro. Foi um governo que atraiu investimento. Foi
um governo que jogou o Espirito Santo na midia nacional. Ele percorreu esse pais
vendendo o Espirito Santo como um lugar, uma terra de oportunidades. A terra de
oportunidades que hoje esta configurada, ela veio 14 de tras de Albuino. Foi uma
pessoa que investiu em infra-estrutura com o Banco Mundial. Fez muitas estradas
naquela época. Entdo se vocé estudar, ndo € minha “praia”, eu tenho certeza que as
condicdes para essa terra de oportunidades foram criadas pelo Albuino e que ele
nao teve forca suficiente para dividir esse espaco visionario do futuro com as
politicas publicas voltadas para o social. Entdo, o Povo na TV tem que ser visto
nesse contexto. Um governo que tinha a alma humana, uma alma negra no sentido
da mée preta, de ser a voz do excluido e tinha performance branca, ou seja, branca
no sentido do colonizador, do que trabalhava para as elites, do que cedia para o
capital. Entdo, ele viveu essa dubiedade, essa contradi¢éo interna e que o Povo na
TV representava muito bem. O Povo na TV é o lado que eu gosto do Albuino, o lado
da campanha do Albuino. E o lado de Albuino que era o homem do povo, mas na
hora que ele chegava no palacio o povo ficava na TVE e no Palacio as elites o
pressionavam e ao mesmo tempo acabavam dando um novo e outro direcionamento
a estrutura de poder. E assim que eu vejo. Por isso que eu acho que o Povo na TV é
muito importante porque € o lado visivel do homem bom, humano e excluido que
deu certo, que ele foi. A importancia do Povo na TV porque esse é o lado visivel de
um Albuino que ndo conseguiu superar as suas limitacdes e nem a pressao social
de um Estado oligarquico marcado por oligarquias historicamente cristalizadas, que
tiveram muita forca no governo dele e que até hoje ainda continuam a mandar no
Estado como uma grande capitania hereditaria. A verdade é que o Espirito Santo
ainda é uma capitania hereditaria. Pode ser até que tenham se multiplicado os
donos, mas ndo sdo tantos assim e nem sei se 0 pais estd muito diferente desse
processo. A histdria do Espirito Santo é uma histéria — O jodo Gualberto € melhor
para Ihe falar sobre isso. Uma coisa é certa: O Povo na TV representou uma ruptura
desse paradigma. A comunicacéo oficial passou de maos. Saiu das maos do poder
publico para a méo do seu dono, que é o povo. O grande patrdo da TVE e da Radio
ES. Foi um momento em que a Radio ES explodiu em servi¢cos e era uma grande
prestadora de servico da cidade. Eu ndo sei hoje como esta, mas muito menos. De
todas as formas, desde a coisa assistencialista de preciso de um caixdo até o
questionamento do porqué do Banco Mundial ndo estar asfaltando tal e tal estrada,
quer dizer, a Radio ES e a TVE sairam das méaos das oligarquias e foram para as
maos do seu patrdo, que era o povo. O Povo na TV foi 0 momento alto desse
processo.

Para manter esse tipo de servi¢co € necessario criar condi¢des que sdo caras. Como
foi esse processo de contratar pessoal e até investir macicamente em comunicacao,
adquirir equipamentos carissimos? Os equipamentos da TVE nesse periodo eram 0s
mais modernos , os mais caros do Estado.
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Beth — Foi puro desgaste. Para mim foi um enorme desgaste. Eu consegui com essa
politica de priorizacdo dos 6rgdos (publicos) radio e TV que a midia ficasse contra
mim, que as agéncias de publicidade todas ficassem esvaziadas dos recursos
publicos, porque “dinheiro pouco, meu pirdo primeiro”. Eu tinha pouco recurso, entao
eu canalizei para qué? VE, Radio ES, para qualificacdo das pessoas, criacdo de
cargos e salérios, cenario, equipamento, treinamento e pronto acabava o dinheiro.
Entdo, no mercado eu era inimiga publica niumero um de todas as agéncias, das
emissoras porque nao sobrava dinheiro para esse tipo de investimento em
publicidade e propaganda. Inimiga numero um dos deputados, que costumavam
drenar através da Secretaria de Comunicacéo recursos para suas bases eleitorais
nos jornais locais. As producoes de festas, shows, palco, essas coisas todas. Tudo
isso acabou durante dois anos. E, nds priorizamos a comunicacao oficial; a TVE e o
jornal. A verdade é que essa presséao foi insuportavel. Eu hoje analiso que como
gestora falhei também porque essas rupturas ndo podem ser tdo radicais e
draméticas. Eu ndo tinha forca politica nenhuma. N&o tenho filiagcdo partidaria. Nao
tenho nenhum grupo politico. Nao represento nenhum grupo politicos.

E uma profissional técnica e estratégica?

Beth — E. Eu ndo tinha forgca politica para empreender o que pretendia. Eu hoje
avalio que realmente eu tive um papel que eu avalio muito importante para minha
consciéncia pessoal e profissional, mas minha “capinha de Batman” estava mal
colocada. Nao € na Secretaria de Comunicacdo. A gente deveria ter feito um plano
um pouco mais flexivel na dire¢cdo das for¢as da sociedade porque afinal de contas o
legislativo tem uma pratica, 0 mercado também precisa disso. Entdo, eu avalio que
nao fui também muito...

Foi ousada e idealista ao acreditar e apoiar o veiculo onde o povo tivesse acesso?

Beth - E, beirando a incompeténcia gerencial porque ousadia e idealismo
historicamente até podem ser avaliados, mas dentro do momento foi mais para a
incompeténcia.

Ao criar essa praga publica mididtica, 0 povo ocupou esse espago, 0 povo usufruiu
conseguindo obras, conseguindo atendimento de suas demandas ou até como
desabafo sendo ouvido por essas autoridades e tendo oportunidade de pressiona-
las quando era necessario, ndo s6 em nivel estadual, mas muito em nivel municipal.
Em funcéo disso, de vocé ter seguindo essa politica de comunicacdo priorizado os
veiculos de comunicacdo publicos geridos pelo Estado vocé abalou e o proprio
Albuino tendo o telhado de vidro de muita dendncia e muita midia negativa nos
veiculos?

Beth — N&o havia denuncia porque ndo era uma época que havia assim
concorréncia. Ficou meio parada a Secretaria. Entendeu? Entdo, ndo me lembro e
ndo tenho nenhum processo nessa época. Nem era por nada. E porque néo
aconteciam as concorréncias. O dinheiro ndo sobrava para essas coisas. Eu tinha
um orcamento pequeno e ele era drenado basicamente para Radio e TVE do
Espirito Santo e para a Agéncia de Noticias, que fui eu quem criou também. NOs
criamos na Secom (Secretaria de Comunicagcdo) uma agéncia de Noticias que hoje
€ até um mecanismo reproduzido por varias instituicdes publicas, mas nds que
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fomos pioneiros no pais. N6s tinhamos uma agéncia que centralizava a informacéo
e distribuia para midia espontanea pelo Estado inteiro, inclusive com monitoramento.
A gente so6 trabalhava com midia espontanea. Néao tinha nenhum recurso para os
jornais do interior. Como a gente mandava (0 material) pré-editado, o jornal do
interior reproduzia literalmente todas as ac¢des do governo e tal. Sempre com a midia
espontanea. Entdo, ndo deu margem a processo e essas coisas.

E, a midia negativa nos jornais grandes?

Beth — E, n6s acabamos caindo. Deu margem ao trabalho, inviabilizou o nosso
trabalho. Inviabilizou grandemente o nosso trabalho. Depois de mim veio o Xerxes
(Gusméo Netto), que fez uma inverséo total disso. Comecgou a investir em festas,
shows, palcos. O departamento de eventos da Secretaria (nossa) de Comunicacéao,
gue foi outra novidade que eu me sinto responsavel, foi trabalhar s6 com parcerias.
Quando o Papa veio ao Espirito Santo, eu fui uma das coordenadoras da vinda do
Papa. N6s criamos uma comissao presidida por José Eugénio para captar recursos.
Os recursos publicos investidos na vinda do Papa representavam menos de 12%.
Por mais importante que fosse a vinda do Papa para o Espirito Santo naquele
momento eram as empresas quem iam banca-la. Eu ndo ia mexer no meu esquema
editorial para fazer isso. Entdo, foi assim com Nelson Mandela. Os eventos que nés
fizemos todos foram bancados. Nao acontecia um evento se nao tivesse um parceiro
na iniciativa privada.

A iniciativa privada fazia algum tipo de pressao sobre o Governo em fungéo de estar
contribuindo, colaborando?

Beth — Tudo é um processo pedagdgico, ndo é? Sobre mim ndo havia nenhuma
pressao, com certeza. Agora sobre o governo, eu ndo posso responder. Nao sei. A
grande importancia dessas coisas, Francisca, € que eu vejo e sem guerer assim me
valorizar demais. E o processo pedagogico. Depois que o povo aprendeu o seu
tamanho, que ele tem direito a TVE, que ele tem direito a Radio Es, que ele tem
direito de enfrentar o governador e falar com ele, que ele tem o direito de cercar o
governador na descida porque sabe que o governador esta ao vivo. Entdo, “eu vou
falar com ele agora porque ele esta na porta da TVE”. Depois que 0 povo descobriu
0S eu espaco. Isso é igual a tirar a “pasta fora do tubo”, ndo entra mais. Entdo, de
certa forma, nés tiramos a pasta fora do tubo. E, nds crescemos e 0 povo cresceu
junto e aprendeu o seu espaco. E, historicamente, acho que a gente vai poder
analisar isso. Sociologicamente ver que, como diz Cristina (Abelha): - “Nada foi o
mesmo depois disso”. Agora, pressao, acho que sempre houve e havera, mas nao
d& para constranger, néo.

Em relacdo ao programa e a propria TVE, hoje a gente percebe que néo existe nada
parecido na TVE e que hoje ela ndo tem o mesmo espaco de antes na
representacdo popular. Vocé diria que esse periodo em que ela recebeu mais
investimentos foi um periodo de ouro para a TVE?

Beth — olha o Brasil mudou muito, ndo €? O nivel de consciéncia da populacéo
aumentou. A midia teve de se adaptar, quer dizer, ao invés da TVE ter perdido
espaco, a TVE fez uma escola e grande parte dos programas das emissoras hoje
tem base no que a TVE faz, quer dizer, mas a emissora (convencional) faz (Gazeta
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Comunidade, Bem Viver, jornais, Qual a bronca? Prometeu e ndo cumpriu). A escola
foi I4. A midia, entdo, tem uma funcdo pedagdgica, uma fungdo comunitéria. Entéo,
foi neutralizando, ndo €? A TVE, talvez o grande erro dela, se eu pudesse fazer uma
coisa meio precipitada, foi ndo conseguir se superar. Ela devia estar mais a frente
ainda hoje. E, eu, pessoalmente, acho que um dos papéis dela importante era
promover a incluséo digital. Ela poderia ter caminhado nessa direcao e esta de novo
a frente de um processo, que fatalmente sera o futuro da comunicacao publica, que
é hoje fazer um “link” entre a comunicacdo de massa e a internet. Eu ndo sei como
isso vai ser feito, mas essa aldeia global vai ter seus limites quadruplicados dentro
dos préximos anos pela fusdo do universo livre da internet com a ....

Convergéncia midiatica?

Beth — Eu ndo imagino como vai ser feito, mas se eu estivesse no processo eu
estaria fazendo varios experimentos nessa direcao.

Tudo através da internet, reunindo todos os canais e midias?

Beth — Eu acredito que isso € o futuro. E, como a gente sempre usou a TVE para
Nossos experimentos socioldgicos, eu estaria por ai, trabalhando nessa direcao.

Mas a internet tem custo, depende de aparelhos. O povo ainda ficaria excluido, nao
e?

Beth — ele pode ficar excluido e pode ficar ao contrario. Eu sou visionaria, ndo €? Ele
pode pressionar, pode funcionar como mecanismo de pressao para que ele consiga
cada vez mais e mais rapidamente o acesso aos “Call Centers”, ao computador da
escola, ao computador do shopping, ao computador de rua. Enfim, isso pode
funcionar ao contrario, ao invés dele estar excluido, ele procurar mais rapidamente a
inclusdo, através dos mecanismos de pressdo que ele hoje tem (acesso) e sabe
muito bem como usar.

Hoje uma informacao na internet pode desestabilizar uma versao dos fatos veiculada
na Rede Globo. Como vocé avalia isso?

Beth — Mas até a regulamentacdo da internet vir vai depender de projetos
experimentais que nascerdo onde? Nas universidades, nas pequenas faculdades,
nas TVE’s do mundo. Até essa regulamentacédo, até discussdo de quais os limites
desse territorio livre, ele tem que ser bancado pelo poder publico de alguma forma.
Acho que a TVE a Radio ES e qualquer outra dessas coisas publicas que néo
dependem da audiéncia teriam essa funcdo hoje, de discutir essas coisas, de
comecgar uns projetos ai, meio que experimentais, chegar nisso. Vai ter que chegar.
Qual é o férum para fazer isso se nao forem as universidades, as TV’s publicas, as
TV’s internas, 0s canais nao comerciais? Quem estaria fazendo isso? Entdo, eu
estaria trabalhando por ai, mas acho que pode ser um delirio isso.

Vocé tem mais alguma observacao a incluir nesse trabalho sobre o papel do Povo
na TV na gestdo do Governo Albuino Azeredo?
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Beth — Povo na TV, eu tenho absoluta certeza disso, foi a parte visivel, foi um dos
pilares de um projeto de comunicagéo que previa a priorizagdo do contato direto do
gestor e a populacdo sem intermediacdo da midia, sem a edicdo da midia formal
que estavamos acostumados. Foi a abertura, foi a quebra de um paradigma, foi o
inicio de um processo de transparéncia que hoje tem que esta muito mais sofisticado
com as publicagbes de balancos na internet, com leildo publico, com pregao
eletrbnico. Mas comecou com Povo na TV, o microfone, a camera na frente do
governador e o “cara” livre do outro lado, sem edicéo, fazendo pergunta. Aquilo € o
cerne da transparéncia. As pessoas aprenderam “é possivel fazer isso,” porque a
nossa geragdo veio de uma época cheia de intermediario. Tudo era intermediado
pela estrutura do governo.

A burocracia do governo?

Beth — E a burocracia. E, ai, nesse processo burocratico, estavam a justica, os
legisladores, a policia, o capital. Entdo, o poder e esses estratos mais significativos
da populacao tinham uma intermediacdo, um colchéo ai nesse meio. O Povo na TV
rompeu essa logica. A partir dai foram criados outros mecanismos, mais eficientes,
mais sofisticados, mas o0 comeco foi esse ai.

Historicamente, o povo € excluido das decisdes, do acesso pela propria burocracia.
Tem dificuldades. O Michel de Certeau fala que a pessoa comum, aquele excluido,
ele encontra formas, meios de burlar, de reinventar o seu cotidiano. S&o brechas
que ele vai descobrindo. O Povo na TV seria uma dessas brechas para reinventar a
sua historia, o seu cotidiano que o povo descobriu gracas a criacdo desse espaco
midiatico?

Beth — Francisca, acho que a gente esta super dimensionando muito o Povona TV o
Povo na TV. Eu tenho a impressado que quando vocé se refere a isso, vocé esta
falando que a lideranca de jesus Cristo foi construida em cima desse processo. Na
hora que a palavra-chave naquele momento era servir e ai Jesus Cristo quebra a
l6gica e como lideranca aparece, que ele fala libertar. “Nao, eu ndo quero o seu
servico, eu quero o seu amor. Pode vir comigo, ndo precisa trabalhar para mim, nao.
Eu quero que vocé me ame e respeite 0 proximo como a ti mesmo”. Por isso que a
palavra era Jesus libertava as multidées e cada vez mais as pessoas vao seguindo,
quer dizer, ele quebrou essa légica: - “Nao € servico que quero, para vocé ficar
comigo, vocé nao precisa trabalhar de graca para mim, vocé sO precisa gostar de
mim”. Essa é uma logica comercial que construiu a lideranca de Jesus Cristo, que
mais tarde construiu Mahatma Ghandi, que construiu Mandela. As grandes
liderancas forma construidas em cima disso. Entdo, eu acho que a gente esta super
dimensionando o papel do povo na TV.

Mas pontualmente, naquele espaco, naguele pequeno intervalo histérico que foi o
periodo que ele (programa) funcionou e que tinha todas as condi¢cdes daquele
morador insatisfeito chegar, ndo para transformar a sua realidade (politicamente),
mas para conseguir uma obra que de qualquer forma melhorava a sua qualidade de
vida. Seria assim um inicio.

Beth - Olha, eu ndo me lembro porque para mim o pedaco que me coube foi muito
pouco na elaboragéo desse processo. Foi uma coisa mais da Jane (Mary de Abreu)
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e da Cristina (Abelha) e da TVE. A parte que foi muito dura para mim e que eu me
sinto responsavel e que participei foi aglientar a pressao porque se eu socializasse a
pressao que a gente vinha sentindo, a criatividade estava toda embutida.

Entdo, vocé segurava a “panela de pressao”?

Beth — Segurava a pressao para as pessoas nao se sentirem violentadas, porque se
vocé estivesse ali sabendo o tanto de pressao que estava sentindo, vocé acabava
se auto-bloqueando. Entdo, a minha participacdo grande nisso foi estratégica, foi
segurar a pressao e a determinagcédo dos recursos e continuar alimentando ele. Eu
nao tive muito mais do que isso de participacdo nesse processo, nao.

Com sustentacédo, essa questdo de funcionar como filtro dessa pressao toda que
vinha por parte dos aliados que acabavam sendo criticados ou pressionados pelo
programa, ela tinha sustentacdo plena no Albuino Azeredo. Ele te dava todo o
respaldo para vocé segurar e filtrar esse tipo de pressédo e nao transferi-la para
equipe do Povo na TV?

Beth — Eu tive respaldo, sim, e enquanto tive, fiquei la. Mas o meu papel foi muito
limitado nesse processo, quer dizer, eu ndo sou tao influente quanto vocé esta
colocando ai, ndo, e quero que vocé me ponha do meu tamanho. Eu tive uma
participagdo nisso ai, claro, porque na verdade eu era quem assinava (como
secretaria de comunicacdo) e tal. O meu papel era mais dar corda para VOCés
fazerem o processo e eu segurar as pressdes politicas e economicamente.

O Gramsci fala que o intelectual organico € aquele que da as condi¢cdes para
transformar, de alguma forma mudar a realidade ou transforma-la. O jornalista do
Povo na TV de alguma forma se aproximou desse intelectual organico preconizado
por Gramsci na sua avaliacao?

Beth — Na minha avaliacao, ele € o proprio intelectual organico. Ele teve exatamente
essa fungdo, que nao foi sé jornalista do povo na TV. Estd também na génesis, na
esséncia do jornalismo estar a frente desses grandes movimentos sociais. Mas com
certeza vendo historicamente ele foi fundamental nesse processo. Ele foi o
articulador desse processo, dessa ruptura, com certeza.

E, ali ele teve as condic¢des, a sustentacao para atuar como intelectual organico? Por
gue é preciso também que ele tenha esse respaldo?

Beth — Essa foi a pequena contribuicdo que eu dei, quer dizer, na medida do meu
espaco de poder que era muito pequeno, mas essa contribuicdo realmente eu me
arvoro da autoria dela.
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Entrevista com Jane Mary de Abreu, diretora presidente da RTV do Espirito
Santo durante o Governo Albuino Azeredo.

Jane, o que vocé se lembra desse periodo da TV Educativa quando foi criado o
Povo na TV?

Para mim, Francisca, isso representou 0 maior desafio pessoal porque eu passei
dez anos na TV Gazeta e sempre tive um sonho de fazer um programa ao Vivo.
Essa questdo de televisdo, eu era muito motivada por isso, gostava muito da
televisdo, mas sentia falta de fazer ao vivo. Na Gazeta por ser televisdo comercial a
grade ndo permitia que a gente fizesse uma montagem dessa. Entdo eu passei dez
anos sonhando com isso. Quando eu sai de la recebi a proposta do Governador Max
Mauro para dar um jeito na TVE, a primeira coisa que eu pensei foi isso “a gente vai
poder viabilizar um programa ao vivo”. Assumi com ele esse compromisso de dar
jeito na emissora, dar eficiéncia e ele me daria autonomia tanto na compra de
equipamentos como na geréncia de pessoal. Um dos maiores problemas da
emissora era a geréncia de pessoal. Quem tinha menos padrinho, tinha cinco. Entao
mexer em um funcionario significava comprar briga com a Assembléia legislativa.
Esse era o maior problema. Ele me deu duas garantias de que eu faria o programa
ao vivo e que ele me daria autonomia com o pessoal. E foi muito lindo porque nés
acabamos emprestando para A Gazeta. A primeira transmissdo ao vivo da Gazeta
foi feita com equipamento da TVE. O Ubirajara Pinto, meu grande amigo, me pediu
isso, se podia estrear 0 N0sso equipamento naquele programa Vocé Decide da Rede
Globo. A Gazeta tinha sido escolhida para ser sede do programa, mas ela nao tinha
0 equipamento. NOs conseguimos emprestar 0 equipamento com O nNOSSO
operacional porque a equipe técnica era nossa e nés fizemos o maior sucesso ali,
segundo avaliacdo dos técnicos da Globo, que elogiou muito o trabalho de Seu
Paulo. Ele foi uma pessoa importantissima naquele programa porque tudo era contra
a gente. Houve muita dificuldade na transmissédo. A gente tinha o equipamento de
edicdo, mas depois faltava transmissdo. E dificil para o politico entender isso.
Quando ele achou que tinha comprado tudo para as ilhas ainda faltava a
transmissao, que € outra coisa completamente diferente. Mesmo sem a gente ter
feito investimento muito alto, Seu Paulo com a equipe dele fez o que parecia
impossivel. Ele botou os equipamentos com links, fez uns links na rua e deu tudo
certo. Ele foi uma pessoa muito importante naquele momento. A gente tinha a idéia
e passou para a redagdo, que gostou da idéia e formatou o programa. Era uma
equipe grande.Vieram com o programa formatado para mim. Agora sO faltava
viabilizar a parte técnica. O Seu Paulo com o Munh&o e o resto do pessoal deram
esse suporte. O programa nunca ficou fora do ar, tudo funcionando. Entdo para mim
foi uma grande vitoria pessoal e no Espirito Santo marcou época porgque foi a
primeira transmissao ao vivo feita em televisao.

Um programa todo ao vivo?
Sim todo ao vivo. Foi feito pela TV oficial do governo.

Agora isso foi possivel porque vocé ja criou todas as condicBes anteriormente
durante o Governo Max Mauro....
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Durante o Governo Max Mauro a gente equipou a emissora. Alias, ela ja tinha
equipamento comprado, mas que estava encaixotado. Entdo nds realizamos a
instalacdo e compramos o0 que estava faltando, que era o caminhdo de externa.
Entdo, quando estava tudo preparadinho, houve a mudanca de governo. Ai o
Albuino teve que estrear. Agora ter permitido o Povo na TV acredito que s6 seria
possivel com ele também porque ele era um técnico fazendo estréia na politica.
Entdo ele ndo se armou. Ele ndo tinha as precaucdes que os politicos geralmente
tem com o publico, quer filtrar, pergunta... ele era muito aberto para ele. Entdo o
Albuino em nenhum momento... A gente comentou com ele que seria ao vivo, seria
uma coisa de coragem realmente, que teria que dar respostas ali prontamente a
populacao. E légico que a populacdo vai para rua e quer reclamar daquilo que esta
errado e do que esta certo. Entdo a gente ja sabia que ia ouvir mais queixas do que
elogios. Isso ndo o assustou. Ele é de uma coragem fora do comum. A gente ndo vé
isso em politico. Em nenhum momento ele fez censura, em nenhum momento ele
pediu para tirar ou botar pessoas. As pressdes existiram sempre. A Assembléia fica
ali pressionando, queria gente entrevistada, queria isso, queria aquilo. Em nenhum
momento a gente sofreu pressao de nada. Ele foi muito lindo. Um trabalho diferente.

Essa proposta do programa em que 0 povo podia se expressar, podia cobrar
providéncias do poder publico tanto em nivel estadual como em nivel municipal. Ele
estava alinhado com a politica de comunicacao do governador Albuino Azeredo?

Ele era muito livre. O Albuino nunca me falou nada que ele queria “assim ou
assado”. Eu e Beth tinhamos inteira liberdade. Ela fez o que ela quis na Secom e eu
fiz 0 que quis na RTV. Eram poderes independentes. Ela nunca me cerceou em
nada, apesar de que a RTV € uma autarquia, que ndo estd subordinada a
Superintendéncia de Comunicacdo, mas mesmo assim ela poderia ter usado de
alguma autoridade, mas nunca foi feito isso. Ja tinha muita independéncia dele ou
dela. A gente nunca sofreu interferéncia dele ou dela, nada. A gente vivia muito
harmoniosamente. Acredito que por causa disso foi possivel porque senao, se
comecasse um a olhar para o outro e achar que tem que dominar que tem que
mandar. Os trés éramos muito amigos. O Albuino freqlientava as nossas casas
como colega da gente. Isso ai, acho que esse afeto nesse convivio entre a gente foi
muito importante, porque ninguém concorria com ninguém, ndo estava disputando
nada com ninguém. Isso ai foi fundamental porque havia um afeto muito grande.

Voltando um pouquinho quando vocé chegou na TVE ainda no governo Max Mauro
vocé enfrentou véarios desafios para organizar a equipe, para reformar a TVE, em
todos os sentido possiveis. Eu queria que vocé voltasse um pouquinho e falasse
desse desafio e desse desafio que transformou a TVE no sentido de se
profissionalizar.

Eu tenho comigo uma coisa que me parece engracado o que me parece impossivel
€ 0 que me fascina. Até hoje numa elei¢cdo os ultimos candidatos sdo 0s que gosto
de lidar com eles. Esses campefes de votos assim, eles ndo me chamam muita
atencdo ndo. E dificil trabalhar com quem ja venceu, como o jogo ja determinado.
Quando Max me chamou existia um problema sé que na hora vocé pensa, porque
eu ja tinha filhos, vocé pensa duas vezes, porque o maior problema da TVE era o
trafico de drogas instalado ali dentro. Ele tinha detectado isso na operacéo
Marselha, que ele tinha realizado, lembra-se? Aquela confus&o no Estado todinho,
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drogas. Ali entrou que a TVE tinha um problema sério, que era a comercializacdo de
drogas durante a noite mesmo. Isso ai no primeiro momento me levou um pouquinho
a pensar. Eu dei a resposta a ele no outro dia. “Se vocé me der autonomia para
retirar quem tiver que tirar, ndo tem problema para mim também n&o. E ele me deu.
Pessoas até ligadas a assessores direto dele envolvidas com trafico de drogas. Eu
fiz a lista de todos eles. As demissbes na TVE obedeceram primeiramente a esse
critério de limpar, tirar o trafico e segundo critério que atingiu os artistas, quer dizer,
0s artistas ndo tiveram nada a ver com essa droga. Os artistas foram contratados
pela administracdo anterior para fazer novela. Orlando Bonfim tinha um plano, um
planejamento para fazer telenovela. Quando eu entrei o orcamento do Estado nao
permitia nem pensar em novela. A Unica coisa que eu podia fazer para viabilizar a
emissora era jornalismo, que era mais barato. Entdo os artistas forma demitidos por
causa disso. Eles foram contratados para novela e nao teria novela. Dai eu tive que
0s substituir por jornalistas. Na verdade eu néo fechei o mercado, eu sé troquei de
categoria. Ao invés de artistas, coloquei jornalistas. Eu demiti 17 parece e contratei
22 jornalistas. Entdo eu até ampliei o mercado.houve até uma critica de que eu
estava fechando o mercado, mas ndo é verdade. Foram pressfes trés meses de
pressédo grande no governador. Depois de trés meses, ele me chamou |4, ele tinha
colecionado uma pasta de telegramas do pais inteiro dos sindicatos todos, porque
eles sdo muito corporativos. Eles juntaram todos. Fizeram o meu enterro. Um dia eu
cheguei(na TVE) e tinha o meu enterro la passando. Eu sé assisti, olhei, porque eu
tinha convicgcdo de que eu estava fazendo um trabalho correto. Eu tinha uma meta,
eu tinha um objetivo. Em nenhum momento eu coloquei alguém ali porque era meu
afilhado, eu ndo estava protegendo ninguém. Ali eu fui muito profissional. Toda vez
que eu exigia de alguém pode ter certeza de que a exigéncia comigo era o dobro. Eu
me senti muito a vontade porque meus critérios foram profissionais ali. Era esperar
passar. Durou trés meses aquilo. Depois a emissora comecou a apresentar
resultado. Ai as pessoas foram percebendo porque eles foram sendo valorizadas.
S0 A Gazeta anteriormente tinha colocado uma locutora negra no ar, dai nés
colocamos a Janete no esporte. NOs buscamos pessoas la dentro que tinham
talento. Ela tinha sido uma telefonista. Mandei muita gente para fora para fazer curso
e treinamento. Eles foram vendo que a politica era para favorecer o servidor. Eu
sempre pensei comigo se a pessoa nao estiver feliz ela ndo produz bem. Gente
infeliz € muito triste na empresa. Tanto que desde que eu cheguei |4 eu estabeleci
uma politica de valorizacao do funcionario, que me custou até o meu cargo. No final
das contas eu incomodei tanto o governo pedindo. A gente tinha uma administracao
modelo, 0 que aconteceu com o resto das reparticdes é que queriam copiar a TVE.
O Estado nao conseguiu bancar isso. Entdo eu me tornei inconveniente para o
governo, que era auxilio maternidade, auxilio.... era muito auxilio, plano de carreira.
Ja que nao podia dar salario eu fui agregando vantagens ao salario para ver se as
pessoas tinham mais animo para trabalhar. Eu acho que consegui isso e no final o
sindicato ja admitia em OFF que fiz uma boa administracdo. Entdo eu acho que o
objetivo foi alcancado. Depois eu sai por questdes politicas. Havia uma expectativa
de impeachment do governador, a Assembléia se fortaleceu e nesse fortalecimento
da Assembléia, eles pediram o meu cargo. O Marcos Madureira pediu 0 meu cargo
para colocar o Nilo Martins.

Teria sido influenciado pelo desgaste que o programa (Povo na TV) pode ter
provocado por que eles (deputados) o consideravam incobmodo?
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N&o, ndo. O programa ndo. Eu nédo acredito. Acho que foi uma politica realmente.
Ele (Albuino) se fragilizou e ai os deputados acharam uma “porta” .

O programa depois tomou outro rumo...virou revista...

Entrou um novo diretor, a forma como ele vé, porque administrar aquele programa
dava muito trabalho. Tinha que receber deputado, conversar com deputado, explicar
gue ndo pode mudar e porque nao pode, que era jornalismo. Nao sei porque mudou.
Confesso que quando sai de |4, para mim foi como se tivessem arrancado um filho
dos bracos, eu nem olhei para tras. Eu nunca deixei nada em 06rgdo publico,
retratinho de filho, nada disso. Eu acho que no dia que vocé tem que ir embora nao
pode ter se apegado ao poder. No dia que tiver que ir embora € s6 pegar a bolsa e ir
embora. Eu s6 tive o trabalho de pegar a minha bolsa e ir embora. Nao tinha nada
meu, era tudo da emissora. Sai realmente muito triste porque foi um filho acalentado
ali, com muita dor, com muito sofrimento para chegar até aquilo ali. Dai vocé sai
porgue um deputado pede a sua cabeca. Todo o planejamento vai por agua abaixo.

Era um projeto pessoal? No Povo na TV a concepgao dele teve uma inspiragéo de
fora?

N&o, aquilo foi meu, projeto meu, sempre foi meu. Enquanto eu néo fizesse alguma
coisa ao vivo eu nao ia sossegar eu acho. Eu passei dez anos na Gazeta sonhando
com isso.

Mas por que incluir o povo nesse projeto?

Porque eu achei que era para ser numa TV publica. E por que ndo na Gazeta?
Porgue eu ndo tinha como dar esse canal para a populagdo. Na TV publica achei
que era obrigacdo dela se tornar um canal aberto a populacédo. Eles ndo tinham
como reclamar na Gazeta, ndo tinham espaco para fazer isso. Achei que era
obrigacdo do Estado fazer isso, abrir esse canal para populacdo. Um desejo meu
que eu passei para a redacdo, que eles formataram muito bem com uma equipe
grande. Quando eles voltaram com ele para mim, eu gostei inteiramente dele.

Com varios quadros...

Com varios quadros... Eu fiz poucas interferéncias na estrutura do programa. O
Cauby foi dedo meu. Eu escolhi o Cauby pela irreveréncia dele. Eu achei que a
gente queria fazer um jornalismo também de criticas mais de bem com a vida. Ele &
uma pessoa irreverente e bem humorada. Eu gostei dele logo no inicio. Eu o achei
engracado. A forma como ele.

A Geruza é mais tensa, mais dura e com o bom humor o Cauby fazia um
contraponto.

O contraponto dos dois. Isso foi muito legal. Ela ficava com parte mais arida e ele
brincava com as pessoas, brincava com o governador. Agora dava trabalho.
Acabava o programa, eu sabia que eu ia receber milhdes de telefonemas de
politicos reclamando, secretarios reclamavam...A TVE como vitrine. Acredito
também que eu s6 fiquei tanto tempo ali por causa da decisdo do governador, que
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me apoiou. Sendo com uma semana de programa, ele ja teria cortado todo mundo.
Enquanto ele pode, ele segurou, depois quando veio a tentativa de impeachment,
ele ficou refém daquelas forcas (oligarquias). Na verdade nao foi o Nilo (Martins), foi
o grupo de Xerxes(Gusmao) que assumiu.Dai o Xerxes escolheu o Nilo Martins. Dai
eu nao sei 0 que aconteceu, nao sei o que foi feito, nunca mais voltei na emissora.,
nunca mais procurei saber, porque eu tenho isso comigo quando eu fecho uma
porta, eu fecho. Tem gente que fica sofrendo, vendo. Eu pedi para os meus amigos
nao me falarem mais, ndo quero mais saber da TVE.

Vocé assumiu uma emissora sucateada, fez uma transformacédo radical nas
instalagbes fisicas, criou toda uma estrutura com plano de carreira, com
reconhecimento profissional ousou criar um programa que foi inovador. Vocé teve
um retorno para saber mediar até que ponto esse programa foi bem sucedido em
audiéncia, incomodou as outras emissoras? Qual a avaliacdo que vocé faz desse
processo, dessa transformagéo?

Incomodar, ndo. Na época A Gazeta ja era detentora de audiéncia, 90%, a Globo,
todo mundo ligado na Gazeta, mas a gente era traco em qualquer pesquisa de
audiéncia. A gente nunca apareceu em pesquisa. Depois disso, uma das minhas
tltimas medidas |4 foi essa pesquisa de opinido publica com o lbope. Entrei de
carona numa pesquisa que o Governo fez e medi a audiéncia. N6s chegamos a oito
pontos de audiéncia. Oito pontos eram muita coisa para alguém que era traco. E
aparecia s6 esse programa.

Local era s6 esse no horario, que concorria com programacédo infantil, preenchia
essa lacuna das pessoas que queriam alguma coisa nesse estilo...

Com certeza. Depois dele veio uma porcao de programas Cidade Aberta da Tribuna.

A Gazeta Comunidade, os jornais com espacos voltados a demandas comunitarias
como Qual a Bronca?. Linha Direta....

Acho que a gente abriu um caminho voltado para esse segmento. As pessoas
comecaram a ver que aquilo dava resultado, dava audiéncia. Esses oito pontos para
mim aram minha vida.

Foi uma vitéria?

Tanto que eu falo que sai e ndo olhei para trds, mas sem magoa nenhuma. Sabe
quando vocé da tudo da sua vida numa coisa, dei a minha alma ali. Nao tinha
compensacao financeira nenhuma porque uma parte do quadro de pessoal dela era
contratada da Fundacao Ceciliano(Abel de Almeida). SO para vocé ter idéia a minha
secretaria ganhava mais do que eu. O meu salario era menor do que o da minha
secretaria. Toda a diretoria ganhava muito mais do que eu. Entdo, ndo era dinheiro
ali que era importante para mim porque eu ganhava muito mal. Foi o pior salario que
eu ja recebi na vida foi esse no Estado como cargo comissionado, mas em
compensacao eu tive desafios maravilhosos..

Entdo foi uma grande realizacdo pessoal. Se voceé tivesse oportunidade de voltar no
tempo, voceé faria, tomaria as mesmas providéncias?
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Eu faria. Correr risco. Esses demitidos muitos ndo me entenderam. Durante algum
tempo eu andei com policial federal para cima e para baixo. Ninguém percebia isso,
mas ele me esperava.

Houve ameaca de morte?

Sim, houve ameaca de morte. Ele(policial) me acompanhava quando eu chegava e
guando eu saia até o carro. Isso durou dois, trés meses. Até que aquela coisa
assentasse e a emissora comecasse a dar os primeiros resultados. Depois, néo,
depois foi o reconhecimento. Estava muito claro o trabalho, a nossa intencéo. Ai foi
mais facil. Tudo isso valeu a pena. Eu faria tudo de novo.

E essa operacéo para retirar esses traficantes, esse comércio de drogas na TVE.
Isso passou despercebido do grande publico e até mesmo do corpo funcional da
TVE?

Foi uma coisa que eu fiz. A gente tinha contato com o governador e com as pessoas
de confianca dele na Policia Federal. Tinha um delegado que dava informacéo de
como atacar esse problema. Eu era nova inteiramente nisso. Eu nunca tinha lidado
com isso. Como fazer o negécio. E, quando eu tirei o cabeca da organizacao, ele
reagiu muito. Ele foi na minha sala e abriu a porta com o pé. Ele disse: - “Eu nao
estou demitido, eu asseguro que nao”. Ele gritou e saiu batendo porta também. Vocé
fica meio tensa com isso. Eu tenho uma coisa comigo, uma fé muito grande. Eu
acredito que quando vocé estad bem intencionado, quando vocé esta com propdsito
visando o coletivo, vocé tem a protecdo do universo. ISso eu sempre tive comigo.
Minha fé é um negdcio. A maior riqueza que eu tenho é a minha fé. Eu nunca tive
medo deles, ndo. Sabe, eu enfrentei todos eles porque ndo foi nenhuma brincadeira.
Eu n&o estava brincando. Eu estava pensando no coletivo. Nao tem jeito para sofrer
com alguma coisa. E, dessa feita eu fui levando e rezando muito. Eles atacavam e
eu rezava. E foi assim até que aquilo tudo acabou. Nunca mais vi aguelas pessoas.
Alguns foram remanejados. Ndo podiam ser demitidos. A emissora comegou a se
envolver com o projeto. Uma coisa boa que foi dando certo. Ninguém soube porque
eu achei que nao deveria envolver as outras pessoas porque eu sempre tive a no¢ao
de que a pessoa quando ela se droga, quando ela muda de caminho, é quando mais
necessita de ajuda, mas o Estado ndo tem programa para ajuda-los. Entdo, vocé
ndo pode deixar que ele contamine o resto. Era o que estava acontecendo. Ai vocé
tem que tirar. Agora se fosse me dado permissédo para recupera-los, acho que eu
teria feito com o maior prazer. S6 que nao tem nada no Estado que permita pagar. O
convénio meédico nosso na época ndo permitia pagar nada, nenhum tratamento para
viciado em droga e nem nada.

E, ndo era s6 o vicio, era o comércio que era muito mais grave?

E. Era uma coisa muito triste aquilo ali e eu ndo podia resolver na minha alcada.
Entdo eu pedi ajuda da Policia Federal para me auxiliar nisso ai porque eu nao sabia
nem por onde comegar.

N&o foi & toa que vocé conduziu todo esse processo mantendo o sigilo, sem
contaminar a cultura da TVE e até sem permitir que isso afetasse a producao ou até
a criacdo do seu projeto de comunicagdo mais voltado para as demandas publicas...
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Eu tenho isso. Eu tragco uma meta e s6 olho para frente. Eu ndo olho o que esta
acontecendo em volta. Se vocé se deparar com as miudezas, vOCé ndo consegue
realizar o seu projeto. Entdo, eu sempre tive isso comigo. Eu tragco um projeto. Eu
vou chegar ali e acabou. Eu ndo presto atencdo no que estda em volta. Entdo os
jornais estavam falando mal de mim, eu quase nao lia jornal. Eu parei de ler jornal.
Todo dia tinha materinha contra. Entdo, eu parei de ler. Quando parar me avisa,
entdo eu volto a ler, porque para que eu vou me contaminar com aquela informacao.
E apenas a opinido de alguém. Era uma opinido s e acabou. Eu acho que cada um
— na minha época de jornalista — € livre para pensar o que quiser. Acho que cada um
pensa o0 que quiser. Se eu me achar ofendida, eu vou me defender na Justica. Até
entdo, ndo, era s6 opinido deles porgue achavam que eu queria acabar com o0s
artistas, ndo gostava de artista. Vé se pode? Acho que o mundo sem os artistas
seria horrivel. S8o os artistas que déo felicidade ao mundo, que dao alegria ao
mundo. Alguém poderia imaginar que alguém nao goste de artistas? Isso era s6 o
que eles fizeram para se defender. E logico que eles estavam la todos
aconchegados, sem fazer nada. S&o pessoas competentes encostadas numa
emissora. Acho que eu fiz um favor a elas porque todas elas estdo muito bem
colocadas. Elas estavam paradas, sendo tratadas como lixo, depdsito de lixo. Todo
mundo encostado na TVE. Eu n&do acho justo isso com o ser humano isso. E uma
coisa muito linda demais.

A TVE teve problema com funcionéarios fantasmas?

Tinha, tinha varios, varios. Tinha gente dentro das emissoras de jornal, das redacoes
de jornal, que era empregado da emissora e muito bem pago sem ir la. Foi um outro
problema. Quando vocé faz uma lista, vocé tem que ter muito senso de Justica para
voceé ficar bem com vocé mesma, para vocé dormir.

Como seria essa relacdo. Uma pessoa que trabalha num veiculo de comunicacao
comercial, que também tem um cargo publico e que n&o vai, ndo freqiienta e que
recebe por isso. Nao seria uma situagéo antiética?

Esse caso me revoltava particularmente porque essa jornalista € uma jornalista
famosa em Vitéria. E, eu lia os artigos dela, € uma pessoa competente e ela
condenava os fantasmas. E ela era uma fantasma. Isso sempre me chamou muito a
atencao.

Contraditoria....

E muito contraditéria. Eu chamei-a l4. Conversei com ela. “Isso € hipocrisia, pior
ainda, porque vocé condena algo que vocé faz. Entdo, eu vou ter que demitir vocé
ou vocé pede demissdo. Como eu ndo podia demiti-la porque ela fazia parte do
guadro efetivo da emissora, eu falei: - “Se vocé ndo pedir demissao, eu torno isso
publico”. A minha Unica arma era essa, era tornar publico, ja que ela ndo tinha o bom
senso cabia a mim tomar a decisdo. Mesmo assim ela tentou um remanejamento
para o Detran. Ela tentou usar de influéncia politica para fazer um remanejamento
para o Detran. Eu insisti com o governador que ndo seria possivel, porque eu teria
gue mentir também, porque o fantasma mais escondido que tinha ali era ela. Entdo
ela acabou cedendo e pedindo demissdo. Dai foi moralizada essa parte também.
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O governador da época era o Max Mauro? Ele aceitava essas mudancas que vocé
fez, que vocé fez no sentido de corrigir distor¢cdes, de fazer essa limpeza, essa
profissionalizagao na TVE?

Foi a primeira coisa que fiz com ele. Quando ele me chamou para trabalhar eu disse:
- “Olha, eu aceito, gosto do desafio. E muito dificil, o0 que senhor esta me propondo é
algo quase impossivel e por isso mesmo me atrai muito. Agora eu preciso fazer um
pacto com vocé, um acordo com vocé. Eu te dou a eficiéncia e vocé me da a
autonomia plena, porque sei que dentro vai ter muito interesse politico, vai contrariar
muito interesse politico. Eu vou te comunicar o que eu vou fazer, agora ndo vou
aceitar nenhum ingeréncia politica ali, porque comunicagao e ingeréncia politica vira
um angu de carocgo”.

E vocé teve a sua autoridade respeitada...

Ali 0 meu critério é técnico. Eu nunca vou colocar ninguém por questdes politicas,
porque eu gostei, porque achei mais interessante, nao.

Esse tipo de respaldo vocé também encontrou no governador Albuino Azeredo?

Encontrei. Os dois me respeitam muito profissionalmente. Eu ndo tive nenhum
apadrinhamento politico e nem sou filiada a partido politico algum. Eu entrei no
Governo sozinha com o meu trabalho e a minha competéncia, o que segurou la foi
s6 isso e mais nada. Eu nao tenho nenhum partido me defendeu la. Nenhum partido
pediu a minha entrada, nada. Nao tenho. Gracas a Deus. N&o tenho ligacao
partidaria alguma. Eu tenho eficiéncia porque eu precisava dessa imagem que
construi ao longo de dez anos na Gazeta. E ele me deu. Max Mauro foi impecavel
nisso ai. Eu sei que ele sofreu milhdes de pressbées. Teve uma vez um episédio
muito interessante. O irmao do governador saiu com o motorista da radio e ele ficou
ausente do trabalho um tempo para atender o irmao do governador e quando eu me
dei conta eram nove dias que ele estava sem trabalhar. Quando me colocaram o
problema, que tinha que demitir o rapaz, que ele tinha saido. Entdo tem que demitir
o irmdo do governador também, que realmente interferiu e causou o problema,
porque a pessoa humilde se o irmao do governador pede para fazer alguma coisa.
Claro que ele sumiu e o irméao do governador também. Nessa época ele trabalhava
no DER. Ele sumiu o irm&o dele. Max dava o exemplo. Hoje a gente ndo tem uma
relacdo boa, ndo, mas trabalhar para ele foi muito prazeroso, porque a palavra dele
era a palavra dele. E aquilo ele ia até o final. A gente ia privatizar a Radio Espirito
Santo, s6 que na virada do Governo ndo deu mais tempo para fazer, mas a radio
precisava ser privatizada. A gente ja tinha todo o planejamento para dar mais
eficiéncia a ela. Nao deu.

N&o teve sustentacdo no governo Albuino?

N&o teve. Um opina. Ele acabou néo fazendo isso, mas ele fez uma coisa boa para
a radio também. Ele (Max) tinha um compromisso com a palavra. Eu uma coisa
muito boa vocé trabalhar com quem combina uma coisa e vai até o final. Entdo deu
muito certo por causa desse compromisso dele. A confianga dele em mim era
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realmente irrestrita. Eu achei isso muito valido. E com o Albuino também.. Eu o que
achei necessério no telejornalismo técnico. E por isso deu certo. A comunicacao nao
pode sofrer essa interferéncia politica. De la para ca eu ndo sei o que aconteceu.

Os objetivos eram atender os anseios populares?

E porque é um canal de TV publica. Entdo vocé tem que abrir para as comunidades
participarem.

Foi a primeira vez que o povo realmente teve acesso ao microfone e acesso as
autoridades.

Era literalmente. O teve vez e voz o povo ali. Teve uma mobilizacdo muito grande
das comunidades. Quando os partidos comecaram a usar aquilo ali para fazer
politica, o PT na época. Eles comecaram a formar um grupinho para ir ali fazer
perguntas direcionadas pelas liderancas politicas. Quando a gente percebeu isso, a
gente comecou a ir de surpresa aos bairros. Entao isso também foi diluido. A gente
acabou logo com esse problema porque a gente percebeu logo que o PT estava
infiltrado ali para tentar atrapalhar o programa.

Mas era um programa que estava sujeito a qualquer tipo de situacdo, por mais que
se fizesse um planejamento prévio porque era uma praca publica midiatica. Ali ficava
um microfone aberto e a pessoa tinha oportunidade de falar o que quisesse. As
vezes havia verdadeiros confrontos dos lideres dos bairros com as autoridades com
prefeitos, secretarios. Como era esse processo?

Entdo, naquela época a militdncia do PT era muito entusiasmada. Ela ia para rua,
ela lotava a praga. Planejadamente, ela fazia isso, ela colocava cem pessoas na
praca. Entdo ficava a coisa entre eles mesmos e as pessoas ficavam de fora. Entdo
ficava um processo politico. Isso ai a gente acabou. Tinha que ser a comunidade,
todo mundo, ndo so a lideranca do PT. Entdo, a gente passou a ir de surpresa para
evitar que a coisa ficasse um palanque do PT. Nao era essa a nossa intencdo. Era
realmente dar a acesso a quem nao tinha canal de comunicacdo. Era uma voz
mesmo daqueles que néo tinha voz nem vez. Esse foi 0 motivo do programa.

E vocé acha que essas comunidades que queriam uma rua, melhorar um pouco a
qualidade de vida, ter dgua encanada que as vezes nao chegava com muita
frequéncia, uma luz elétrica. Elas tiveram resultado?

Tiveram. Esses homens de governo quando eles assumem a tendéncia de todo ser
humano é pensar no macro. Todo mundo quer fazer um grande projeto. S0 que a
populacdo quer pequenas solugdes para pequenos problemas. Entdo uma ruazinha
que tem um buraco isso € muito grande para aquela comunidade. O técnico pensa
no gasoduto, na ponte e ndo sei mais o que. Ele estd no macro. Sé que a vida da
gente é feita no micro. Entdo tem essa diferenca ai. Entdo até as pessoas
entenderem que discutir o problema de buraco de rua que discutir problema de
buraco de rua é tdo importante quanto discutir essa coisa macro, porque as pessoas
precisam de solugdes para os problemas delas.

Entdo o programa preencheu essa lacuna que a burocracia impedia.
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Sim, preencheu. Ele s6 estava pensando nas coisas macros, ndo nas coisas
pequenas.

Essas liderancas quando chegavam na TVE ja tinham percorrido, tentado chegar
aos secretario, tentado chegar ao governador e ai nunca conseguiam. As vezes
chegavam com cartas, com varios comprovantes que ndo conseguiam acesso para
uma reunido, para ser ouvido. Esse programa acabou facilitando esse encontro.

E nos abrimos as portas de todos os gabinetes na companhia do governador, que
ele também queria, com o respaldo dele.

O programa monitorava o espac¢o dele, monitorava o secretariado dele. Entéo ele viu
naquilo ali um grande auxiliar para ele. Teve sabedoria para ver nas criticas um
trabalho auxiliar ao dele porque ele ndo pode estar em todos os lugares. O programa
fazia isso para ele. Colocava o verdadeiro retrato da cidade, como é que estava a
populacao.

Trouxe politicamente resultado para ele porque ele acabou recebendo muita critica.
Acabava sendo um espaco para “apanhar”, receber criticas, para os aliados serem
cobrados, confrontados.

Eu ndo acho, ndo. Eu acho que a popularidade do Albuino enquanto ele estava
mantendo essa politica de comunicacdo estava sempre muito alta, justamente por
isso, pela transparéncia, pela coragem dele. Tudo que foi colocado ali teve resposta.
As pessoas querem respostas para os problemas. O que desgasta o politico é o tal
do “empurrar com a barriga” ou esconder. E ele ndo se escondeu. O jornalismo da
credibilidade. O jornalismo € uma coisa muito interessante. Se €& feito com
responsabilidade, se séo atendidas as reivindicagdes como ele atendia, isso rendeu
muita popularidade a ele. Foi muito bom para o Albuino.

Esse programa trabalhava com a proposta de campanha porque o Albuino era um
candidato diferente de tudo que o Espirito Santo tinha vivido até entdo. Ele estava
vindo num processo de retorno democratico depois de um longo periodo de ditadura.
Era um candidato que veio de uma origem muito humilde que conseguiu pela
educacao se tornar um homem de negdcio, um técnico, um homem bem sucedido e
negro. Como é que a proposta desse programa voltado para atender as classes
mais excluidas, desprivilegiada que encontrou ali um espaco de diadlogo, de romper
a burocracia. Como é que isso se alinhava com a proposta de campanha e com a
imagem que foi construida e que era o proprio Albuino Azeredo, irreverente e de
ousadia?

O Albuino tinha os pés no presente e os olhinhos no futuro. Eu sempre achei isso. E
uma pessoa que pensa muito grande por isso que ele cresceu tanto. O menino
pobre que quebrava pedra. O pensamento dele era sempre macro. Na campanha foi
mostrado um Albuino humano preocupado com 0s pequenos problemas da
sociedade. No inicio quando ele chegou, que ele s6 pensava no macro, houve um
contra-senso ai. Era para ser uma coisa altamente popular, mas ele porque tem uma
inteligéncia privilegiada. E uma cara que pensa muito grande. Albuino pensava ja
naquela época que esse aeroporto era defasado. Essa questdo do petréleo que todo
mundo fala hoje que foi Paulo Hartung foi muito estudo. Ele que fez todos os
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estudos com a Petrobras, quem pensou o Estado que estd acontecendo hoje foi feito
la atras. As pessoas achavam que ele era louco. Petréleo, gasoduto no serrado, o
corredor de exportacdo. As pessoas o0 achavam um visionario. Ele falava no petréleo
gue ia acontecer daqui a alguns anos. Isso tudo que esta acontecendo agora ele ja
falava sobre isso com intimidade fora do comum. Eu sou encantada com a cabeca
dele. Ele tem uma mente incrivel. S6 que o Estado as vezes precisa de coisas
pequenas. Ele teve logo no inicio do governo um embate com os negros. Por que?
Os negros queriam ocupar uma secretaria especial la do movimento. Ele sempre foi
contra isso. Ele sempre achou que tinha que promover pelo talento. Ele nunca se
sentiu discriminado por ser negro. Ele hoje seria contra as cotas, por exemplo. Com
certeza. Eu nem sei qual € a opinido dele, mas com certeza seria contra.

O movimento negro achou até que ele fosse racista?

O movimento negro achou que ele era racista e fizeram um movimento contra ele.
Eu também acho balela esse papo de a mulher é discriminada, negro é
discriminado. Quem é competente ndo € discriminado nunca. Gente que se esforca
nao é discriminado nunca. Agora tem gente que resmunga o tempo todo. Ai vé a
discriminac&do. Agora se VOcé nao enxerga ela e quem € competente nao tem tempo
para ver. Vocé pode ver aqueles negros que reclamavam do Albuino casado com
loura. Um negocio complicado, uma contradicdo. Varias vezes eles vinham reclamar
com as louras do lado. Olha que coisa engragada. Por que isso? Por que o0 negro
mesmo ndo da oportunidade para sua raca propria, que é tdo linda que é téo
maravilhosa. Ficou rico a primeira providéncia é arranjar uma loura. Isso € uma coisa
muito triste. Vocé pode se apaixonar porque quem puder, mas vocé vé que isso é
uma sequéncia, € meio hébito deles. O Albuino tirou um pouco essa mascara. Nao
vai criar uma secretaria que vai privilegiar os negros. Eles ndo estdo doentes. O
atendimento é igual em todo mundo. O cego é igual em todo o mundo. A pessoa que
esta se vendo diferente, o problema é dela. O problema € de preconceito dela. Ela,
sim, que tem que resolver e ndo achar que o mundo todo esta sendo discriminado.
Eu sempre o apoiei nisso ai. Eu acho que dar uma secretaria seria bobagem. O
governo dele tinha pessoas negras, tinha mulheres. Nao precisava criar uma
secretaria da mulher.

Ele n&o agiu diferente por ser negro?

Com ninguém, com nenhum grupo. N&o privilegiou grupo. Gente € gente.
Inteligéncia é inteligéncia. O critério dele sempre foi a inteligéncia. Eu acho isso
muito inteligente.

E como o programa se alinhava com a visdo de campanha, com o projeto pessoal
do Albuino?

Ele sempre foi muito popular. Quando eu entrei na campanha, Albuino estava de
terno e gravata. Estava igual a um bancario. Tinham quatro agéncias de Brasilia
para fazer o programa. O Max Mauro pediu que eu entrasse na campanha
justamente para dar uma coisa de popularidade a campanha porque estava muito
elitista tratando-o como empresario. Eu entrei na campanha com esse propdsito
porque eu sou popular. Eu gosto do povo, eu gosto de tudo que mexe com 0 povao
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me atrai muito. A minha linguagem na televisdo é sempre foi 0 mais simples
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possivel, a mais popular possivel. Eu acho que televisdo é emocdo em estado bruto.
As pessoas querem primeiro que se emocionar depois elas até compram, até
gostam e fazem qualquer coisa, mas primeiro é a emocédo. E eu gosto de trabalhar
essa emogao ao mais simples das pessoas porque acho que o coracdo da gente é
muito simples, a alma humana é uma s6. Agora depois fica criando a ldgica, a
pose, a classe A, B e C, mas tudo é gente. Tudo pensa igualzinho. A dor sobe em
todo mundo do mesmo jeito. Entdo eu entrei na campanha para tirar aquela pose
gue as agéncias tinham colocado no Albuino. Convidei a Beth para fazer a parte de
articulacao politica, que eu nunca gostei de fazer isso. Eu gosto de trabalhar ali com
imagem mesmo, com gente na rua. Gosto disso. Gosto de pesquisa, mas gosto de
comprovar a pesquisa. Eu vou para rua com meu cinegrafista. Eu gosto de
comprovar o que a pesquisa esta falando. Entdo eu encontrei na historia do Albuino
um ser belissimo. Até entdo eles ndo tinham contando a historia do Albuino. Eu
entrei ainda tinha uma semana de programa. Eles ainda ndo tinham contado a
historia dele. Quando eu fui saber da historia dele, eu achei belissima a historia.
Parei tudo e comecei na historia. Parei o programa todo, tirei o terno e gravata dele.
Botei-o com ele € mesmo na rua e pronto. E ali nés mudamos o programa todinho.
Eu e Beth mudamos o programa inteiramente.

Era uma questdo de construcdo de imagem ou ele se alinhava com o povo
realmente...

N&o, onde ele chega as pessoas chegam nele. Até hoje, se ele andar na praia logo
forma uma multiddo. Quando ele subia o0 morro. O sorriso dele é muito lindo, o
abraco do Albuino é muito especial.

E por que vocé acha que depois disso, ele acabou se desgastando muito no final do
governo, a imagem dele ficou muito ligada as oligarquias, a manutencdo de todo um
esquema que o Max sempre combateu. Era como se as oligarquias do Espirito
Santo estivessem governando através dele, quer dizer, isso ficou bem claro. E
passou uma imagem ao final do governo de muita corrup¢do, de muito desvio e
ineficiéncia que néo era a imagem inicial. Como foi esse desgaste? Vocé nao estava
mais no Governo, mas acabou que vocé presenciando como moradora do Estado.
Como vocé analisa essa mudanca de quem era o Albuino, que ja entrou no governo
bem sucedido, ja tinha todo o reconhecimento, ja era um homem rico, ja tinha
consultorias espalhadas pelo mundo, era a maior da América Latina. Entra no
governo por uma questdo de reconhecimento politico e que de repente sai do
governo com uma imagem desgastada e ndo conseguiu se reeleger, sendo que é
uma pessoa capaz.

A politica tem um caminho muito préprio. Ele era um nedfito na politica. Ele néo
tinha experiéncia nenhuma. Era um técnico e quando ele chega da iniciativa privada
ele acha que o Estado vai corresponder ao sonho dele. Nado anda na velocidade do
sonho. A maquina do Estado é pesada demais. Ele chegou com muito sonho porque
na Enefer ele era um empresario brilhante. Era pensar e realizar. No Estado é
pensar. Lutar, lutar e lutar e quem sabe realizar. E contra a inveja das pessoas, que
€ uma maquina invejosa. As pessoas ficam ali, elas ndo andam nem para frente e
nem para tras. E ai de quem andar. Recebe a critica de todo mundo que néao foi.
Entdo € muito dificil. Entdo ele entrou logo no Estado, quando era secretario de
planejamento, ele ja sentiu isso. Ele causou jA um mal estar, ele veio do Rio. Ele
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logo botou umas idéias ndo bem aceitadas. Entéo ele ja sofreu muito. Entdo, depois
que ele virou o candidato do governador, evidentemente isso aplaca um pouquinho.
Eu achei que foi a inexperiéncia politica dele que ndo basta ser inteligente, nem
sempre é o melhor que vence, € o mais esperto. Entdo, eu acho que ele nao teve
esperteza politica. Entdo no final acaba refém de algumas forcas. Acho que ele teve
alguns problemas pessoais que também atrapalharam um pouquinho a trajetoria
dele e ndo tinha a esperteza do politico, a manha do politico, era um técnico
tentando dar certo na politica, como todo técnico acaba se dando mal. Ele ndo tem
chance nenhuma de ganhar, mas vai acreditar na fantasia. Por ai, o que acontece?
As torcidas comecam a falar. Quando vocé estd em crise, vocé sé quer ouvir elogios.
Dai 0s puxa-sacos comegam: Vocé vai, vocé vai....A pessoa vai e perde a nocao.
Max tinha uma experiéncia muito grande. Se os dois ficassem juntos teria sido um
salto de qualidade nesse Estado fantastico porque um tinha a experiéncia politica e
0 outro tinha a habilidade, era o visionario. O que o Max néo tinha, ele tinha. Max
tinha autoridade, austeridade. O governo dele foi de crise. Ele governou em crise,
mas se saiu muito bem. Sem receber recursos externos. Nada. Ele entregou o
Estado saneado. Ele fez um grande governo. Divulgou mal, mas fez um grande
governo. Max nunca investiu em publicidade. Se tivesse investido, ele teria saido
com quase 100% de aprovacdo, quer dizer, um governo que fez realmente a
diferenca. Albuino junto com ele teria dado um salto grande na politica. Existem
pessoas que acham aquilo diversdo e trabalham para dividir as pessoas. Eu acho
que ¢é arte do entendimento. E dificil essa coisa do entendimento quando ndo existe
afeto. O afeto faz as pessoas serem mais leais.

A Beth colocou o Estado como dividido em feudos com vérias for¢as e essas forcas
pressionando. Todas querendo continuar mantendo o poder e essa interferéncia
contaminou o governo Albuino.

A inveja coletiva é o pior mal que pode existir. O empresario queria ter a visibilidade
do politico. Ele tem o dinheiro, mas ndo tem a visibilidade. O politico quer o dinheiro
que o empresario tem. Um tem inveja do outro. Eles cainham um com inveja do
outro. Quando a pessoa vai para frente. O Lair Ribeiro fala muito bem. Estéo todos
enfileirados. Ai daquele que for para frente porque a inveja é coletiva. Ela tem um
poder violento. Entdo vocé reinar no meio daquilo ali € muito dificil. O politico com
muita experiéncia consegue. Agora o técnico ndo consegue. Ele tem os acordos
errados. Fez tecnicamente. Albuino ndo formou o grupo dele porgue tem o grupo do
Max. Hoje tem o grupo do Paulo Hartung. Nao tem o grupo do Albuino. Ele néo foi
capaz de formar o grupo dele. Ele s6 pensou como técnico. Ele achou que nao
precisaria de um grupo e necessita. O que fez o Paulo Hartung se manter? E o
grupo dele. Se ndo ninguém faz nada ndo. Até hoje existe o grupo do Max. Ainda
tem. S&do duas forcas poderosas, mas o grupo de Max esta la ainda que da
sustentacdo a ele. O grupo do Albuino ndo existe. Ele contratou os melhores
técnicos. Ele fez o que é tecnicamente correto.

Mas isso na politica ndo é reconhecido.

N&o é reconhecido, ndo tem valor algum. Na politica é o feudo, o interesse. E dificil
dar certo na politica. O Albuino era sem rancor, convivia com as diferengas muito
bem. Ele n&do tinha aquela coisa de que falou mal dele, depois tem que retaliar, néao.
E a opinido deles. Acabou. SO que isso no sistema politico nosso vira feudo. E
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contra ele la dentro mesmo. Isso vai minando. Ele ficou isolado. Problemas
pessoais, eu acho, interferiram muito no governo dele, mas ele tinha tudo para ser
grande se nédo tivessem o separado de Max. Eu acredito que era a torcida, todos os
desejos, todas as pessoas juntinhas harmonizadas, que os infelizes comegcam a se
movimentar. Eles querem ver o atrito, as pessoas amam ver o conflito. Se as
pessoas estiverem muito firme no afeto essas relagdes ndo se seguram. S6 o afeto
€ que segura uma relacdo. Quando ndo tem isso, ndo tem nem tempo de construir
isso na politica. Tudo muito rapido, rapidos nas aliancas. O candidato de Max
mesmo nao era Albuino, pouca gente sabe. Entdo ja comecou errado. Era José
Ignacio. Ai José Ignacio ndo quis. Quando Albuino viu que estava um vacuo ali, ele
buscou a forca, ele buscou o apoio dos prefeitos e os prefeitos impuseram 0 nhome
dele. Entéo, ele ja foi de goela abaixo do Max. Eles ja comecaram mal. Os prefeitos
pressionaram Max para botar o Albuino. Como o Max néo tinha saida, ele o colocou,
mas ndo era o candidato dele, que acabou sendo um candidato de imposi¢éo. O
José Ignacio avaliou mal e ndo queria ser o candidato oficial porque o Governo Max
era um Governo que nao tinha propaganda. Entdo as pessoas nao sabiam o que
estava acontecendo naquele Governo. Depois eles ficaram sabendo que era um
Governo sério. Entdo o José Ignacio saiu s6 e o Albuino entrou nesse vacuo ai,
entrou com forca. J& havia um atrito entre eles, mas ja tinha um mal-estar entre eles.
Ai comegcam 0s puxa-sacos ai ndo aguentam quando sabem que existe um fiozinho
de discérdia. E mais dificil querer conciliar. Mulher é mais facil, volta atras mais facil.
Os homens sofrem mais com rancor. Entdo fica cada um resmungando. Ele néo
tinha experiéncia para lidar com a Assembléia e acabou ficando na mé&o da
Assembléia, o que aconteceu foi isso. O engracado € que na politica o passado néo
serve de licdo. E o ego. O maior inimigo da politica e de todo o ser humano é o ego.
O ego quer comparar, 0 ego quer ter razao, quer ser maior que todo mundo. O Unico
inimigo € o ego. Na avaliacdo de Jane a historia de Max e Albuino se repete agora
com o rompimento ente Sérgio Vidigal e Audifax na Serra visando a sucessao
politica municipal.
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ANEXOS1%®

198 Nos anexos constam fotos do programa, além de entrevistas e relatérios retirados da monografia
de especializag&o da autora sobre o mesmo tema. Ver Bibliografia. (SILVA, 2001)
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